FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2026-01-01 — 2026-03-31

Forsta kvartalet 2026-01-01 — 2026-03-31

e Koncernens rorelseintakter uppgick till TEUR 168 465 (TEUR 160 082), en 6kning med 5,2%.
e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 23 114 (TEUR 18 028).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 7 675 (TEUR 5 181).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR 5 760 (TEUR 3 673).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR 4 596 (TEUR 94).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,37 (EUR 0,01).

Egna aktier i bolaget
Per 2026-03-31 agde bolaget 12 775 B-aktier representerande 0,09 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information
www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehéaller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande kl. 13.00 den 27 april 2026.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investor/financial

KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE
En moéjlig uppgang i sikte

Efter det varma vadret i Europa under hosten 2025 kom antligen vintern till Europa. Detta innebar
att vi sdg en uppgang i forsaljningen under januari och februari, sarskilt inom
konsumentforsaljningen i Norden. Detta ledde till att Frilufts overtraffade fjolarets siffror. Det
innebar ocksa att, framfor allt, Fjallraven och Devold redovisade en forsdljningsokning jamfort med
forra aret. Under mars avtog takten, framst i Tyskland. Trots operativa problem till f5ljd av
implementeringen av ett nytt ERP-system har vi kunnat leverera en rimlig volym av vara
forbestallningar. Var totala forsaljning uppgick darmed till 165,9 MEUR jamfort med 157,7 MEUR
foregdende ar. Forsdljningen i Nordamerika paverkades negativt av den svagare amerikanska
dollarn med cirka 1,4 MEUR, medan forsaljningen i lokal valuta endast minskade med 13,3 %. I
kombination med en forbattrad kostnadskontroll 6kade vart EBITDA med 5.1 MEUR. Vart
rorelseresultat okade till 7,7 MEUR fran 5,2 MEUR. Jag madste ocksa notera att vi fortfarande under
kvartalet har haft extraordinara kostnader, inte bara de 0,8 MEUR som jag varnade fOr i mitt senaste
ordforande brev angaende omstruktureringen hos Globetrotter, utan dven en korrigering pa 1,0
MEUR jamfort med foregdende ar relaterad till avskrivningar pa leasingavtal enligt IFRS. En annan
drivkraft bakom det forbattrade resultatet var den starkare bruttomarginalen i ar.

Brands

Vart varumarkessegment uppvisade en extern forsaljning pa 58,0 MEUR (56,9 MEUR). Den
paverkades negativt av lagre forsdljning i Nordamerika och av den svagare amerikanska dollarn.
Denna forséljningsminskning kompenserades av en hogre forsaljning for Devold. Forra aret
konsoliderades Devold dessutom forst i mars. Rorelseresultatet uppgick till 10,8 MEUR (14,4
MEUR). Minskningen i rorelseresultatet beror framst pa en stor retur av varor till Fjallraven fran
Globetrotter. Detta till f6ljd av att en ny servicemodell har inforts. Forsaljningen var stabil i de flesta
marknaderna jamfort med samma period foregaende ar, med undantag f6r Tyskland pa grund av
namnda retur. Externa kunder i Tyskland uppvisade daremot en betydande tillvaxt. Devold bidrog
till resultatet.

Global sales

Global Sales nadde en extern nettoomsattning pa 33,8 MEUR (34,4 MEUR). Rorelseresultatet
uppgick till 7,3 MEUR (5,8 MEUR). Joint venture-bolaget i Kina 6vertrédffade aterigen nastan alla
andra marknader och hade ett mycket bra kvartal. Den lagre forsdljningen beror framst pa
leveransproblem, sarskilt i Storbritannien, samt senare leveranser fran Devold, vilket har
kompenserats i borjan av detta kvartal.
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Frilufts

Det forsta kvartalet brukar vara ett svagt kvartal, men tack vare vidret var det inte lika svagt som
forra aret; det gick faktiskt ganska bra. Det innebér att alla linder 6vertréiffade forvintningarna,
sirskilt de nordiska. Omsittningen dkade till 74,1 MEUR fran 66,4 MEUR foregaende ar, en 6kning
med 11,6%. En intressant iakttagelse dr att de fysiska butikerna generellt sett presterade bittre. I
Finland och Tyskland himmades internetforséljningen av frekventa botattacker som stingde ner
webbplatserna, vilket paverkade forséljningen negativt sérskilt i Tyskland. Tyvérr dr online
verksamheten fortfarande mycket rabattdriven.

Digital/Direkt till konsument

Den totala forsiljningen direkt till konsument uppgick till 91,8 MEUR (87,6 MEUR). Vi hade ingen
okning av online forsiljningen; allt var relaterat till de fysiska butikerna. Butikerna i USA visar
fortfarande en liten 6kning pé jamfoérbar basis.

Framit

Som vi numera dr vana vid ér liget extremt osékert och att forsoka gissa vad som kommer att hinda
i virlden dr rena lotteriet. Med tanke pa hur aret har bérjat ser jag dock positivt pé resten av dret. P4
kort sikt kan konflikten i Mellandstern komma att paverka oss negativt, men pa medellédng sikt finns
det snarare en mgjlighet for var bransch om méanniskor reser mindre och tillbringar semestern
hemma. Jag dr dvertygad om att vi vidtar ritt atgirder i detta lige. Vi genomfor for narvarande stora
fordndringar i var affairsmodell for att forbattra var effektivitet samt forbéttra vér service och vart
erbjudande samtidigt som vi blir snabbare i vara atgarder. Jag vill podngtera att vi har ménga
engagerade medarbetare som kimpar i denna volatila virld och vill tacka dem for deras
engagemang medan vi férdndrar den.

Bésta hilsningar
Martin Nordin, Styrelseordférande

Jan- Jan- Jan-

Mar Mar Apr/Mar Dec
MEUR 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 165,9 157,7 702,9 694,7
EBITDA 23,1 18,0 97,0 91,9
Rorelseresultat 7,7 5,2 35,6 33,1
Rorelsemarginal, % 4,6% 3,3% 5,1% 4,8%
Resultat fore skatt 5,8 3,7 24,0 21,9
Periodens resultat 4,7 0,1 9,8 5,3
Vinst per B-aktie, EUR *) 0,37 0,01 0,65 0,39
Soliditet, % 53,5% 57,7% 52,7%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier. Soliditet ar
beraknat som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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Nettoomsattning, MEUR

702,9 694,7
165,9 157,7
Q1, 2026 Q1, 2025 12 Months, Q1-Q4, 2025
2025/2026

Rorelseresultat, MEUR

35,6 331
7,7 5,2
i -
Q1, 2026 Q1, 2025 12 Months, 2025/2026 Q1-Q4, 2025



VERKSAMHETEN

Brands

2026 (2025)
Extern forsiljning Q1 58,0 (56,9) +1,9%
Rorelseresultat Q110,8 (14,1)

Ligre forsiljning i Nordamerika kompenserades av hogre férsiljning fér Devold, som endast ingick
i konsolidering i mars forra aret. Minskningen i rorelseresultatet beror fraimst pa en stor retur av
varor till Fjallraven fran Globetrotter. Detta till f6ljd av att en ny servicemodell har inforts.

Frilufts

2026 (2025)
Extern forsiljning Q1 74,1 (66,4) +11,6%
Rorelseresultat Q1 -5,6 (-9,6)

Hogre forsiljning, sirskilt pd de nordiska marknaderna. Det starkare rérelseresultatet stods av en
hégre bruttomarginal. Resultatet inkluderar en kostnad pa 0,8 MEUR f6r omstrukturering av
Globetrotter.

Global sales

2026 (2025)
Extern forsdljning Q1 33,8 (34,4) - 1,8%
Rorelseresultat Q1 7,3(58)

Stabil forsiljning. Resultatet stods av stark utveckling i Kina.
Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2026 (2025)
Rorelseresultat Q1 -4,8 (-5,1)

Koncernens finansiella stillning ér fortsatt stark. Den ligre skatten under perioden hénfér sig till en
tidigare skattetvist i Tyskland, dar Fenix Outdoor fick tillbaka 2 MEUR. Koncernens likvida medel
uppgick till MEUR 49,2 (MEUR 57,8) vid rapporteringsperiodens utgéng. Koncernens rintebidrande
skulder uppgick till MEUR 96,7 (MEUR 62,4). Leaseskulder uppgick till MEUR 127,4 (MEUR 125,6).
Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 390,8 (MEUR 415,6),
vilket motsvarar en soliditet pa 53,5% (57,7%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 manader
RESULTATRAKNING Jan-mar  Jan-mar Apr-Mar Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 165,9 157,7 702,9 694,7
Ovriga rorelseintakter 2,6 2,4 13,2 13,0
Summa rorelseintdkter 168,5 160,1 716,1 707,7
Handelsvaror -66,5 -68,1 -288,2 -289,9
Ovriga externa kostnader -37,2 -35,1 -162,1 -159,9
Personalkostnader -42,7 -39,2 -170,8 -167,3
Avskrivningar -15,4 -12,8 -61,5 -58,9
Resultat fran andelar i joint venture och
intresseforetag 1,0 0,3 2,0 1,3
Summa rorelsens kostnader -160,8 -154,9 -680,5 -674,7
Rorelseresultat 7,7 52 35,6 33,1
Finansiella intakter 0,5 0,8 1,9 2,1
Finansiella kostnader -2,5 -2,3 -13,4 -13,3
Resultat fore skatt 5,8 3,7 24,0 21,9
Skatter -1,2 -3,6 -14,3 -16,7
Arets resultat 4,7 0,1 9,8 5,3
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,0 0,2 8,7 51
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 -0,1 1,1 0,2
Resultat per A aktie, EUR, fore utspadning 0,037 0,001 0,065 0,039
Resultat per A aktie, EUR, efter utspadning 0,037 0,001 0,065 0,040
Resultat per B aktie, EUR, fore utspadning 0,37 0,01 0,65 0,39
Resultat per B aktie, EUR, efter utspadning 0,37 0,01 0,65 0,40
Viagt genomsnitt utestaende B aktier tusentals 11 047 10928 10928 10928
Viégt genomsnitt utestdende A aktier tusentals 24000 24 000 24 000 24000

Resultat per aktie berdknat enligt, resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar,

da a-aktierna bara beréttigar till en tiondel av utdelning jamfort B-aktierna.
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3 manader

12 manader

Jan-mar  Jan-mar Apr-Mar Jan-Dec

KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2026 2025 2025/2026 2025
Arets resultat 4,7 0,1 9,8 5,3
Som inte kommer att aterforas dver resultatrakningen

Periodens férandring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 -0,1

Skatter 0,0 0,0 0,0
Som kommer att aterforas 6ver resultatrakning

Periodens forandring av omrakningsreserv 0,5 -2,0 -1,9 -3,5

Periodens forandring av siakringsreserv 0,0 -4,3 -2,3

Skatt 0,0 0,9 0,5
Summa 6vriga totalresultat for perioden 0,5 -2,0 -5,3 -5,4
Summa totalresultat for perioden 51 -1,9 4,5 -0,1
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,5 -1,8 3,4 -0,5
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 -0,1 1,1 0,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 31Mar 31Mar  31Dec
STALLNING MEUR 2026 2025 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 90,2 77,7 89,2
Materiella anldggningstillgdngar 79,2 85,8 79,7
Tillgangar med nyttjanderatt 122,3 120,6 123,9
Ovriga anldggningstillgangar 30,9 35,6 30,3
Summa anlaggningstillgdngar 322,6 319,7 323,1
Omsattningstillgangar

Varulager 2549 254,2 249,2
Kundfordringar och andra fordringar 86,2 76,6 69,8
Skattefordringar 9,0 3,5 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 8,9 8,7
Likvida medel 49,2 57,8 70,6
Summa omsattningstillgangar 408,2 401,0 406,5
Summa tillgangar 730,8 720,7 729,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 390,8 415,6 384,7
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 390,8 415,6 384,7
Skulder

Langfristiga skulder

évriga langfristiga skulder 16,7 15,3 17,2
Langfristiga leasingskulder 92,6 92,8 93,0
Langfristiga réntebdrande skulder 31,9 30,7 32,8
Summa langfristiga skulder 141,2 138,8 143,0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 60,8 71,2 75,0
Kortfristiga skatteskulder 43 1,6 5,1
Kortfristiga leasingskulder 34,8 32,8 354
Kortfristiga rantebarande skulder 64,8 31,7 55,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 34,1 29,0 30,7
Summa kortfristiga skulder 198,8 166,3 202,0
Summa skulder 340,0 305,1 345,0
Summa eget kapital och skulder 730,8 720,7 729,7

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
TREMANADERSRAPPORT 2026



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

10

Innehav
utan
Ovrigt Kassaflodes- ~ Valutao Balanserad bestimman
Aktie- tillskjutet sakrings- mraknin Egna e de
MEUR kapital kapital reserv gsreserv  aktier*)  vinstmedel Summa inflytande Summa
01-01-2025 12,4 39,8 2,0 -17,0 -11,2 387,2 413,2 0,0 413,2
Periodens resultat 0,3 0,3 -0,1 0,2
Ovrigt totalresultat 1,1 -1,7 0,6 0,3 0,9
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,1 -1,7 0,0 0,2 -0,4 -0,4 -0,8
Aktierelaterade ersattningar **) 0,1 0,1 0,1
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande **) -0,2 -0,2 0,4 0,2
Utdelning som beslutades pa arsstimman 9,6 -4,1 5,5 5,5
Overforing av kassaflodessédkringsreserv till
varulager 2,7 -2,7 2,7
31-03-2025 12,4 39,8 0,4 -18,7 -1,6 383,3 415,6 0,0 415,6
Innehav
utan
Ovrigt Kassaflodes-  Valutaomr Balanserad bestimman
Aktie- tillskjutet sakrings- akningsres Egna e de
MEUR kapital kapital reserv erv aktier *)  vinstmedel Summa  inflytande Summa
01-01-2026 12,4 39,8 0,3 -20,7 -1,1 354,2 384,9 0,0 384,8
Periodens resultat 4,9 4,9 -0,3 4,6
Ovrigt totalresultat 0,7 0,5 1,3 -0,1 1,2
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 0,7 0,5 0,0 4,9 6,1 -0,3 5,8
Aktierelaterade ersdttningar **) 0,1 0,1 0,1
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande -0,3 -0,3 0,3 0,0
Overforing av kassaflodessékringsreserv till
varulager 0,1 0,1 0,1
31-03-2026 12,4 39,8 11 -20,2 -1,1 358,7 390,7 0,0 390,7

*) Per 2026-03-31 dgdes 12 775 egna B-aktier och per 2025-03-31 dgdes 19 439 egna B-aktier.

**) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till ndgra definierade personer inom Senior Managers. 66 000 optioner
utgivits varav varje option ger ritt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. I december 2025 utnyttjades 6 664 och per
2026-03-31 kvarstar 59 336 optioner i optionsprogrammet.
**#*) Per 2025-03-02 férvarvade Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och 112 898 av egna aktier, till ett varde av MEUR 5,5 (med
forvarvspris 9,6 MEUR), anvandes som del av betalning av forvarvspriset av aktierna i Devold Norway AS.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 manader

Jan- Jan-
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Mar Mar  jan- Dec
MEUR 2026 2025 2025
Den |6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 4,6 0,1 5,3
Skattekostnad 1,2 3,6 16,7
Finansnetto i resultatrakningen 1,9 1,5 11,1
Avskrivningar for nyttjanderatt 9,4 8,1 35,6
Av- och nedskrivningar 6,0 4,7 23,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,0 -2,3 -10,1
Erhallen ranta 0,5 0,7 2,0
Erlagd rénta -1,8 -1,6 -7,9
Betald skatt -3,1 -8,0 21,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 20,7 6,8 54,9
Forandring av varulager -5,7 -7,5 -2,7
Forandring av rorelsefordringar -15,6 -4,5 2,4
Forandring av rorelseskulder -10,9 -4,1 3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11,5 9,3 57,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -3,3 -2,2 -12,8
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3,0 -2,4 -12,8
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 01
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0,7
Forandring i finansiella tillgangar 0,1 -0,9 1,8
Forvédrv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 27,1 -27,3
Utdelning fran intresseforetag 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,2 -32,7 -49,7
Finansieringsverksamheten
Uppléning 10,0 31,2
Aterbetalda 1an -39 -3,8 -5,0
Forvarv av minoritetsandelar -1,4
Amortering laneskuld for leasingavtal 9,1 -7,8 -35,5
Salda egna aktier 0,2
Utbetald utdelning -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,5 -11,6 -47,5
Forandring av likvida medel -21,2 -53,6 -39,4
Likvida medel vid periodens borjan 70,6 111,8 111,8
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -0,4 -1,8
Likvida medel vid periodens slut 49,2 57,8 70,6
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ar ett noterat bolag, beldget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillampningen av
redovisningsprinciperna ar i Overensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 och ska lasas tillsammans med dessa med
undantag av nya och reviderade standards och tolkningar som trétt i kraft i januari 2026. Koncernen
har applicerat undantaget att redovisa information om uppskjutna skattetillgdngar och skulder
relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tillagg till IAS 12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

31.03.2026, Global 31.12.2025, Global
MEUR Brands _Frilufts sales Common __ Total MEUR Brands Frilufts  sales Common Total
’ rpeti| 8 Nyttjanderatter 23,28 95,5 2,1 3,2 123,9
Nyttjanderattstillgangar 24,2 93,8 1,4 2,9 122,3 Leasing skulder 247 986 15 36 1284
Leasing skulder -25,9 -97 1 -1,3 -3,2 -127,4
Global
Global Brands Frilufts sales Common__Total
Brands Frilufts  sales Common Total Avskrivningar -10,1 -24.1 -0.3 0.6 -35,6
Avskrivningar 2,2 6,3 -0,6 -0,3 9,4 Réntekostnader -0,7 -2,1 -0,1 -0,1 -3,0
Réntekostnader -0,2 -0,5 0,0 0,0 -0,8

Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Mar  Jan-Mar Jan-Dec
2026 2025 2025 2026-03-31 2025-03-31  2025-12-31
EUR/SEK 11,0406 11,1703 11,0406 10,8215 10,8490 10,8215
EUR/CHF 0,9366 0,9457 0,9366 0,9314 0,9531 0,9314
EUR/USD 1,1289 1,0532 1,1289 1,1750 1,0815 1,1750
CHF/SEK 11,7880 11,8119 11,7880 11,6185 11,3829 11,6185
EUR/NOK 11,7129 11,6260 11,7129 11,8436 11,4128 11,8436
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Not 4 Risker

13

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade arsredovisningen 2025, sidan 26,

ar fortfarande giltiga.

Not 5 Sakerhetsredovisning

2026-03-31
Marknadsvarde, TEUR 969
FX Terminer
Kopta TUSD 47 000
Salda TEUR 39 494

Kurs 1,190

2025-03-31

140

56 000
50617
1,106

2025-12-31

-53

43 000
36 528
1,177
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Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor
International AG rapporterar omsattning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global
sales och Frilufts. Den interna uppfoljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.
Dessutom redovisas forsaljning uppdelad pa geografiska omraden.

Forsta kvartalet 2026-01-01 — 2026-03-31

Koncern-gemensamt och

Brands Frilufts Global sales eliminering Koncern
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern nettoomsattning, MEUR 58,0 56,9 74,1 66,4 33,8 34,4 0,0 0,0 165,9 157,7
Intern nettoomsattning, MEUR 31,7 33,2 0,0 0,0 3,9 3,5 -35,5 -36,6 0,0 0,0
Summa nettoomsattning, MEUR 89,7 90,1 74,1 66,4 37,8 37,9 -35,5 -36,7 165,9 157,7
EBITDA, MEUR 14,8 17,7 2,9 -1,6 8,1 6,3 -2,7 -4,4 23,1 18,0
Rorelseresultat, MEUR 10,8 14,1 -5,6 9,6 7,3 5,8 -4,8 -5,1 7,7 52
Antal butiker 50 46 109 104 35 41 194 191
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 96,1 100,9 141,1 130,1 14,6 12,7 70,8 76,0 322,6 319,7
Investeringar 1,4 24,6 2,3 1,7 0,2 0,5 2,3 2,1 6,2 28,9

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsattning Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
per marknad, MEUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schweiz 0,3 0,2 2,5 2,4 2,8 2,6
Sverige 2,3 2,0 16,4 13,1 18,7 15,1
Ovriga Norden 7,7 2,2 17,2 139 7,7 7,1 32,6 23,2
Tyskland 18,0 16,4 36,9 36,1 54,9 52,5
Benelux 4,3 5,6 0,1 0,1 4,1 3,7 8,5 9,4
Ovriga Europa 52 4,1 3,5 3,2 11,0 12,0 19,7 19,3
Nord Amerika 18,9 24,3 18,9 24,3
Ovriga Marknader 1,3 2,1 8,5 9,2 9,8 11,3
Totalt 58,0 56,9 74,1 66,4 33,8 34,4 0,0 0,0 165,9 157,7

Not 7 Utestaende optioner fran forvirv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ratt och
en forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dar l6senpris baseras pa en vinst multipel
for att forvarva resterande 30% av bolaget, varav 15 utnyttjades November 2025. Optionen kan
nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvardet av inlosenkostnaden (15 %) redovisas
som kortfristigskuld om MEUR 0,4 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Fenix Outdoor International AG forvarvade Alpen International 2017. Avtalet fran 2017 inkluderar
ett put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under
perioden mellan 2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020 och 7,2 % utnyttjades i juli 2025.
Betalning av 7,2% skedde i juli 2025 med 0,5 MEUR. Nuvéardet av kvarvarande inldsenbeloppet (1%)
redovisades som en kortfristig skuld om 0,5 TEUR och innehav utan bestimmande inflytande har
tagits bort.

Fenix Outdoor International AG forvarvade 2025 65 % av Devold Norway AS. Betalningen gjordes i
en kombination av 112 898 Fenix Outdoor egna aktier varderade till 5,5 MEUR och
kontantbetalning. Nettokassan som forvarvades uppgick till 2,0 MEUR resulterade i ett rapporterat
kassautflode, reducerat med betalning via egna aktier, per 2025-03-31 uppgaende till 27,1 MEUR
och en ytterligare betalning uppgaende till 0,2 MEUR i april 2025. Avtalet fran 2025 inkluderar
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put/call option for det 35 % minoritetsintresset, med mojlighet att utnyttjas 2029. Nuvardet av
inlosenbeloppet 35 % redovisas som en skuld pa 6,5 MEUR (5,4 MEUR) och innehaven utan
bestimmande inflytande har tagits bort.

Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.
Not 8 Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstdende parter jamfort
med 2025.

Not 9 Handesler efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 27 April, 2026

Verkstadllande direktOr intygar att denna rapport ger en sann och réttvisande bild av koncernens
verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osakerheterna som
koncernen och de individuella foretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION

Q2 rapport, 2026-07-21



