FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2025-10-01 — 2025-12-31

Fjarde kvartalet 2025-10-01 — 2025-12-31 Perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

e Koncernens rorelseintakter uppgick till e Koncernens rorelseintakter uppgick till
TEUR 188 797 (TEUR 177 801), En 6kning TEUR 707 715 (TEUR 698 800), En 6kning
med 6,2%. med 1,3%.

e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 20 e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 91
463 (TEUR 17 225). 933 (TEUR 95 281).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR TEUR
2972 (TEUR 2 575). 33 058 (TEUR 37 406).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR -65 (TEUR 7 583). TEUR 21 945 (TEUR 35 272).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR -5 683 (TEUR -3 207). TEUR 5 258 (TEUR 14 615).

* Resultat per aktie uppgick till EUR -0,46 e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,36 (EUR
(EUR -0,23). 1,08).

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,50 (15,00) svenska kronor, ”“SEK”, per B-aktie och 0,75 (1,5) SEK
per A-aktie. Tidpunkten for utbetalningen kommer att kommuniceras i stimmoinbjudan.

Egna aktier i bolaget
Per 2025-12-31 dgde bolaget 12 775 B-aktier representerande 0,09 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information
www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande kl. 15.00 den 5 Februari 2025.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investor/financial

KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE

Vart tog vintern vagen?

Jag skulle nog kunnat kopiera forra drets text, sarskilt nar det galler vadersituationen. Liksom forra
aret paverkade det extremt varma vadret var verksamhet, i alla segment och pa de flesta
marknaderna. Som forra aret hade vi en lovande start och ett rimligt slut, atminstone inom
detaljhandeln nar vadret ater blev mera normalt. Tyvarr kom vintern efter den viktiga julperioden,
sa paverkan pa hela kvartalet var marginell.

Vi maste ocksa fraga oss hur mycket julen betyder for var bransch eller om vi ar mer
behovsbaserade. Pa vissa av vara marknader ar forsaljningen i juli lika hog som i december.
Inforandet av black week, som ligger ndra helgdagarna, innebar férmodligen att mycket shopping
har flyttats dit, vilket driver en generellt mer rabattdriven forséljningssasong. En annan global trend
var att vara digitala forsaljningskanalerna, precis som under resten av aret, i allmanhet presterade
samre an de fysiska butikerna.

Vi uppvisade, trots detta, en liten tillvaxt jamfort med forra arets forsaljning, 188,8 miljoner euro
jamfort med 177,8 miljoner euro, en 6kning med 6,3 %. Detta drevs framst av Devold.
Rorelseresultatet uppgick till 3,0 miljoner euro jamfort med 2,6 miljoner euro foregaende ar.

Under kvartalet tog vi flera engadngskostnader/reserveringar/nedskrivningar av tillgangar till ett
totalt belopp av 4,0 miljoner euro, varav 2,5 miljoner euro avser flytten av lagerverksamheten till
Ludwigslust, 0,7 miljoner euro for implementeringen av det nya ERP-systemet och 0,8 miljoner euro
avseende kostnader i samband med integrationen av Devold. Var EBITDA 6kade fran 17,2 miljoner
euro till 20,5 miljoner euro. Detta innebar att vi ser en tydlig forbattring av var effektivitet och en
lagre kostnadsbas.

Brands

Brands, exklusive effekten fran den nordamerikanska grossistverksamheten, uppvisade en
forsdljningsdkning, inklusive intern forsiljning, pa 6,7 %. Okningen drevs av tillskottet fran Devold.
Den nordamerikanska detaljhandelsverksamheten fortsatte att forbattras i lokal valuta. Den
konsoliderade nordamerikanska verksamheten uppvisade ett forbattrat resultat, trots att
tullférandringen under aret minskade marginalen.

Rorelseresultatet for segmentet minskade fran 5,0 MEUR till -0,4 MEUR, vilket berodde pa
kostnader for flytten av de europeiska lagertjansterna fran Almere till Ludwiglust,
integrationskostnaderna for Devold, lagre forsaljning for Fjallraven i Europa och att Nordamerika
nu har flyttats fran Global Sales. Vi har en marknad, forutom Kina som rapporteras i Global sales,

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025



som presterar battre an de andra, namligen Kanada. Vi vaxte bade inom direktforsaljning till
konsument och grossistforsaljning. Den totala tillvaxten var 17,1 % i lokal valuta.

Global sales

Forsaljningen totalt minskade till 29,8 miljoner euro jamfort med 42,3 miljoner euro foregaende ar.
Minskningen berodde till storsta delen pa att den nordamerikanska verksamheten nu redovisas
under Brands. Jamfort med foregaende ar 6kade den europeiska forsaljningen med 6,7 %.
Marknaderna i Asien/Stillahavsomradet presterade inte lika bra som foregaende ar, med undantag
for Kina som fortsatte att vaxa bade vad galler forsiljning och resultat. Rorelseresultatet uppgick till
2,8 miljoner euro (-1,2 miljoner euro). Forbattringen berodde framst pa att den nordamerikanska
grossistmarknaden flyttades till Brands, men resultatet var 4ven hogre dn foregaende ar i Europa.

Frilufts

Frilufts forsaljning minskade till 95,5 (97,0) miljoner euro. Endast Danmark uppvisade tillvaxt. EBIT
slutade upp 47 % och landade pa 2,6 miljoner euro jamfort med 1,8 miljoner euro forra aret.
Anledningen till 6kningen, inkluderat hogre loner och en storre an normal lageravskrivning i
Sverige, var att Tyskland minskade sina forluster. Detta samtidigt som de inte nddde forra arets
forsaljning, utan istdllet visade pa en okad effektivitet.

Nagra ord om 2025, 2026 och framat

Vi star fortfarande infér en utmanande marknad 2026. Nér det galler orderbockerna for 2026 ser det
lovande ut. Forra aret skrev jag: ”Det finns tecken pa att aterforsaljarna ar forsiktiga med att ta
risker nar det galler lagerhdllning. De raknar mer med aterbestéllningar fran varumarkena”. Min
prognos visade sig stamma under tredje och fjarde kvartalet 2025 och starktes av det varma vadret
fram till jul. Det innebar att beroendet av direkt forsaljning under sasong ar storre an tidigare och
darmed ocksa lagerrisken. Jag vill redan nu ge en indikation pé hur de forsta veckorna av 2026 har
varit. Frilufts har, i och med det kalla vadret kom, uppvisat en mycket god konsumentforsaljning i
januari. Vi har en tillvaxt pa 15-20 % pa manga av marknaderna. Det forvanar mig dock att sa
manga aktorer fortsatter att sinka priserna trots en verklig efterfrdgan i marknaden, vilket innebar
ett allmant pristryck. Nar det galler leveranskedjan noteras en viss forbattring genom
forsvagningen av USD mot EUR. Detta innebar att vi under aret kommer att se en forbéttring av var
marginaler. Pa grund av var policy att sdkra valutarisken for befintliga inkpsvolymer forvantar vi
oss en gradvis forbattring under aret, men full effekt forst under varen/sommaren 2027. Nar det
galler det politiska laget dr varlden som den ar. Mycket ar ofdrutsagbart, sa vi maste standigt kunna
agera pa forandringar.

Vara nya ERP-system fortsatter att rullas ut under aret. Detta har gjort det mojligt for oss att battre
planera och forandra var verksamhet for att bli mer effektiva och fokusera mer pa konsumenter och
kanaler. Vi kommer att se vissa effekter av detta redan 2026, men an mer under 2027. Vi kommer
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ocksa att kunna dndra vara inkops- och leveransmonster for att battre kunna leverera till vara
konsumenter och aterforsaljare samt forbattra var lagerplanering. Vi dr 6vertygade om att det nya
ERP-systemet kommer att 6ka var formaga att agera snabbt pa en marknad som férandras i snabb
takt, bland annat genom att forbattra forutsagbarheten, kombinera battre intern information med
Al-16sningar fOr att fatta battre beslut tidigare och gora oss snabbare bdde som individer och som
foretag.

Nar det galler kostnader ser vi ocksé de forsta effekterna av flytten till var nya automatiserade
lagerverksamhet i Ludwigslust. Vi forvantar oss en arlig kostnadsbesparing pa upp till 4 miljoner
euro under 2026, med start under andra kvartalet. Besparingen kommer att bli mindre under forsta
kvartalet pa grund av eventuella problem med vart nya ERP-system i att kunna hantera de stora
volymerna av”pre order” leveranser. Vi kommer ocksa att behdva gora en engdngsreservering pa
cirka 0,8 miljoner euro i slutet av forsta kvartalet relaterat till Frilufts-verksamheten. Atgérden
kommer att sanka kostnaderna med 1,5 miljoner euro under 2026. Effekten for hela aret 2027
beraknas bli cirka 4,1 miljoner euro. Vi sanker ocksa var allmanna kostnadsniva genom att
omfordela medel for att uppna battre effekt. Vi fordelar dessutom mer medel till marknadsforing pa
vissa viktiga marknader. S&, med risk for att upprepa mig sjalv, kommer vart fokus dveni ar att
ligga pa forsaljning och kostnadskontroll.

Jag vill ocksa aterigen ta tillfallet i akt att tacka var ledning, ALLA medarbetare, styrelse, aktiedgare
och inte minst vara kunder for deras insatser och lojalitet. I ar vill jag sarskilt tacka alla som har
varit delaktiga och som har burit och fortfarande bar arbetsbordan i samband med var
systemforandring och lagerflytt, sdésom administration, IT, internforsaljning, logistik etc.

Med vénliga hélsningar

Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande

Okt- Okt- Jan- lJan-

MEUR Dec Dec Dec Dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 185,6 174,6 694,7 685,6
EBITDA 20,5 17,2 91,9 95,3
Rorelseresultat 3,0 2,6 330 374
Rorelsemarginal, % 1,6% 1,5% 4,7% 5,5%
Resultat fore skatt -0,1 76 219 353
Periodens resultat -5,7 -3,2 53 14,6
Vinst per B-aktie, EUR *) -0,46 -0,23 0,36 1,09
Soliditet, % 52,6% 60,2%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier. Soliditet ar berdknat som eget
kapital i férhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN KOMMENTARER FOR Q4

Brands

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forséljning Q4 64,0 (45,7) +40,0% Q1-Q4 239,5(173,2) +38,3%
Rorelseresultat Q4 -0,4(5,0) Q1-Q4 35,0 (37,9)

Okningen av den externa fdrséljningen beror pa tillkomsten av Fjillrivens grossistverksamhet i USA
och Kanada, men ocksa fran foérvirvet av Devold. Det ligre resultatet beror frimst pa extraordinéra
kostnader pa 2,5 miljoner euro fér den slutliga flytten av de europeiska lagertjinsterna fran
Nederlidnderna till Tyskland samt utkopet av Devolds férsiljningsagenter i Europa.

Frilufts

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forsiljning Q4 95,4 (97,0) -1,6% Q1-Q4 339,7 (347,5) - 2,3%
Rorelseresultat Q4 2,6 (1,8) Q1-Q4 -50(-5,7)

Danmark var den enda marknaden som vixte, men de ligre rorelsekostnaderna i Globetrotter
paverkade rorelseresultatet positivt.

Global sales

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forsiljning Q4 26,2 (31,9) - 17,9% Q1-Q4 115,5(164,6) - 29,8%
Rorelseresultat Q4 2,9 (-1,2) Q1-Q4 15,7 (12,1)

Den ldgre externa forsiljningen beror pa att Fjéllrdvens grossistverksamhet i USA och Kanada har
overforts till Brands. Kostnaderna dr ocksé ligre jamfort med foregéende ér.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2025 (2024) 2025 (2024)
Rorelseresultat Q4 -2,0(-2,9) Q1-Q4 -12,6 (-6,9)

Koncernens finansiella stéllning &r fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 70,6
(MEUR 111,8) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens réintebarande skulder uppgick till
MEUR 88,6 (MEUR 38,6). Leaseskulder uppgick till MEUR 128,4 (MEUR 128,2). Koncerns egna
kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 383,2 (MEUR 417,2), vilket motsvarar
en soliditet pa 52,7% (60,2%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 Manader
RESULTATRAKNING Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 185,6 174,6 694,7 685,6
Ovriga rorelseintikter 3,2 3,2 13,0 13,2
Summa rorelseintakter 188,8 177,8 707,7 698,8
Handelsvaror -75,4 -74,5 -289,9 -295,3
Ovriga externa kostnader -47,7 -46,6  -159,9 -157,1
Personalkostnader -46,2 -40,6  -167,3 -153,2
Av- och nedskrivningar -17,5 -14,7 -58,9 -57.9
Resultat fran andelar i joint venture och
intresseforetag 0,9 1,0 1,3 2,0
Summa rorelsens kostnader -185,8 -175,2 -674,8 -661,4
Rorelseresultat 3,0 2,6 33,0 37,4
Finansiella intakter 0,5 44 2,1 44
Finansiella kostnader -3,5 0,6 -13,3 -6,5
Resultat fére skatt -0,1 7,6 21,9 35,3
Skatter -5,7 -10,8 -16,7 -20,7
Arets resultat -5,7 -3,2 5,3 14,6
Arets resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,1 -3,1 48 14,4
Innehav utan bestimmande inflytande 04 -0,1 0,5 0,2
Resultat per A aktie, EUR, fore utspadning -0,046  -0,023 0,036 0,108
Resultat per A aktie, EUR, efter utspadning -0,045 -0,023 0,035 0,108
Resultat per B aktie, EUR, fore utspadning -046  -0,23 0,36 1,08
Resultat per B aktie, EUR, efter utspadning -0,45 -0,23 0,35 1,08
Viagt genomsnitt utestaende B aktier tusentals 11047 10928 11022 10928
Vgt genomsnitt utestaende A aktier tusentals 24000 24000 24000 24 000

Resultat per aktie berdknat enligt, resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000
000/10 A-aktiedelar, da a-aktierna bara berittigar till en tiondel av utdelning jamfort B-aktierna.
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3 manader

12 Manader

Okt-Dec Okt-Dec Jan- Jan-Dec
Dec

KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2025 2024 2025 2024
Arets resultat -5,7 =32 5,3 14,7
Som inte kommer att aterféras over resultatrakningen

Periodens forandring av pensionsavsattningar -0,1 0.0 -0,1 0.0

Skatter 0,0 0’0 0,0 0/0
Som kommer att aterféras dver resultatrakning

Periodens forandring av omrakningsreserv -0,6 -3,6 -3,5 44

Periodens férandring av sékringsreserv 0.0 -0,9 -2,3 3,1

Skatt 0,0 0,2 0,5 -0,7
Summa 6vriga totalresultat for perioden -0,6 -4,3 -5,4 2,1
Summa totalresultat for perioden -6,4 -7,6 -0,2 12,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,8 -7,6 -0,5 12,5
Innehav utan bestimmande inflytande 0,4 -0,1 0,4 0,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

10

KONCERNENS FINANSIELLA 31 Dec 31 Dec
STALLNING MEUR 2025 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 88,0 48,8
Materiella anldggningstillgangar 79,7 76,7
Tillgangar med nyttjanderatt 123,5 122,9
Ovriga anlaggningstillgdngar 28,3 27,3
Summa anlaggningstillgdngar 319,5 275,7
Omsattningstillgangar

Varulager 249,2 227,5
Kundfordringar och andra fordringar 71,8 59,2
Skattefordringar 8,2 4,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8,7 8,1
Likvida medel 70,6 111,8
Summa omsattningstillgangar 408,5 411,1
Summa tillgangar 728,0 686,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 383,2 413,2
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 383,2 413,2
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 17,1 9,4
Langfristiga leasingskulder 93,0 96,2
Langfristiga rantebarande skulder 32,8 33,2
Summa langfristiga skulder 142,9 138,8
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 74,6 60,6
Kortfristiga skatteskulder 5,1 5,3
Kortfristiga leasingskulder 35,4 32,0
Kortfristiga rantebadrande skulder 55,8 5,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31,0 31,4
Summa kortfristiga skulder 201,9 134,9
Summa skulder 344,8 273,7
Summa eget kapital och skulder 728,0 686,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt Kassaflode Egna  Balanserad Innehav utan
MEUR kapita tillskjute  ssdkrings-  Valutaomrak aktie e bestammand
| t kapital reserv ningsreserv r*)  vinstmedel Summa e inflytande Summa
01-01-2024 12,4 39,8 -0,2 -12,6  -11,2 389,1 417,2 0,0 417,2
Periodens resultat 14,6 14,6 0,2 14,7
Ovrigt totalresultat 2,5 -4,4 -2,0 -0,1 -2,0
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 2,5 -4,4 0,0 14,4 12,5 0,1 12,6
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
**) 0,5 0,5 -0,1 0,4
Aktierelaterade ersattningar **) 0,4 0,4 0,4
Utdelning som beslutades pa arsstimman -17,1 -17,1 -17,1
Overforing av kassaflodessakeringsreserv till varulager -0,3 -0,3 -0,3
31-12-2024 12,4 39,8 2,0 17,0 -11,2 387,3 413,3 0,0 413,2
Ovrigt Kassaflode  Valutaomra Egna Innehav utan
MEUR Aktie-  tillskjute  ssdkrings-  kningsreser  aktier  Balanserade bestammand
kapital  t kapital reserv v *) vinstmedel Summa e inflytande Summa
01-01-2025 12,4 39,8 2,0 -17,0 -11,2 387,3 413,3 0,0 413,2
Periodens resultat 4,8 4,8 0,5 53
Ovrigt totalresultat -1,8 -3,4 -0,1 -5,3 -0,1 -5,4
Summa totalresultat fér perioden 0,0 0,0 -1,8 -3,4 0,0 4,7 -0,5 0,4 -0,2
Aktierelaterade ersattningar **) 0,4 0,4 0,4
Reglering av aktierelaterade ersattningar 0,6 -0,4 0,2 0,2
Egna aktier som betalning vid férvarv av dotterbolag***) 9,6 -4,1 5,5 5,5
Tilkommande fran féretagsforvarv 0,0 8,8 8,8
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 1,4 1,4 -9,2 -7,8
Utdelning som beslutades pa arsstimman -37,0 -37,0 -37,0
Overféring av kassaflodessakeringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
31-12-2025 12,4 39,8 0,3 -20,4 -1,1 352,2 383,2 0,0 383,2

*) Per 2025-12-31 dgdes 12,775 egna B-aktier och per 2024-12-31 dgdes 132 337 egna B-aktier.

**) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till nagra definierade personer inom Senior Managers. Per 2025-09-30 har 66 000
optioner utgivits varav varje option ger ratt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG.

**%) Per 2025-03-02 férvarvade Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och 112 898 av egna aktier, till ett varde av MEUR 5,5 (med forvarvspris
9,6 MEUR), anvdndes som del av betalning av forvarvspriset av aktierna i Devold Norway AS.
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FINANSIELLA RAPPORTER

12 manader

12 manader

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Dec jan - Dec
MEUR 2025 2024

Den |6pande verksamheten

Periodens nettoresultat 5,3 14,7
Skattekostnad 16,7 20,5
Finansnetto i resultatrakningen 11,1 2,1
Avskrivningar for nyttjanderatt 35,5 35,5
Av- och nedskrivningar 23,4 22,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -6,6 -0,3
Erhallen ranta 2,1 3,3
Erlagd ranta -7,9 -6,5
Betald skatt -21,2 -22,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 58,4 69,5
Forandring av varulager -2,7 45,1
Forandring av rorelsefordringar 0,4 -5,4
Forandring av rorelseskulder 3,2 -12,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 59,3 97,1
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -12,9 -11,2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -12,7 -12,4
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,1

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 5,2
Forandring i finansiella tillgangar 4,1 1,7
Forvarv av andel i intresseforetag 0,0 -0,4
Utdelning fran intresseforetag 0,7

Rorelseférvarv -27,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -47,3 -17,1
Finansieringsverksamheten

Upplaning 31,2

Aterbetalda lan -5,0 -35,3
Forvarv av minoritetsandelar -1,4 0,0
Amortering laneskuld for leasingavtal -35,5 -36,0
Salda egna aktier 0,2

Utbetald utdelning -37,0 -17,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47,5 -88,4
Fordndring av likvida medel -35,5 -8,4
Likvida medel vid periodens borjan 111,8 119,1
Kursdifferens i likvida medel -5,7 1,1
Likvida medel vid periodens slut 70,6 111,8
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ar ett noterat bolag, beldget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillampningen av redovisningsprinciperna

ar i dverensstammelse med de som finns i arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2024 och ska lasas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade standards och

tolkningar som tratt i kraft i januari 2025. Koncernen har applicerat undantaget att redovisa information om

uppskjutna skattetillgangar och skulder relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tillagg till IAS 12

inkomstskatter).

Not 2 Tillgdngar med nyttjanderatt

31.12.2024, Global
31.12.2025, MEUR Brands Frilufts Global sales Common Total MEUR Brands Frilufts sales Common Total
Nyttjanderéatter 22,7 95,5 2,1 3,2 123,5 Nyttjanderétter 26,8 92,2 16 24 122,9
Leasingskulder 24,7 98,6 -1,5 3,6 -128,4  leasingskulder -28,6 -94,4 -1,7 -3,6 -128,2
Global
Brands Frilufts sales Common  Total

Brands Frilufts Global sales Common Total Avskrivningar -9,0 -24,1 -1,0 -1,4 -35,5
Avskrivningar -10,1 -24,7 -0,3 -0,6 -35,5 Rantekostnader -0,8 -2,1 0,0 -0,1 -3,0
Réntekostnader -0,7 -2,1 0,0 -0,1 -3,0

Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs
Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024

Balansdagens kurs

EUR/SEK 11,0406 11,4498
EUR/CHF 0,9366 0,9532
EUR/USD 1,1289 1,0803
CHF/SEK 11,7880 12,0123
EUR/NOK 11,7129 11,6478

2025-12-31 2024-12-31
10,8215 11,4590
0,9314 0,9412

1,1750 1,0389
11,6185 12,1749
11,8436 11,7952
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Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade arsredovisningen 2024, sidan 27, ar
fortfarande giltiga.

Not 5 Sakerhetsredovisning

2025-12-31 2024-12-31

Marknadsvéarde, TEUR -53 2099
FX Terminer

Képta TUSD 43 000 36 000
Salda TEUR 36528 32379
Kurs 1,177 1,112
Képta TUSD 1300 -
Salda TNOK 13178 -

Kurs 10,137 -
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Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsattning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den
interna uppféljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsaljning
uppdelad pa geografiska omraden.

Fjarde kvartalet 2025-10-01 — 2025-12-31

Koncern-gemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Total
Okt-
Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning, MEUR 64,0 45,7 95,4 97,0 26,2 31,9 0,1 0,1 185,6 174,6
Intern nettoomsattning, MEUR 23,2 32,3 2,9 10,4 -26,1 -42,7 0,0 0,0
Summa nettoomsattning, MEUR 87,2 78,0 95,4 97,0 29,1 42,3 -26,0 -42,7 185,6 174,6
EBITDA, MEUR 5,6 8,7 11,2 9,5 2,7 -0,7 1,0 -0,4 20,5 17,2
Rorelseresultat, MEUR -0,4 5,0 2,6 1,8 2,9 -1,2 -2,0 -2,9 3,0 2,6

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsattning Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec Okt-Dec | Okt-Dec Okt-Dec | Okt-Dec Okt-Dec
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz -0,3 0,4 1,1 1,2 0,8 1,6
Sverige 1,9 2,4 23,8 23,4 25,7 25,8
Ovriga Norden 15,2 0,5 22,0 19,4 7,5 6,6 44,7 26,5
Tyskland 14,2 11,8 45,4 47,4 0,1 59,6 59,3
Benelux 0,5 2,7 0,1 0,1 3,5 1,2 4,1 4,0
Ovriga Europa 3,6 5,0 4,1 6,7 7,4 6,4 15,1 18,1
Amerika 28,5 21,2 9,3 28,5 30,5
Ovriga Marknader 0,4 1,7 6,7 7,2 7,1 8,9
Totalt 64,0 45,7 95,4 97,0 26,2 31,9 0,0 0,1 185,6 174,6

Perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

Koncern-gemensamt och

Brands Frilufts Global sales eliminering Koncern
Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning, MEUR 239,5 173,2 339,7 347,5 115,5 164,6 0,0 0,2 694,7 685,6
Intern nettoomsédttning, MEUR 110,0 158,0 0,0 0,0 13,5 44,4 -123,4 -202,4 0,0 0,0
Summa nettoomsattning, MEUR | 349,5 331,3 339,7 347,5 129,0 209,1 -123,5 -202,3 694,7 685,6
EBITDA, MEUR 52,2 52,8 27,3 24,7 16,9 14,1 -4,5 3,7 91,9 95,3
Rorelseresultat, MEUR 35,0 37,9 -5,0 -5,7 15,7 12,1 -12,6 -6,9 33,1 37,4
Antal butiker 48 42 107 106 38 41 193 189
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 93,5 55,6 142,6 133,0 14,2 15,6 69,2 71,5 319,5 275,7
Investeringar 27,8 4,4 7,3 5,6 1,2 1,7 8,9 12,6 45,2 24,3

Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsattning Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz 1,2 1,2 6,6 7,9 7,8 91
Sverige 9,2 9,3 73,5 73,2 82,7 82,5
Ovriga Norden 30,7 1,8 72,2 72,2 30,8 31,5 133,7 105,5
Tyskland 61,7 52,4 181,9 189,9 0,2 243,6 242,5
Benelux 15,4 18,4 0,3 0,3 10,4 10,7 26,1 29,4
Ovriga Europa 17,3 16,4 11,7 11,9 38,4 39,2 67,4 67,5
Amerika 99,0 67,3 44,7 99,0 112,0
Ovriga Marknader 5,1 6,4 29,4 30,6 34,5 37,0
Totalt 239,5 173,2 339,6 347,6 115,6 164,6 0,0 0,2 694,7 685,6
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Not 7 Utestaende optioner fran forvarv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ratt och
en forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dér 16senpris baseras pa en vinst multipel
for att forvarva resterande 30% av bolaget, varav 15% utnyttjades i november 2025. Optionen kan
nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvardet av inlésenkostnaden redovisas som
skuld om MEUR 0,4 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Fenix Outdoor International AG férvarvade Alpen International 2017. Avtalet fran 2017 inkluderar
ett put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under
perioden mellan 2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020 och 7,2 % utnyttjades i juli 2025.
Betalning av 7,2% skedde i juli 2025 med 0,5 MEUR. Nuvardet av kvarvarande inlosenbeloppet (1%)
redovisades som en kortfristig skuld om 0,5 TEUR och innehav utan bestimmande inflytande har
tagits bort.

Fenix Outdoor International AG férvarvade 2025 Devold Norway AS. Avtalet fran 2025 inkluderar
put/call option {for det 35 % minoritetsintresset, med majlighet att utnyttjas 2029. Nuvardet av
inlosenbeloppet 35 % redovisas som en langfristig skuld pa 6,5 MEUR och innehaven utan
bestammande inflytande avregistreras.

Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.
Not 8 Forvarv

2025

Viomoda

Ar 2024 ingick Fenix Outdoor ett partnerskap med det tyska outdoorvarumérket Maloja om att
driva kladproduktion vid deras dotterbolag Viomoda i Plovdiv, Bulgarien. Under 2024, som en del
av detta avtal, tillhandaholl Fenix Outdoor konvertibla lan om 1,5 MEUR till Viomoda Austria, vilka
forfaller senast den 31 december 2025. Lanet ar konvertibelt till upp till 40% av aktierna i Viomoda
om Fenix Outdoors nyttjar sin option och 49% om Malojas nyttjar sin. Lanet konverterades till 49%
av aktierna i Viomoda per den 30 januari 2025. Investeringen i Viomoda redovisas som andelar i
intresseforetag.

Devold

Per 2025-03-03 forvarvade Fenix Outdoor 65 % av Devold Norway AS. Kopeskillingen var i NOK
och omraknat till EUR uppgick den till 35 MEUR. Betalningen gjordes i en kombination av 112 898
Fenix Outdoor egna aktier varderade till 5,5 MEUR och kontantbetalning. Nettokassan som
forvarvades till 2,0 MEUR resulterade i ett kassautflode uppgaende till 27,3 MEUR och egna aktier
tor 5,5 MEUR till totalt 32,8 MEUR. Det preliminara forvarvet resulterade i en preliminar ytterligare
immateriell tillgdngsposition pa 27,4 MEUR inklusive goodwill och varumarke varav goodwill
forvantas inte ha skattemassig effekt. Avtalet inkluderar salj-/kopavtal for de 35 % motsvarande
minoritetsandelarna. Det prelimindra nuvardet av inlosenbeloppet redovisas som skuld och
innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.
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Not 9 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstdende parter jamfort
med 2024.

Not 10 Handesler efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 5 februari, 2026

Verkstadllande direktOr intygar att denna rapport ger en sann och réttvisande bild av koncernens
verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osakerheterna som
koncernen och de individuella féretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION
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