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Tredje kvartalet 2025-07-01 — 2025-09-30 Perioden 2025-01-01 - 2025-09-30

e Koncernens rorelseintakter uppgick till e Koncernens rorelseintakter uppgick till
TEUR 212 333 (TEUR 199 358), en 6kning TEUR 518 918 (TEUR 520 999), en minskning
med 6,5%. med 0,4%.

e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 46 o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 71
851 (TEUR 43 616). 470 (TEUR 78 056).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR TEUR
32 061 (TEUR 28 566). 30 087 (TEUR 34 831).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR 27 751 (TEUR 23 676). TEUR 22 010 (TEUR 27 689).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR 20 818 (TEUR 18 485). TEUR 10 941 (TEUR 17 934).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 1,50 e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,80
(EUR 1,38). (EUR 1,34).

Egna aktier i bolaget
Per 2025-09-30 agde bolaget 19 439 B-aktier representerande 0,14 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information
www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande kl. 12:30 den 31 oktober 2025.

Kontaktperson Martin Nordin, Arbetande Styrelseordférande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investor/financial

KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE

Antligen forbittras resultatet

Det tredje kvartalet visade en starkare fOrsédljning och l6nsamhet jamfort med samma kvartal fOregaende ar,
framst tack vare Devold. Detaljhandelsmarknaden fortsatte praglas av prispress och en varm start pa

vintersdsongen. Det sistndmnda gav en trogare start av vinterforséljningen i september. For vara varumérken
var bilden blandad.

Globetrotter, var tyska terforséljare, begransade anvandandet av rabatter for att driva pé den digitala
forséljningen. Detta innebar en betydligt lagre digital forsaljning, men hade en férsumbar negativ inverkan pd
forsdljningen i fysiska butiker. Detta gav en forbattrad bruttovinst jamfort med tidigare kvartal och en klart
starkare bruttomarginal. Vi ser en fortsatt forbattring i var nordamerikanska verksamhet, dér Kanada
fortsatter att utmaérka sig positivt. Koncernens rorelseresultat kade till 32 061 TEUR fran 28 566 TEUR forra
aret. Saval jomforbar verksamhet som Devold bidrog till 6kningen.

Nettoomsattningen f0r kvartalet uppgick till 206,4 miljoner euro jamfért med 197,5 miljoner euro forra dret.
Okningen drevs av punktliga fororderleveranser samt tillskottet frdn Devold. Nér det géller fordelningen
mellan digital fOrséljning och forséljning i fysiska butiker skedde en forskjutning. De fysiska butikerna har
presterat béttre dn den digitala forsaljningen pé néstan alla marknader, och &n tydligare under det tredje
kvartalet. Koncernens bruttomarginal 6kade tack vare mer direktforséljning till konsumenter, mindre
rabatter under kvartalet samt en hdgre bruttomarginal inom segmentet Brands.

Vi hade cirka 1,3 MEUR euro i engangskostnader fran ndgra begransade omstruktureringar. Vi hade ocksa
hogre kostnader &n véntat inom logistik-verksamheten, da vi &nnu inte uppnatt den effektivitetsékning som
vi hade forvéntat oss.

Brands

Varumarkessegmentet, exklusive effekten av den nordamerikanska grossistverksamheten, uppvisade en
forséljningsékning pa 17,0 %. Okmngen drevs av Fjéllravens hogre fororderbok samt tillskottet fran Devold.
Hanwag levererade en del av sina férhandsorder redan under andra kvartalet fOr att ta h6jd for startproblem,
under tredje kvartalet, i samband med byte av afférssystem. Royal Robbins uppvisade en 0kad forsaljning,
men frdn en ldgre nivd. Den nordamerikanska detaljhandelsverksamheten fortsatte att forbéttras.
Bruttomarginalen aterhdmtade sig jAmfort med tidigare kvartal. Detta tack vare ett minskat behov av att
rabattera varor. Kostnaderna holls under kontroll och besparingarna borjade ge effekt.

Global sales

Forséljningen minskade till 34,0 MEUR jamfort med 52,8 MEUR fOregaende ar. Minskningen berodde till
storsta delen pd att den nordamerikanska verksamheten nu redovisas i Brands. P& jdmf6rbar basis minskade
den europeiska distributionen med 1 %. Detta beroende pd Hanwag-ordrar som levererades redan under det
andra kvartalet och vissa IT-relaterade leveransproblem for varumérket. Marknaderna i
Asien/Stillahavsomréadet fortsatte att vaxa och aterhdmtade sig fran tidigare kvartal. Den icke-konsoliderade
kinesiska verksamheten fortsatte att vdxa och kommer sannolikt, pa drsbasis, att uppvisa rekordf6rséljning
och rekordresultat i lokal valuta.

Frilufts

Forsaljmngen inom Frilufts-verksamheten minskade med 3,1 %, fran 97,4 MEUR till 94,4 MEUR. Detta
berodde pa en allmén nedgang i den digitala forséljningen och det varma védret i september. Trots detta
uppvisade Globetrotter ett fOrbéttrat resultat tack vare mindre rabatter, vilket innebar en hégre I6nsamhet for
Frilufts under kvartalet.

Utveckling av detaljhandeln ur ett koncernperspektiv
Vér totala forséljning i fysiska butiker var of6réndrad, 86,5 MEUR jam{6rt med 86,7 MEUR. Vér digitala
forséljning minskade fran 37,4 MEUR till 32,2 MEUR, -13,7 %.
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Forsaljning under fjarde kvartalet

Véra fOrvantningar pa fjarde kvartalet beror pé vadret. Ju kallare desto battre. Den faktiska effekten aterstar
att se, men vi f0rvantar oss att Devold kommer att bidra till den totala forsaljningen och resultatet under
fjarde kvartalet. Den aktuella situationen i marknaden bade politiskt och ekonomiskt ar dock, i tillagg, en
faktor vi inte kan styra over.

Framtiden

Vi stdr fortfarande inf6r utmaningar. Den urspmnghga kédrnmarknaden for friluftsliv vaxer fortfarande inte.
Det finns en tillvaxt inom utokat friluftsliv, sésom "outdoor lifestyle", som &r mer volatil dd den &r mer
modeinriktad och distribueras via andra fOrséljningskanaler.

Det allménna pristrycket som drivs av webbaterforsal]ama ar en utmaning, och vi implementerar darfor en
ny kanalstrategi som kommer att borja genomf0ras nasta ar. Vi gér ocksd in i en fas av forandring av vart
affarssystem. Detta kommer att vara viktigt for var framtida framgéng. Vi forandrar manga av vara processer
for att bli mer effektiva, kunna minska riskerna och béttre betjana marknaden, s&vél &terforséljare som
konsumenter.

Oséakerheten pa marknaden innebér ocksa att vi maste ta storre risk, da aterférsljarna vergar till en mindre
andel forbestallningar. Vi arbetar darfor med att skapa en mer flexibel leveranskedja fr att battre kunna
betjaina marknaden med ldgre risk. Nar det géller var logistikverksamhet ser vi operativa
kostnadsbesparingar pa cirka 4 MEUR pa érsbasis nér vi slutfor flytten av verksamheten till Ludwigslust.

Vi ser en rimlig férorderbok for varen jamfért med férra dret for Brands och Global Sales. Vi tror att Devold
kommer att bidra mer nésta ar. Detta da lanseringen pa nya marknader via Fenix fOrsaljningskanaler startar
nésta var. Nar det géller investeringar kommer vi nésta ar att fokusera pa att 6ka var marknadsnérvaro, t.ex.
genom marknadsfOringssatsningar.

Med vinliga hélsningar

Martin Nordin, ordf6érande
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Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt/Sep Jan-Dec

MEUR 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Nettoomsattning 206,4 197,5 509,1 511,0 683,7 685,6
EBITDA 46,9 43,6 71,4 78,1 88,7 95,3
Rorelseresultat 32,1 28,6 30,0 34,8 32,7 37,4
Rorelsemarginal, % 15,5% 14,5% 5,9% 6,8% 4,8% 5,5%
Resultat fore skatt 27,7 23,7 22,0 27,7 29,6 35,3
Periodens resultat 20,9 18,4 10,9 17,9 7,7 14,6
Vinst per B-aktie, EUR *) 1,50 1,38 0,80 1,34 0,42 1,09
Soliditet, % 54,9% 61,5% 60,2%

*) Vinst per aktie har beraknats pa utestaende aktier. Soliditeten &r berdknad som eget kapital i forhallande till totala tillgangar
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VERKSAMHETEN

Brands

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern nettoomsittning Q3 78,1 (47,4) + 65,0% Q1-Q3 175,5(127,5) 37,6%
Rorelseresultat Q3 26,4 (19,8) Q1-Q3 35,4(32,9)

Okningen av den externa férsiljningen ér relaterad till den Fjillrivens adderade
grossistverksamheten i USA och Kanada, men aven till férvirvet av Devold. Kostnaderna holls
under kontroll.

Frilufts

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern nettoomsittning Q3 94,4 (97,4) - 3,1% Q1-Q3  244,2 (250,6) 2,5%
Rorelseresultat Q33,9 (3,5) Q1-Q3  -7,6 (-7,4)

Den légre forséljningen drevs av en minskad digital forséljning och det varma védret i september.
Trots detta uppvisade Frilufts ett forbéttrat resultat. Detta tack vare lagre rabatter. Driftskostnaden (OPEX)
blev ligre 4n forra aret.

Global sales

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern nettoomsittning Q3 34,0 (52,8) - 35,5% Q1-Q3 55,3 (80,0) -30,9%
Rorelseresultat Q37,6 (6,8) Q1-Q3 12,9 (13,3)

Den minskade forséljningen ar frimst relaterad till att Fjéillrivens nordamerikanska
grossistforsiljning redovisas under Brands. Asien/Stillahavsomradet fortsatte att véxa och aterhdmtade
sig fran tidigare kvartal

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2025 (2024) 2025 (2024)
Rorelseresultat Q3 -5,8 (-1,5) Q1-Q3 -10,6 (-4,0)

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stark. Huvuddelen av det koncerngemensamma negativa
rérelseresultatet ar relaterat till eliminering av internvinst i lager. Koncernens likvida medel
uppgick till MEUR 45,5 (MEUR 67,6) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens rintebarande
skulder uppgick till MEUR 82,7 (MEUR 38,6). Leasingskulder uppgick till MEUR 123,8 (MEUR
128,6). Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 404,2 (MEUR
417,5), vilket motsvarar en soliditet pa 54,9% (61,5%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader *) 9 Manader 12 ménader ’
RESULTATRAKNING Jul-Sept Jul-Sept  Jan-Sept Jan-Sept  Oct-Sep {;Ielc
KONCERNEN MEUR 2025 2024 2025 2024  2024/2025 2024
Nettoomséttning 206,4 197,5 509,1 511,0 683,7 685,6
Ovriga rorelseintakter 5,9 1,8 9,8 10,0 13,0 13,2
Summa rérelseintdkter 212,3 1994 5189 521,0 696,7 698,8
Handelsvaror -84,8 -83,6 -2144  -220,8 -288,9 -295,3
Ovriga externa kostnader -40,0 -36,0 -112,3 -110,5 -158,9 -157,1
Personalkostnader -40,8 -36,1 -121,2  -112,6 -161,7 -153,2
Av- och nedskrivningar -14,8 -15,0 -41,4 -43,2 -56,0 -57,9
Resultat fran andelar i joint venture och
intressefOretag 0,1 0,0 0,4 1,0 1,4 2,0
Summa rorelsens kostnader -180,3 -170,8 -488,9 -486,2 -664,1 -661,4
Rorelseresultat 32,1 28,6 30,0 34,8 32,7 37,4
Finansiella intakter 04 -1,0 1,7 0,0 6,0 44
Finansiella kostnader -47 -3,8 97 -7,1 9,1 -6,5
Resultat fore skatt 27,7 23,7 22,0 27,7 29,6 35,3
Skatter -7,0 -52  -11,1 -9,8 -21,9  -20,7
Arets resultat 20,9 184 10,9 17,9 77 14,6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20,2 18,4 10,8 17,8 5,6 14,4
Innehav utan bestimmande inflytande 0,7 0,0 0,2 0,1 2,1 0,2
Resultat per A aktie, EUR, fore utspadning 0,150 0,138 0,080 0,134 0,042 0,109
Resultat per A aktie, EUR, efter utspadning 0,150 0,138 0,080 0,133 0,042 0,110
Resultat per B aktie, EUR, fore utspadning 1,50 1,38 0,80 1,34 0,42 1,09
Resultat per B aktie, EUR, efter utspadning 1,50 1,38 0,80 1,33 0,41 1,10
Vigt genomsnitt utestdende B aktier tusentals 11 041 10928 11015 10 928 10928 10928
Viégt genomsnitt utestdende A aktier tusentals 24 000 24000 24000 24 000 24000 24000

Resultat per aktie berdknat enligt, resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar,

da A-aktierna bara beréttigar till en tiondel av utdelning jamfort B-aktierna.

*) 3 respektive 12 manaders historiska data som inte ingar i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten.
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3 ménader 9 Manader 12 manader °!
Jul-Sept  Jul-Sept  Jan-Sept Jan-Sept  Okt-Sep  Jan-Dec
KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Arets resultat 20,9 18,4 10,9 17,9 7,7 14,6
Som inte kommer att aterforas dver resultatrakningen
Periodens fordndring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Som kommer att aterforas 6ver resultatrakning
Periodens férandring av omrakningsreserv -0,8 1,4 -3,8 -0,8 -9.4 -4,4
Periodens forandring av sikringsreserv 0,0 0,0 44 0,0 -0,9 3,1
Skatt 0,0 0,0 1,0 0,0 0,2 -0,7
Summa 6vriga totalresultat for perioden -0,8 1,4 -7,2 -0,8 -10,1 -2,0
Summa totalresultat for perioden 20,1 19,8 3,8 17,1 2,4 12,6
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 194 19,8 3,6 17,0 -4,5 12,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,7 0,0 0,2 0,1 2,1 0,3

*) 3 respektive 12 manaders historiska data som inte ingar i revisorernas oversiktliga granskning av delarsrapporten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30 Sept 30 Sept 31 Dec
STALLNING MEUR 2025 2024 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 84,8 47,9 48,8
Materiella anldggningstillgdngar 83,0 78,6 76,7
Tillgdngar med nyttjanderatt 118,4 124,0 122,9
Ovriga anldggningstillgangar 33,8 32,0 27,3
Summa anlaggningstillgdngar 320,0 282,5 275,7
Omsattningstillgangar

Varulager 254,5 231,4 227,5
Kundfordringar och andra fordringar 96,7 81,4 59,2
Skattefordringar 8,0 92 4,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,7 7,3 8,1
Likvida medel 45,5 67,6 111,8
Summa omséttningstillgangar 416,4 396,9 411,1
Summa tillgangar 736,4 679,4 686,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 404,2 417,5 413,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 404,2 417,5 413,2
Skulder

Langfristiga skulder

évriga langfristiga skulder 16,9 11,6 9,4
Langfristiga leasingskulder 90,1 96,6 96,2
Langfristiga rantebarande skulder 34,2 32,2 33,2
Summa langfristiga skulder 141,2 140,4 138,8
Kortfristiga skulder

évriga kortfristiga skulder 81,4 56,9 65,9
Kortfristiga leasingskulder 33,7 32,0 32,0
Kortfristiga rantebarande skulder 48,5 6,4 5,5
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 27,4 26,2 31,4
Summa kortfristiga skulder 191,0 121,5 134,9
Summa skulder 332,2 261,9 273,7
Summa eget kapital och skulder 736,4 679,4 686,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

10

Innehav
utan
Ovrigt Kassaflod =~ Valutaom Balanserad bestimma
Aktie-  tillskjutet  essdkrings rdkningsr  Egna e nde
MEUR kapital kapital -reserv eserv aktier *) vinstmedel Summa inflytande Summa
01-01-2024 12,4 39,8 -0,2 -12,6 -11,2 389,1 417,2 0,0 417,2
Periodens resultat 17,8 17,8 0,1 17,9
Ovrigt totalresultat -0,8 -0,8 -0,1 -0,8
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 17,8 17,1 0,0 17,1
Transaktioner med innehav utan bestdimmande inflytande
**) 0,0 0,0 0,0
Aktierelaterade ersdttningar **) 0,3 0,3 0,3
Utdelning som beslutades pa arsstimman -17,1 -17,1 0,0 -17,1
Overforing av kassaflodessakeringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
30-09-2024 12,4 39,8 0,2 13,3 11,2 390,1 417,5 0,0 417,5
Innehav
Kassafl ~ Valuta utan
Ovrigt O0dessdak  omrak Balanserad bestimma
Aktie- tillskjutet rings- ningsre  Egna e nde
MEUR kapital kapital reserv serv__ aktier *)  vinstmedel Summa  inflytande ~ Summa
01-01-2025 12,4 39,8 20  -17,0 11,2 387,2 4132 0,0 413,2
Periodens resultat 10,8 10,8 0,2 10,9
Ovrigt totalresultat 34 3,8 7,2 0,0 7,2
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 -3,4 -3,8 0,0 10,8 3,5 0,2 3,7
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
) 03 03 -6,9 -6,6
Aktierelaterade ersattningar **) 0,3 0,3 0,3
Egna aktier som betalning vid forvérv av dotterbolag***) 9,6 -4,1 5,5 6,7 12,2
Utdelning som beslutades pa arsstamman -18,6 -18,6 -18,6
Overféring av kassaflodessakeringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
30-09-2025 12,4 39,8 -14 -20,7 -1,6 375,8 404,3 0,0 404,3

*) Per 2025-09-30 dgdes 19 439 egna B-aktier och per 2024-09-30 dgdes 132 337 egna B-aktier.
**) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till ndgra definierade personer inom Senior Managers. Per 2025-09-30 har
66 000 optioner utgivits varav varje option ger rétt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG.
**#*) Per 2025-03-03 forvarvade Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och 112 898 av egna aktier, till ett varde av MEUR 5,5 (med
forvarvspris 9,6 MEUR), anvandes som del av betalning av forvarvspriset av aktierna i Devold Norway AS.
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FINANSIELLA RAPPORTER

9 manader manader
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Sept Jan-Sept  Jan - Dec
MEUR 2025 2024 2024
Den |6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 10,9 17,9 14,6
Skattekostnad 11,1 9,8 20,7
Finansnetto i resultatrdkningen 8,1 7,1 2,1
Avskrivningar for nyttjanderatt 25,6 26,2 35,5
Av- och nedskrivningar 15,8 17,1 22,4
Justering fOr poster som inte ingar i kassaflodet -11,7 -3,3 -0,9
Erhallen ranta 1,6 0.0 3,1
Erlagd rénta -6,1 -4,3 -6,6
Betald skatt -15,2 -21,2 -22,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 40,1 49,3 68,7
Forandring av varulager -8,0 41,3 45,1
Forandring av rorelsefordringar -27,5 -28,9 -5,2
Foréndring av rorelseskulder 1,2 -23,9 -12,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,8 37,8 96,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -10,2 -7,1 -10,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 9,1 -10,1 -124
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 5,3 5,2
Forandring i finansiella tillgangar 2,0 1,6 0,2
Forvdrv av andel i intresseforetag -0,4 -0,4
Beviljat 1an 15
Rorelseforvarv -27,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,1 -10,7 -16,6
Finansieringsverksamheten
Uppléaning 27,2
Aterbetalda lan -7,0 -32,7 -35,3
Amortering laneskuld for leasingavtal -24,9 -26,0 -36,0
Utbetald utdelning -18,6 -17,1 -17,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,3 -75,8 -88,4
Forandring av likvida medel -62,6 -48,7 -8,4
Likvida medel vid periodens bérjan 111,8 119,1 119,1
Kursdifferens i likvida medel -3,7 -2,8 1,0
Likvida medel vid periodens slut 45,5 67,6 111,8
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ar ett noterat bolag, beldaget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillampningen av
redovisningsprinciperna ar i Overensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024 och ska lasas tillsammans med dessa med
undantag av nya och reviderade standards och tolkningar som trétt i kraft i januari 2025. Koncernen
har applicerat undantaget att redovisa information om uppskjutna skattetillgdngar och skulder
relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tillagg till IAS 12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgdngar med nyttjanderitt

31.12.2024, Global
30.09.2025, MEUR Brands  Frilufts Global sales Common Total MEUR Brands Frilufts sales Common Total
Nyttjanderatter 23,0 90,9 1,3 32 1184 Nyttjanderatter 26,8 92,2 1,6 2,4 122,9
Leasingskulder -25,1 -93,7 -1,2 -3,7 -123,8 Leasing skulder -28,6 -94,3 -1,7 -3,6 -128,2
Global
Brands Frilufts Global sales Common Total Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -6,1 -18,7 -0,6 -0,3  -25,6 Avskrivningar -9,0 -24,1 -1,0 -1,4 -35,5
Rantekostnader -0,6 -15 0,0 01  -22  Rantekostnader  -0,8 2,1 0,0 0,1 -3,0
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2025 2024 2024 2025 2024 2024
EUR/SEK 11,0857 11,4211 11,4498 11,0565 11,3000 11,4590
EUR/CHF 0,9386 0,9585 0,9532 0,9364 0,9439 0,9412
EUR/USD 1,1184 1,0870 1,0803 1,1741 1,1196 1,0389
CHF/SEK 11,8113 11,9158 12,0123 11,8075 11,9716 12,1749
EUR/NOK 11,6999 11,5962 11,6478 11,7261 11,7647 11,7952
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Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade arsredovisningen 2024, sidan 27,
ar fortfarande giltiga.

Not 5 Sikerhetsredovisning

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Marknadsvarde, TEUR -2120 -606 2099
FX Terminer
Kopta TUSD 55 000 46 000 36 000
Salda TEUR 48 616 41 525 32379
Kurs 1,131 1,108 1,112

Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor
International AG rapporterar omsattning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global
sales och Frilufts. Den interna uppfoljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.
Dessutom redovisas forsiljning uppdelad pa geografiska omraden.

Tredje kvartalet 2025-07-01 — 2025-09-30

Koncern-gemensamt

Brands Frilufts Global sales och eliminering Total
Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning, MEUR 78,1 47,4 94,4 97,4 34,0 52,8 0,0 0,0 206,4 197,5
Intern nettoomséattning, MEUR 37,8 52,0 4,8 13,5 -42,6 -65,6
Summa nettoomsattning, MEUR 115,9 99,4 94,4 97,4 38,9 66,3 -42,7 -65,5 206,4 197,5
EBITDA, MEUR 30,1 23,5 12,7 11,0 7,9 7,3 -3,9 18 46,9 43,6
Rorelseresultat, MEUR 26,4 19,8 3,9 3,5 7,6 6,8 -5,8 -1,5 32,1 28,6

(3 manaders historiska data som inte ingar i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten.)
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsattning Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz 0,5 0,3 2,1 2,1 2,5 2,4
Sverige 3,7 3,1 21,3 21,2 25,0 24,3
Ovriga Norden 10,4 0,4 16,8 16,5 10,6 11,0 37,8 27,9
Tyskland 19,7 154 50,6 53,6 70,3 69,0
Benelux 6,6 6,9 0,1 0,1 0,2 2,2 6,9 9,2
Ovriga Europa 6,1 3,6 5,7 5,8 13,4 14,6 25,2 24,0
Amerika 29,2 16,0 0,0 16,7 29,2 32,7
Ovriga Marknader 1,7 1,7 7,8 6,2 9,5 7,9
Totalt 77,9 47,4 94,5 97,4 34,1 52,8 0,0 0,0 206,4 197,5
Perioden 2025-01-01 — 2025-09-30
Koncern-gemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Koncern
Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning, MEUR 175,5 127,5 244,2 250,6 89,3 132,7 0,0 0,1 509,1 511,0
Intern nettoomséattning, MEUR 86,8 125,7 10,6 34,1 97,4 -159,8
Summa nettoomsattning, MEUR 262,3 253,2 244,2 250,6 99,9 166,8 97,4 -159,5 509,1 511,0
EBITDA, MEUR 46,6 44,0 16,1 15,2 14,2 14,8 -5,5 4,0 71,5 78,1
Rorelseresultat, MEUR 35,4 32,9 -7,6 -7,4 12,9 13,3 -10,6 -4,0 30,1 34,8
Antal butiker 48 40 92 80 41 40 181 160
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 96,5 55,9 139,2 136,6 12,8 18,1 71,5 72,0 320,0 282,6
Investeringar 26,7 3,3 12,1 3,8 1,0 1,1 8,7 9,0 48,5 17,2
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsattning Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz 1,6 0,8 5,5 6,7 7,1 7,5
Sverige 7,3 6,8 50,0 49,8 57,3 56,6
Ovriga Norden 15,6 1,3 42,6 43,2 23,2 24,9 81,4 69,4
Tyskland 47,5 40,6 136,0 142,5 0,1 183,5 183,2
Benelux 14,9 15,8 0,2 02 6,9 9,5 22,0 25,5
Ovriga Europa 13,7 11,4 15,4 14,8 31,0 32,8 60,1 59,0
Amerika 70,3 46,3 0,0 35,3 70,3 81,6
Ovriga Marknader 4,7 4,7 22,7 23,5 27,4 28,2
Totalt 175,5 127,5 244,2 250,6 89,3 132,7 0,0 0,1 509,1 511,0
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Not 7 Utestaende optioner fran forvarv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributdren har Fenix Outdoor International AG en ratt och
en forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dér 16senpris baseras pa en vinst multipel
for att forvarva resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni
2027. Nuvardet av inlosenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,1 och innehav utan
bestaimmande inflytande har tagits bort.

Fenix Outdoor International AG forvarvade Alpen International 2017. Avtalet fran 2017 inkluderar
ett put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under
perioden mellan 2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020 och 7,2 % utnyttjades i juli 2025.
Betalning av 7,2% skedde i juli 2025 med 0,5 MEUR. Nuvérdet av kvarvarande inldsenbeloppet (1%)
redovisades som en kortfristig skuld om 1 TEUR och innehav utan bestimmande inflytande har
tagits bort.

Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.

Not 8 Forvarv

2025

Viomoda

Ar 2024 ingick Fenix Outdoor ett partnerskap med det tyska outdoorvarumérket Maloja om att
driva kladproduktion vid deras dotterbolag Viomoda i Plovdiv, Bulgarien. Under 2024, som en del
av detta avtal, tillhandaholl Fenix Outdoor konvertibla lan om 1,5 MEUR till Viomoda Austria, vilka
skull ha forfallit senast den 31 december 2025. Lanet var konvertibelt till upp till 40% av aktierna i
Viomoda om Fenix Outdoors nyttjade sin option och 49% om Malojas nyttjade sin. Lanet
konverterades till 49% av aktierna i Viomoda per den 30 januari 2025.

Devold

Per 2025-03-03 forvarvade Fenix Outdoor 65 % av Devold Norway AS. Kopeskillingen var i NOK
och omraknat till EUR uppgick den till 35 MEUR. Betalningen gjordes i en kombination av 112 898
egna Fenix Outdoor aktier varderade till 5,5 MEUR och en kontantbetalning. Nettokassan som
forvarvades till 2,0 MEUR resulterade i ett kassautflode uppgaende till 27,3 MEUR.

Det prelimindra forvarvet resulterade i en preliminar ytterligare immateriell tillgangsposition pa
25,4 MEUR inklusive goodwill och forvéntas inte vara skattemassigt avdragsgill. Avtalet inkluderar
salj-/kopavtal for de 35 % motsvarande minoritetsandelarna. Det prelimindra nuvardet av
inlosenbeloppet redovisas som skuld och innehav utan bestaimmande inflytande har tagits bort.
Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstdende parter jamfort
med 2024.
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Not 10 Hindesler efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 31 oktober, 2025

Verkstadllande direktor intygar att denna rapport ger en sann och réttvisande bild av koncernens
verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osakerheterna som
koncernen och de individuella foretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION

Q4 rapport 2025, 2026-02-05
Q1 rapport 2026, 2026-04-27
Arsstamma, 2026-04-27
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Ernst & Young Ltd Phone: +41 58 286 31 11
EY Maagplatz 1 www.ey.com/ch

P.O. Box

Shape the future CH-8010 Zurich

with confidence

Till Styrelsen i
Fenix Outdoor International AG, Zug, org.nr CHE-206.390.054

Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(resultatrékning for koncernen, koncernens rapport éver totalresultat, koncernens balansrakning,
kassaflodeesanalys for koncernen, sammanstallning dver forandring av eget kapital i koncernen och
koncernens noter), sidorna 7 till 16, for Fenix Outdoor International AG per 30 September 2025 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 “Deldrsrapportering”. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsétgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 ”Delarsrapportering”.

Zrich den 31 oktober 2025
Ernst & Young Ltd

Kaspar Streiff Patrick Bachtold
Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Huvudansvarig revisor)



