FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2025-04-01 - 2025-06-30

Andra kvartalet 2025-04-01 - 2025-06-30

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
146 503 (TEUR 152 964), en minskning med
4,2%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 6 591
(TEUR 7 229).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
-7 156 (TEUR -6 518).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
-9 414 (TEUR -7 350).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR -9 971 (TEUR -7 460).

e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,72
(EUR -0,56).

Egna aktier i bolaget

Perioden 2025-04-01 - 2025-06-30

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
306 585 (TEUR 321 641), en minskning med
4,7%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 24 619
(TEUR 34 441).

e Koncernens rérelseresultat uppgick till TEUR
-1 974 (TEUR 6 265).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
-5741 (TEUR 4 013).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR -9 877 (TEUR -551).

e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,70
(EUR -0,05).

Per 2025-06-30 dgde bolaget 19 439 B-aktier representerande 0,14 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information
www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggdrande kl. 15.30 den 22 juli 2025.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investor/financial

KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Annu ett kidmpigt kvartal.

Andra kvartalet kom inte in som forvéntat och var fullt av utmaningar. Den specialiserade detaljhandeln for
outdoor-produkter stér fortfarande infor en del provningar. Vidret gjorde kvartalet volatilt ur ett
torséljningsperspektiv. I tilligg till det prispress frdn webbhandlare som erbjuder rabatter frdn dag ett pd nya
produkter.

Nér vi talar med aterforsiljare, sirskilt i Europa, och analyserar Frilufts forsdljning stodjer bdda hypotesen att
fysiska butiker presterade béttre jamfort med webben mot forra kvartalet. Det varma védret bidrog ocksa till
att terfOrsiljare med ett bredare sport- och livsstilssortiment presterade battre. Nér det géller var verksamhet
fick detta till f6ljd att forsdljningen péverkades negativt pa flera sitt. Ndgot ligre bruttomarginal inom Frilufts
och férre direktordrar inom Brands och Global sales. Global sales och Brands drabbades ocksé av att
Fjéllraven, beroende pé oférutsdgbarheten i marknaden, kopte mindre varor for direktordermarknaden. Det
skapade en brist pa varor for direktleverans. Detta innebér att marknaden har fordndrats. Det verkar som om
aterforsdljarna, pd grund av marknadens of6rutséigbarhet, 4r mer beroende av dterbestdllningar/direkt ordrar &n
tidigare. Vi maste dndra oss i enlighet med detta och ddrmed 6ka lagerrisken ndgot. Vi hade i ar ett lagre lager
av gamla varor, vilket innebar att vi inte hade ndgra utforséljningar genom manga av vara kanaler som forra

aret.

Den amerikanska marknaden visade en minskad forséljning, men liksom i Europa, frimst inom
grossistsegmentet, medan den ldgre direktforsaljning till konsument 6kade pd jamfOrbar basis, sdrskilt inom
vissa nyckelomraden. Resultatet i Nordamerika forbéttrades nagot till £61jd av de besparingar vi genomforde
torra dret. Den svagare USD péaverkade ocksa den redovisade forsdljningen.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 144,9 MEUR jimfort med 149,6 MEUR foregdende &r, en
minskning med 3,1%, vilket berodde pé de faktorer som forklarats tidigare. Rorelseresultatet uppgick till -7,2
MEUR jamfort med -6,5 MEUR f{6rra &ret. Minskningen berodde frimst pa tva faktorer: Devold uppvisade
en sdsongsmissig forlust som inte fanns med i jamforelsesiffrorna fran forra aret. Deras resultat var dock béttre
dn forra drets. Forséljningen var ocksa ldgre f6r Brand och Global sales i allménhet.

Brands

Okningen av den externa forséljningen var relaterad till $verforingen av Fjillrivens grossistverksamhet i USA
och Kanada frdn Global sales till Brands under forra kvartalet, men ocks4 till f6rvérvet av Devold. Den lagre
interna forséljningen paverkade brutto- och rorelseresultatet negativt. Den starka forséljningen till Frilufts
under forsta kvartalet, vilken saldes av Frilufts under andra kvartalet, resulterade i en positiv uppldsning av
internvinsten i koncernen. Den totalt sett ligre forsidljningen inom segmentet Brands berodde ocksa pa den
svagare US-dollarn. Verksamheten direkt till konsument visade en minskning sérskilt pd webben. Forra aret
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okade forséljningen pd webben genom utforséljning av varor, vilket inte behdvdes i &r eftersom vért lager nu 4r
mera relevant.

Global Sales

Den europeiska delen av Global Sales visade en minskad forséljning om 6,0% och drevs pa av situationen med
lagre direktordrar. Asien drabbades ytterligare av nedgangar i Sydkorea och Taiwan, bada ldnderna minskade i
lokal valuta sévil som i euro. Pa den positiva sidan 6kade grossistverksamheten till resten av Asien, liksom var

kinesiska verksamhet som visade tillvixt bdde i forsdljning och i vinst i lokal valuta. P4 grund av RNB:s

koppling till USD och redovisningsregler for JV:s visas det som en forlust i var redovisning.

Frilufts
Forsdljningen for Friluftsverksamheten 6kade med 1,5%, frén 82,1 MEUR till 83,5 MEUR. Detta drevs av

Okningar fraimst i Norge, Finland och Sverige. Dessa marknader var mindre paverkade av vddret, men
marknaden var volatil. Resultatméssigt innebar detta en positiv paverkan pa lonsamheten, frimst i Tyskland
till f6ljd av légre kostnader. Den norska verksamheten visar fortfarande en rimlig forbattring, men har
fortfarande en bit kvar.

Direkt to konsument. Utveckling ur ett koncernperspektiv

Viér forséljning i fysiska butiker minskade frdn 77,8 MEUR till 73,8 MEUR, -5,1%. Vir digitala forsiljning
minskade frdn 30,7 MEUR till 28,3 MEUR, -7,9%. Om vi tar hénsyn till stingningen av sex butiker
utvecklades butiksforsiljningen relativt sdtt dnnu béttre dn den digitala forsiljningen under kvartalet.
Utmaningen &r att den frdmsta drivkraften for digital trafik/forséljning ar rabatter/rdda priser, vilket vi
anvénder restriktivt. Det positiva ér att vdra varumirken presterade bdttre 4n ménga av de externa
varumdrkena inom Frilufts. Vi tror darfor att det finns en god chans att vira varumérken gér béttre dn
marknaden i allménhet.

Framat

Nar det giller vdra forvintningar for Q3 ser det bra ut. Det finns en &n mer solid orderbok inom Brands och
Global sales i ar. Med tanke pa vad vi upplevde under savil Q2 som forra dret kan dock vdder och den relativt
svaga ekonomin dventyra situationen. Jag avstar ddrfor dn en gang fran att gora ndgra forutsigelser.

Det finns ocksa en del utmaningar. Vi star infor en of6rutsdgbar situation i USA pa grund av handels- och
tulldiskussionerna. Vi kan fortfarande inte slutgiltigt faststélla priserna for sommaren 2026 och &ven om det
finns politiska dverenskommelser fOr vissa av véra leveransmarknader dr de fortfarande inte bekriftade, med
instruktioner, av tullkontoren.

Vad gor vi? Jag har i tidigare brev ndmnt att vi har investerat i en ny lagerverksamhet i Ludwigslust. Vi ér
ndstan klara och fOrvéntar oss att se positiva effekter pa kostnaderna under Q3 och Q4. Vi kommer ocksa att
lansera ett nytt ERP-system for Brands och Global sales under H2 2025, vilket kommer att gdra det moijligt
tor oss att forbéttra den operativa effektiviteten. Utdver detta forvéntar vi oss ocksé positiva effekter fran
deldgarskapet i Viomoda, f6r produktion ndrmare hemmamarknaden under 2026. Vi genomfor ocksa
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ytterligare besparings- och effektiviseringsprogram och vi har redan sett resultat av detta med positiva eftekter
redan i detta kvartal pa jamforbar basis.

Bista hidlsningar

Martin Nordin, Styrelseordforande

Jan- Jan-

Apr-Jun  Mar Jan-Jun Jan-Jun  Jul/Jun Dec

MEUR 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 1449 149,6 302,6 313,5 674,8 685,6
EBITDA 6,6 7,2 24,6 34,4 85,5 95,3
Rorelseresultat -7,2 -6,5 -2,0 6,3 29,2 37,4
Rorelsemarginal, % -4,9% -4,4% -0,7% 2,0% 4,3% 5,5%
Resultat fore skatt -9,4 -7,4 -5,7 4,0 25,5 35,3
Periodens resultat -10,0 -7,5 -9,9 -0,6 5,3 14,6
Vinst per B-aktie, EUR *) -0,72 -0,56 -0,70 -0,05 0,32 1,08
Soliditet, % 53,5% 58,5% 60,2%

*) Vinst per aktie har beraknats pa utestaende aktier. Soliditeten ar berdknad som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN

Brands

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forséljning Q2 40,5 (35,0) + 15,7% Q1-Q2 97,4 (80,2) +21,5%
Rorelseresultat Q2 -5,1(0,2) Q1-Q2 9,0(13,1)

Den externa forséljningsdkningen ar relaterad till verféringen av Fjallrdvens nordamerikanska
grossistverksamhet frdn Global sales till Brands, men ocksa fran forvérvet av Devold. Den ldgre interna
torséljningen paverkade brutto- och rorelsevinsten negativt.

Frilufts

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forsdljning Q2 83,5 (82,1) + 1,6% Q1-Q2 149,8 (153,2) -2,2%
Rorelseresultat Q2 -1,9(-3,6) Q1-Q2 -11,5(-10,9)

Forsdljningen var stabil, men bruttomarginalen blev nagot ldgre. Det forbéttrade resultatet 4r huvudsakligen
hénforlig till 1agre kostnader.

Global sales

2025 (2024) 2025 (2024)
Extern forsdljning Q2 20,8 (32,4) - 35,7% Q1-Q2 55,3 (80,0) -30,9%
Rorelseresultat Q2 -0,5(-1,3) Q1-Q2 5,3(6,6)

Forséljningsminskningen &r huvudsakligen relaterad till att Fjéllrdvens nordamerikanska grossistverksamhet
rapporterades i Brands forra aret. Forséljningen pa jimforbar bas i Europa och Asien dr ocksé pé en ldgre niva
jamfort med foregdende &r. Den kinesiska marknaden var den starkaste marknaden, men den positiva
konsoliderade effekten i rorelseresultatet (JV:t redovisat enligt kapitalandelsmetoden) begrdnsades av en
svagare kinesisk valuta.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2025 (2024) 2025 (2024)
Rorelseresultat Q2 0,3(-1,8) Q1-Q2 -4,8(-2,5)

Koncernens finansiella stéllning dr fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 56,0 (MEUR
75,5) vid rapporteringsperiodens utgéng. Koncernens rintebdrande skulder uppgick till MEUR 87,5 (MEUR
50,3). Leaseskulder uppgick till MEUR 128,2 (MEUR 133,8). Koncerns egna kapital, hianforligt till bolagets
aktiedgare uppgick till MEUR 383,7 (MEUR 398,1), vilket motsvarar en soliditet pa 53,5% (58,5%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 Manader 12 méanader

RESULTATRAKNING Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Maj Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsittning 1449 149,6 302,6 313,5 6748  685,6
Ovriga rorelseintikter 1,6 3,4 3,9 8,2 9,0 13,2
Summa rérelseintakter 146,5 153,0 306,6 321,7 683,7 698,83
Handelsvaror -61,5 -67,7 -129,7 -137,1 -287,8 -2953
Ovriga externa kostnader -37,2  -40,2 -72,2 -745 -154,8 -157,1
Personalkostnader -41,1 -384 -80,3 -76,5 -157,0 -153,2
Av- och nedskrivningar -13,7 -13,7 -26,6 -28,2 -56,3 -57,9
Resultat frin andelar i joint venture och intresseforetag -0,1 0,5 0,3 0,9 1,3 2,0
Summa rérelsens kostnader 153,7 -159,5 -308,6 -315,4 -654,6 -661,4
Rérelseresultat -7,2 -6,5 -2,0 6,3 29,2 37,4
Finansiella intikter 0,4 0,7 1,2 1,0 4,6 4.4
Finansiella kostnader -2,7 -1,5 -5,0 -3,3 -8,2 -6,5
Resultat fore skatt -94  -74 -5,7 4,0 25,5 35,3
Skatter -0,6  -0,1 -4,1 -4,6 -20,2  -20,7
Arets resultat -10,0 - 75 -99 -0,6 5,3 14,6
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -9,7 -7,5 -9,4 -0,6 43 14,2
Innehav utan bestimmande inflytande -0,4 0,0 -0,5 0,1 1,0 0,4
Resultat per A aktie, EUR, fore utspidning -0,072 -0,056 -0,070 -0,005 0,032 0,108
Resultat per A aktie, EUR, efter utspadning -0,072 -0,056 -0,070 -0,005 0,032 0,108
Resultat per B aktie, EUR, fore utspddning -0,72  -0,56 -0,70 -0,05 0,32 1,08
Resultat per B aktie, EUR, efter utspidning -0,72 -0,56 -0,70 -0,05 0,32 1,08
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 11041 10928 11003 10928 10928 10928
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24000 24000 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriknat enligt, resultat hinforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000 000/10

A-aktiedelar, d4 a-aktierna bara berittigar till en tiondel av utdelning jimfort B-aktierna.

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2025



3 manader 6 Manader 12 manader
Apr-Jun Apr-Jun  Jan-Jun Jan-Jun Jul-Maj Jan-Dec

KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Arets resultat -10,0 -7,5 -9,9 -0,6 53 14,6
Som kommer att dterforas over resultatrikning
Periodens forindring av omrikningsreserv -1,0 1,7 -3,0 -2,2 -7,2 -4.4
Periodens forindring av sikringsreserv -4,3 0,1 -43 0,9 -0,9 3,1
Skatt 0,9 0,0 0,9 -0,2 0,2 -0,7
Summa dvriga totalresultat fér perioden 43 18 64  -15 79 -2,0
Summa totalresultat fér perioden ~14,4 58 -163  -20 26 126
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieigare -14,1 -5,8  -15,7 -2,1 -3,6 12,3
Innehav utan bestimmande inflytande -0,4 0,0 -0,5 0,1 1,0 0,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

10

KONCERNENS FINANSIELLA 30 Jun 30Jun 31 Dec
STALLNING MEUR 2025 2024 204
Tillgdngar
Anléggningstiligangar
Immateriella anliggningstillgingar 84,0 48,9 48,8
Materiella anliggningstillgingar 83,7 81,3 76,7
Tillgéngar med nyttjanderitt 124,1 129,0 122,9
Ovriga anldggningstillgingar 29,0 32,3 27,3
Summa anléggningstillgngar 320,8 2915 2757
Omsdttningstillgangar
Varulager 261,2 246,7 227,5
Kundfordringar och andra fordringar 62,8 52,7 59,2
Skattefordringar 5,7 7,2 4,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10,2 7,1 8,1
Likvida medel 56,0 75,5 111,8
Summa omsdattningstillgdngar 395,9 389,2 4111
Summa tillgangar 716,7 680,7 686,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital hinforligt till bolagets dgare 383,7 398,1 413,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 383,7 398,1 413,2
Skulder
Léngfristiga skulder
Ovriga lingfristiga skulder 16,2 11,4 9,5
Langfristiga leasingskulder 95,5 101,6 96,2
Léngfristiga rintebarande skulder 35,1 349 33,2
Summa langfristiga skulder 1468 1479 1388
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 74,5 58,1 65,9
Kortfristiga leasingskulder 32,7 32,2 32,0
Kortfristiga rintebdrande skulder 52,4 15,4 5,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26,6 29,0 31,4
Summa kortfristiga skulder 186,2 1347 1349
Summa skulder 333,0 282,6 273,7
716,7 680,7 686,8

Summa eget kapital och skulder
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Ovrigt Kassaflddes  Valutaomr Innehav utan

Aktie- tillskjutet sikrings-  dkningsres Egna Balanserade bestimmande
MEUR kapital kapital reserv erv aktier *) vinstmedel ~ Summa inflytande Summa
01-01-2024 12,4 39,8 0,2 12,6 11,2 3891 4172 0,0 4172
Periodens resultat -0,6 -0,6 0,1 -0,6
Ovrigt totalresultat 0,7 -2,2 -1,5 0,0 -1,5
Total comprehensive income for the period 0,0 0,0 0,7 -2,2 0,0 -0,6 -2,2 0,1 -2,2
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,1 -0,1 0,0
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,1 -17,1 -17,1
Overféring av kassaflodessikringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
30-06-2024 12,4 39,8 0,5 14,7 11,2 3714 3982 0,0 3981

Ovrigt Kassaflddes  Valutaom Innehav utan

Aktie- tillskjutet -sikrings-  rikningsr Egna Balanserade bestimmande
MEUR kapital kapital reserv eserv aktier *) vinstmedel Summa inflytande Summa
01-01-2025 12,4 39,8 -1,0 -10,1 11,2 387,2 4132 0,0 4132
Periodens resultat -9.4 -9,4 -0,5 -9,9
Ovrigt totalresultat -3,4 -3,0 -6,3 -0,1 -6,3
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 -3,4 -3,0 0,0 -9,4 -15,7 -0,5 -16,2
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -0,5 -0,5 0,5 0,0
Aktierelaterade ersittningar **) 0,2 0,2 0,2
Egna aktier som betalning vid férviirv av dotterbolag™™) 9,6 -41 55 55
Utdelning som beslutades pa drsstimman -18,6 -18,6 -18,6
Overforing av kassaflédessikringsreserv till varulager -0,3 0,0 -0,3 -0,3
30-06-2025 12,4 39,8 4,6 -13,0 1,6 354,8 383,7 0,0 383,7

*) Per 2025-06-30 dgdes 19 439 egna B-aktier och per 2024-06-30 dgdes 132 337 egna B-aktier.

) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till nigra definierade personer inom Senior Managers. 66 000 optioner utgavs varav

varje option ger ritt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG.
) Per 2025-03-02 forvirvade Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och 112 898 av egna aktier, med forvirvspris 9,6 MEUR, anvindes som

del av betalning av forvirvspriset av aktierna i Devold Norway AS.

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2025



FINANSIELLA RAPPORTER

12

6 manader ménader
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Jun  Jan-Jun - jan - Dec
MEUR 2025 2024 2024
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat -9,9 -0,6 14,6
Skattekostnad 41 4.6 20,7
Finansnetto i resultatrakningen 3,8 2,3 2,1
Avskrivningar for nyttjanderitt 16,1 17,4 35,5
Av- och nedskrivningar 10,5 10,8 22,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -9,6 0,3 -0,9
Erhallen rinta 1,4 0,4 3,1
Erlagd rinta -3,8 -3,3 -6,6
Betald skatt -9,9 -147 -22,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i
rérelsekapital 27 17,2 68,7
Forindring av varulager -14,9 25,9 45,1
Férindring av rorelsefordringar 7,6 -0,4 -5,2
Forindring av rorelseskulder -0,6 -19,4 -12,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5,2 23,3 96,5
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgingar -6,8 -7,0 -10,7
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -4,3 -9,5 -12,4
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar 0,2 49 52
Forindring i finansiella tillgingar 4.4 1,6
Forvirv av andel i intresseforetag -0,4 -0,4
Beviljat lan 15
Rorelseforvirv -32,8
Forsiljning av verksamhet 0,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten ~39,3 -10,4 16,6
Finansieringsverksamheten
Upplining 29,5
Aterbetalda lan -45 -22,7 -35,3
Amortering lineskuld for leasingavtal -16,4 -17,3 -36,0
Utbetald utdelning -18,6 -17,1 -17,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,0 -57,1 -88,4
Foriandring av likvida medel -54,5 -44,2 -8,4
Likvida medel vid periodens borjan 111,8 119,1 119,1
Kursdifferens i likvida medel -1,3 0,6 1,0
Likvida medel vid periodens slut 56,0 75,5 111,8
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delérsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av

redovisningsprinciperna ér i éverensstimmelse med de som finns i drsredovisningen f6r rikenskapséret som
slutade den 31 december 2024 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2025. Koncernen har applicerat undantaget att redovisa

information om uppskjutna skattetillgdngar och skulder relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tilligg till IAS

12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgingar med nyHjanderitt

31.12.2024, Global
30.06.2025, . Global MEUR Brands Frilufts  sales Common __ Total
MEUR Brands Frilufts sales Common  Total
Nyttjanderatter 24,2 95,1 1,5 3,3 124,1 Nyttjanderatter 27,2 92,2 1,6 2,4 123,4
Leasingskulder -26,1 -96,7 -1,6 -3,8 -128,3
Leasing skulder -28,6 -94,3 -1,7 -3,6 -128,2
Brands  Frilufts Global Common Total Global
sales Brands  Frilufts  sales Common _Total
Avskrivningar -4,0 -11,6 0,5 0,0 16,0 Avskrivningar 9,2 24,1 -1,0 -1,4 -35,6
Réntekostnader 0.4 1.0 0.0 -0.1 15 Rantekostnader  -0,8 21 0,0 0,1 3,0
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Dec
2025 2024 2024 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EUR/SEK 11,8380 11,4236 11,4498 11,1465 11,3595 11,4590
EUR/CHF 1,0048 0,9647 0,9532 0,9347 0,9634 0,9412
EUR/USD 1,1728 1,0791 1,0803 1,1720 1,0705 1,0389
CHF/SEK 11,7812 11,8418 12,0123 11,9252 11,7911 12,1749

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2025



14

Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2024, sidan 27, ir

fortfarande giltiga.

Not 5 Sikerhetsredovisning

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Marknadsvérde, TEUR 2444 245 2099
FX Terminer
Képta TUSD 9 000 20 000 36 000
Salda TEUR 5411 18 281 32379
Kurs 1,663 1,094 1,112

Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen idr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den
interna uppfoljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsiljning

uppdelad pé geografiska omraden.

Andra kvartalet 2025-04-01 - 2025-06-30

Koncern-
gemensamt och
Brands Frilufts Global sales eliminering Total
Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomséttning, MEUR 40,5 35,0 83,5 82,1 20,8 32,4 0,1 0,1 144,9 149,6
Intern nettoomsattning, MEUR 158 30,6 23 9,0 -18,1 -39,7
Summa netotomsétning, MEUR 56,4 65,7 83,5 82,1 23,1 41,4 -18,0 -39,6 144,9 149,6
EBITDA, MEUR -1,2 4,0 51 3,6 0,0 -0,8 2,7 0,5 6,6 7,2
Rérelseresultat, MEUR -5,1 0,2 -1,9 -3,6 -0,5 -1,3 0,3 -1,8 =72 -6,5
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz 0,9 0,3 1,1 1,6 0,1 0,0 2,1 1,9
Sverige 1,6 1,4 15,7 14,7 17,3 16,1
Ovriga Norden 3,9 0,5 12,0 13,7 55 5,0 21,4 19,2
Tyskland 10,4 9,8 49,3 49,5 0,0 0,1 59,7 59,4
Benelux 2,7 2,8 0,1 0,1 2,9 3,6 5,7 6,5
Ovriga Europa 3,6 3,3 6,4 42 5,6 6,0 15,6 13,5
Amerika 16,5 15,2 0,0 9,0 16,5 24,2
Ovriga Marknader 0,9 1,6 5,7 7,3 6,6 8,9
Totalt 40,5 35,0 83,5 82,1 20,8 32,4 0,1 0,1 1449 149,6
Perioden 202-01-01 - 2025-06-30
Koncern-
gemensamt och
Brands Frilufts Global sales eliminering Koncern
Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomséttning, MEUR 97,4 80,2 149,8 153,2 55,3 80,0 0,1 0,1 302,6 313,5
Intern nettoomsdttning, MEUR 49,0 73,7 58 20,5 549 94,2
Summa nettotomséttning, MEUR 146,4 153,9 149,8 153,2 61,0 100,5 -54,8 -94,1 302,6 313,5
EBITDA, MEUR 16,5 20,6 3,5 42 6,3 7,5 -1,6 2,2 24,6 34,4
Rérelseresultat. MEUR 9,0 13,1 11,5 -10,9 53 6,6 -4,8 -2,5 -2,0 6,3
Antal butiker 48 46 105 106 41 38 194 190
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anldggningstillgangar 97,3 60,7 142,8 140,4 12,6 17,6 66,9 72,8 319,6 291,5
Investeringar 25,4 4,6 9,5 4,6 0,5 0,5 7,3 -4,8 42,7 4,9
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
per marknad, MEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz 1,0 0,5 3,5 4,6 0,1 0,0 4,6 51
Sverige 3,6 3,7 28,8 28,6 32,4 32,3
Ovriga Norden 51 0,8 25,8 26,7 12,6 13,9 43,5 41,4
Tyskland 27,8 252 85,5 88,8 0,0 0,1 113,3 114,1
Benelux 8,3 8,9 0,2 0,1 6,6 73 15,1 16,3
Gvriga Europa 7,6 7,8 9,7 9,0 17,6 18,2 34,9 35,0
Amerika 41,0 30,4 0,0 18,7 41,0 49,1
dvriga Marknader 3,0 2,9 14,9 17,3 17,9 20,2
97,4 80,2 149,8 153,2 55,3 80,0 0,1 0,1 302,6 313,5

Totalt
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Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom forvirvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir lésenpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,1 och kommer att virderas vid varje kvartals stingning.

Fenix Outdoor International AG forvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om MEUR 0,5 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Framtida forindring av optionsskulder redovisas i eget kapital.

Not 8 Forviry, partnership och forsiljning av verksamhet

2025

Viomoda

Ar 2024 ingick Fenix Outdoor ett partnerskap med det tyska outdoorvarumirket Maloja om att driva
klidproduktion vid deras dotterbolag Viomoda i Plovdiv, Bulgarien. Under 2024, som en del av detta avtal,
tillhandaholl Fenix Outdoor konvertibla 1in om 1,5 MEUR till Viomoda Austria, vilka forfaller senast den 31
december 2025. Lanet dr konvertibelt till upp till 40% av aktierna i Viomoda om Fenix Outdoors nyttjar sin
option och 49% om Malojas nyttjar sin. Linet konverterades till 49% av aktierna i Viomoda per den 30 januari

2025.

Devold

Per 2025-03-03 forvirvade Fenix Outdoor 65 % av Devold Norway AS. Kopeskillingen var i NOK och
omriknat till EUR uppgick den till 35 MEUR. Betalningen gjordes i en kombination av 112 898 Fenix
Outdoor egna aktier virderade till 5,5 MEUR och kontantbetalning. Nettokassan som férvirvades till 2,0
MEUR resulterade i ett kassautflode uppgiende till 27,3 MEUR.

Det preliminira forvirvet resulterade i en prelimindr ytterligare immateriell tillgdngsposition pa 26,0 MEUR
inklusive goodwill och forvintas inte vara skattemissigt avdragsgill. Avtalet inkluderar silj-/kopavtal for de 35
% motsvarande minoritetsandelen. Det preliminira nuvirdet av inldsenbeloppet redovisas som skuld och
innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Not 9 Transaktioner med nirstiende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfért med 2024.
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Not 10 Hindesler efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hindelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 22 juli, 2025

Verkstillande direktér och styrelsen intygar att denna rapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens
verksambhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osikerheterna som koncernen
och de individuella f6retagen exponeras for.

Alexander Koska Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson
Verkstillande direktér ~ Styrelseordférande

UIf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz
KALENDARIUM

EKONOMISK INFORMATION

Q3 rapport, 31/10 2025
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