FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG
Delarsrapport
2016-01-01 - 2016-06-30

Andra kvartalet 2016-04-01 - 2016-06-30

* Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR 111 951 (103 600) en
6kning med 8 %.

. Okningen av rorelseintikter dr primirt hinforlig till Fjallravens
fortsatta expansion.

* Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 6 730 (-3 059).
* Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR 7 006 (-4 045).

* Resultat per aktie efter skatt uppgick till EUR 0,34 (-0,38).
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FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG
Delarsrapport
2016-01-01 - 2016-06-30

Perioden 2016-01-01 - 2016-06-30

* Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR 224 707 (208 203)
en 6kning med 7,9 %.

» Okningen av rorelseintikter ir primirt hinforlig till Fallrivens
fortsatta expansion.

* Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 19 404 (414).
* Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR 17 476 (-1 869).

* Resultat per aktie efter skatt uppgick till EUR 0,89 (-0,13).

Handelser efter rapportperiodens slut

* Det har inte intriffat ndgot materiellt efter rapportperiodens slut.

Informationen i denna delirsrapport dr sidan som Fenix
Outdoor International AG ska offentliggora enligt lagen om
virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument eller krav stillda i noteringsavtalet. Informationen
limnades for offentliggérande den 16 augusti 2016.

KONTAKTPERSON
Martin Nordin, VD

+41 797 99 27 58
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KOMMENTAR FRAN VD

Den positiva trenden frin arets tre forsta manader haller i sig dven under det andra kvartalet.
Omsittningen for kvartalet slutade pA MEUR 110,7 (102,2), en 6kning med 8%.
Forsiljningen 6kar i princip pé alla marknader och det dr fortsatt Fjallraven som driver
utvecklingen.

Fjillrivens globala tillvixt har dock visat sig ha en baksida, dd koncernen maste satsa allt
storre resurser pd att begrinsa den omfattande piratkopieringen som féljer med forsiljnings-
framgangen, inte minst gillande den kinesiska marknaden.

Hanwag, Primus och Tierra befister sina stillningar. Under viren fattades det beslut om att
fokusera Bruntons produktutbud till segmentet instrument, frimst kompasser, vilket dr det
kirnsegment som varumirket star for. Detta har minskat férsiljningen f6r varumarket.
Satsningen inom “portable power” har visat sig var ett misslyckande, konkurrensen frin olika
volymbaserade lagprisproducenter, med en bredare typ av distributionskanaler, har visat sig
tor stor.

Inom Retail uppvisar Globetrotter en fortsatt forbéttring som foljer de planer vi upprittat.
Detta har inneburit en nagot ligre omsittning, men en forbittrad marginal och kostnads
situation. Naturkompaniet fortsitter att 6ka sin forsiljning pi den svenska marknaden och
Partioaitta haller stillningarna pi en generellt sett svag finsk marknad.

Koncernens rorelseresultat for det andra kvartalet har 6kat fran -3,1 till + 6,7 MEUR.
Ungefir halva resultatékningen kan relateras till att foregaende ars resultat belastades av

kostnader hinforliga till strukturférandringar inom Globetrotter, den andra delen kan
hinforas till en god kostnadskontroll och den 6kade forsiljningen.

Zug Augusti 2016, Martin Nordin, CEO

April-Juni  April-Juni Jan-Jun  Jan-Jun Juli-juni Jan-Dec

MEUR 2016 2015 2016 2015 2015/2016 2015

Nettoomsattning 110,6 102,1 219,0 203,9 466,1 451,0
Rorelseresultat 6,7 -3,1 19,4 0,4 51,6 32,6
Rorelsemarginal, % 6,1% -3,0% 8,9% 0,2% 11,1% 7,2%
Resultat efter finansnettc 7,0 -4,0 17,5 1,9 47,4 31,8
Periodens resultat 4,6 -5,1 12,0 -1,8 35,6 21,8
Vinst per aktie, EUR 0,34 -0,38 0,89 -0,13 2,64 1,62
Soliditet, % 54,2% 47,6% 51,4%
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VERKSAMHETEN

Nettoomsattning, MEUR
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VERKSAMHETEN

Koncernen idr sedan 2016-01-01 organiserad i tre rérelsesegment: Brand, Global Sales och
Frilufts.

* Brands bestir av varumirkena Fjillrdven, Tierra, Primus, Hanwag och Brunton samt
tillhérande forsiljning genom Brandretail (Varumirkernas egna E-handel samt
monobrandbutiker) och distributionsbolag vilka koncentrerar sin forsiljning till ett varumirke.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som siljer flera av koncernens varumirken.

* Frilufts genom outdoordetaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy och Globetrotter

GmbH

De tre rorelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO,

ekonomi/finans/legal, I'T och logistik.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt
april - juni april - juni|april - juni april - juni|april - juni april - juni|april - juni april - juni
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning, MEUR 274 21,8 64,3 66,5 19,1 13,8 0,0 0,0
Rorelseresultat, MEUR 6,8 4,0 -0,7 -7.2 2,1 0,9 -1,4 -0,8
Antal butiker 18 14 58 60
Varav franchise 3 5
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt
jan - juni jan - juni | jan - juni jan - juni | jan - juni jan - juni | jan - juni jan - juni
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning, MEUR 59,8 50,9 116,1 118,1 432 34,8
Rorelseresultat, MEUR 214 16,1 =32 -15,5 5,5 33 -42 -3,5
Antal butiker 18 14 58 60
Varav franchise 3 5
Brands Frilufts Global sales Total
Omsattning per jan - juni  jan - juni | jan - juni  jan - juni | jan - juni  jan - juni | jan - juni  jan - juni
marknad 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 8,4 6,7 222 19,3 14,0% 12,8%
Ovriga Norden 1,1 0,9 10,3 10,0 15,8 12,8 12,4% 11,6%
Tyskland 24,1 20,3 82,7 88,8 0,0 48,7% 53,5%
Benelux 49 5,2 0,9 53 4,6 5,1% 4,9%
Ovriga Europa 0,6 0,3 15,9 13,6 7,5% 6,8%
Nordamerika 19,6 16,6 0,0 9,0% 8,1%
Ovriga Marknader 1,1 0,9 6,1 3,8 3,3% 2,3%
Totalt 59,8 50,9 116,1 118,1 432 34,8 100% 100%
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VERKSAMHETEN, sex manader

Brands
* Den externa omsittningen har okat till MEUR 59,8 (50,9),

en forindring om 17,5 %

* Rorelseresultatet har okat till MEUR 21,4 (16,1)

Forsiljningsokningen dr hinforlig till Fjallrivens starka tillvixt, med

starkast tillvixt inom produktkategorin Daypacks. Segmentet il
uppvisar en stabil brutto- och rorelsemarginal. Forsiljningen for

Brunton har minskat som en f6ljd av koncernens beslut att

koncentrera varumirkets verksamhet till kompasser.

Global sales
* Omsittningen har okat till MEUR 43,2 (34,8).

* Rorelseresultatet har forbattrats till MEUR 5,5 (3,3).

Global Sales paverkas positivt av den fortsatt globala tillvixten for
Fjillrdaven.

Frilufts
* Omsittningen har minskat nigot till MEUR 116,1 (118,1).

* Rorelseresultatet har forbattrats till MEUR -3,2 (-15,5).

Naturkompaniet uppvisar en fortsatt en god forsiljnings-
utveckling. Globetrotter redovisar en ligre omsittning, men det
kompenseras mer en vil av att bolaget nu redovisar en
bruttomarginal som dr mer langsiktigt hallbar. De strukturella
insatser som Globetrotter genomf6rt har ocksa resulterat i ligre
kostnader f6r den tyska retailverksamheten. Givet den svaga
konjunkturen i Finland uppvisar Partioaitta ett fullt godtagbart
resultat.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens finansiella stllning dr fortsatt stark. Koncernens
likvida medel uppgick per 2016-06-30 till MEUR 37,9 (31,8).
Koncernens rintebirande skulder uppgick till MEUR 59,3
(65,5). Koncernens egna kapital hinforligt till bolagets dgare vid
periodens utging uppgick till MEUR 151,2 (125,3), vilket
motsvarar en soliditet pa 54,2 (47,6) %.
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

OUTD

3 ménader 6 manader 12 ménader

RESULTATRAKNING april-juni april-juni jan - juni jan - juni juli-juni jan-dec
KONCERNEN MEUR 2016 2015 2016 2015 2015/2016 2015
Nettoomsittning 110,6 102,1 2190 203,9 466,1 451,0
Ovriga rorelseintikter 14 1,5 57 43 10,0 8,6
Summa rdrelseintdakter 1120 103,6 2247 208,2 476,2 459,7
Handelsvaror 52,5 49,0 102,9 98,9 - 220,8 216,8
OVdga externa kostnader 26,0 26,9 50,5 52,5 - 102,0 104,0
Personalkostnader 225 26,7 443 492 - 893 94,2
Av- och nedskrivningar 43 3,0 7,2 6,0 142 13,0
Resultat frin andelari intresseforetag 0,4 - 0,5 - 3,8 3,3
Ovriga rorelsekostnader 04 1,1 0,9 1,2 - 2,1 24
Summa rérelsens kostnader 1053 106,7 2053 2078 - 4245 4270
Rérelseresultat 6,7 3,1 19,4 0,4 51,6 32,6
Finansiella intakter 0,7 0,1 0,9 35 - 0,1 25
Finansiella kostnader 0,4 1,0 28 2,0 - 4,1 3,3
Resultat fére skatt 7,0 4,0 17,5 1,9 47 4 31,8
Skatter 24 11 55 37 - 118 10,0
Arets resultat 4.6 5,1 12,0 1,8 35,6 218
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4.6 23 12,0 47 35,5 283
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 28 0,0 6,5 0,0 6,5
*Resultat per aktie fore skatt 0,52 0,30 1,30 0,14 3,52 2,36
*Resultat per aktie efter skatt 0,34 0,38 0,89 0,13 2,64 1,62
* Antal utestdende b aktier tusentals 11 060 11 060 11 060 11 060 11 060 11 060
* Antal utestiende a aktier tusentals 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000

Resultat per aktie beriknat enligt, antal B-aktier + 2 400 A-aktiedelar, di a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jimfort b-aktierna. Det finns inga utestdende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspidningseffekter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 manader 12 manader
apriljuni  april-juni jan - juni jan - juni juli - juni jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2016 2015 2016 2015 2015/2016 2015
Arets resultat efter skatt 46 -5,1 12,0 -1,8 35,6 21,8
Som inte kommer att dterforas Gver resultatrikningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar - - - - - 0,1
Som kommer att aterforas over resultatrikning

Periodens férindring av omrikningsreserv -0,7 -0,8 -1,2 -1,0 -1,5 -13

Periodens férindring av sikringsreserv 0,5 -1,3 -0,1 -0,3 0,0 -0,2
Summa évriga totalresultat fér perioden -0,2 -2,1 -1,3 -1,3 -1,6 -1,6
Summa totalresultat for perioden 4.4 -7,2 10,7 -3,1 34,0 20,2
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 -4.4 10,7 34 34,0 26,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -2,8 0,0 -6,5 0,0 -6,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30 Juni 30 Juni 31 Dec
STALLNING MEUR 2016 2015 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgédngar

Goodwill 11,4 11,5 11,6

Varumiirken 2,1 2,7 2,4

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 35 55 5,6
Materiella anlédggningstillgingar 42,1 45,7 43,1
Finansiella anldggningstillgingar 13,3 13,1 11,5
Summa anldggningstillgangar 72,4 78,5 74,2
Omsattningstillgdngar
Varulager 123,33 117,8 116,3
Kundfordringar och andra fordringar 41,0 30,7 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 4.2 45 4,3
Likvida medel 37,9 31,8 58,0
Summa omsattningstillgédngar 206,4 184,8 213,1
Summa tillgangar 278,8 263,3 287,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital hinforligt till bolagets dgare 151,2 1253 1477
Innehav utan bestimmande inflytande 2,3 1,3 2,3
Summa eget kapital 153,5 126,6 150,0
Skulder

Langfristiga skulder

Liéngfristiga icke rintebdrande skulder 6,8 3,9 5,2
Liéngfristiga rantebdrande skulder - 9,9 -
Summa langfristiga skulder 6,8 13,8 5.2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga icke rintebdrande skulder 42,6 47,3 46,2
Kortfristiga rintebdrande skulder 59,3 55,6 64,9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 16,6 20,0 21,0
Summa kortfristiga skulder 118,5 122,9 132,1
Summa eget kapital och skulder 278,8 263,3 2873
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansera
Ovriga de Innehavutan
tillforda  vinstmede bestdmmand

TEUR Aktiekapital reserver | Summa e inflytande Summa
Ingaende balans 1 jan 2015 11014 24 935 76 260 112 209 23 706 135915
Forandringar t o m 30 juni 2015
Arets resultat 4724 4724 -6 531 -1807
Ovrigt totalresultat -1287 -1287 -1287
Summa totalresultat for aret - - 3437 3437 -6 531 -3094
Omklassificeringar 2352 -2 352
Transaktion med innehavare
utan bestimmande inflytande
och koncernombildning

Transaktioner med dgare 201 9018 6119 15338 -15 838 -500
Utdelningar -5 689 -5 689 -5 689
Utgaende balans 30 juni 2015 11 215 36 305 77775 125 295 1337 126 632
Ingdende balans 1 jan 2016 12 378 39 765 95 636 147 779 2262 150 041
Forandringar t o m 30 juni 2016
Arets resultat 11923 11 923 44 11 967
Ovrigt totalresultat -1247 -1247 0 -1247
Summa totalresultat for aret 0 0 10 676 10676 44 10720
Transaktioner med dgare
Utdelningar -7 255 -7 255 - -7 255
Utgdende balans 30 juni 2016 12 378 39 765 99 057 151 200 2 306 153 506

FENIX

OUTD OR INTERNATIONAL AG
NADERSRAPPORT 2016

n



FINANSIELLA RAPPORTER

6 manader Helar

RAPPORT OVER KASSAFLODE KONCERNEN jan - juni T jan - dec
MEUR 2016 2015 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 19,4 0,4 32,6
Av- och nedskrivningar 7,2 6,0 13,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1,7 -7,0 -3,6
Erhillen rinta och utdelningar 0,8 1,6 0,7
Erlagd rinta -2,3 -1,1 -3,3
Betald skatt -8,2 -3,7 -8,4

15,2 -3,8 31,0
Forindring av varulager -7,0 -6,3 -7,9
Forindring av rorelsefordringar -6,5 10,4 7,0
Forindring av rérelseskulder -5,2 -3,9 -9,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3,5 -3,6 21,1
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anliggningstillgéngar -0,1 -0,3 -1,2
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -4,7 -3,3 -7,9
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 0,2 0,2 0,7
Forsiljning av intresseforetag - - 6,2
Forvirv av dotterforetag -0,2 - -0,8
Placeringar i finansiella tillgédngar 0,2 -1,5 -1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,6 -4,9 -4,1
Finansieringsverksamheten
Forindring ldn frén kreditinstitut -43 5,3 4,6
Forvirv av minoritetsandelar - -0,5 -0,5
Utbetald utdelning -7,3 -6,0 -5,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,6 -1,2 -1,6
Forindring av likvida medel -19,7 -9,7 15,4
Likvida medel vid periodens borjan 58,0 41,0 41,0
Kursdifferens i likvida medel -0,4 0,5 1,6
Likvida medel vid periodens slut 37,9 31,8 58,0
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i
Zug, Schweiz.

Koncernen tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sisom de ir antagna av EU. Denna
delirsrapport ar upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. De
nya tilliggen och klargérandena betriffande IFRS, som tritt i
kraft sedan den 1 januari 2016 har inte givit nigon visentlig
effekt pa denna finansiella rapport. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna ir i 6verensstimmelse med de som finns
i arsredovisningen for rikenskapséret som slutade den 31
december 2015 och ska ldsas tillsammans med dessa.

Koncernen presenterar konsoliderad finansiella data i EUR
(omrikningskurser enligt not 3).

Not 2 Risker

For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven
arsredovisning, sid 33.

Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
jan-juni jan - juni
2016 2015 2016-06-30 2015-06-30
EUR/SEK 9,2966 9,3150 9,4242 9,2150
EUR/CHF 1,0980 1,0466 1,0867 1,0412
EUR/USD 1,1137 1,1110 1,1102 1,1189
CHF/SEK 8,4670 8,9000 8,6723 8,8500

OUTD

OR INTERNATIONAL AG
NADERSRAPPORT 2016 13



Noter

NOT 4. Koncernens derivat varderade till verkligt varde

Summa tillgangar och skulder 2016-06-30 2015-06-30
Derivatinstrument som anvénds for sikringsindamél 1251 | 1302 |
Kopta TUSD 37 700 37 500
Silda TEUR 32829 32157
Kurs 1,148 1,166
Kopta TEUR 1200 -
Silda TNOK 11 102 -
Kurs 9,252 -
Kopta TEUR 4827

Silda TGBP 3800

Kurs 0,787

Derivatpositionen, eller marknadsvirdet, ar ett virde berdknat som skillnad i terminskurs mot
aktuell spot kurs per balansdagen med tilligg for dterstdende terminpéslag/avdrag fran balansdagen
till kontraktets forfall for alla utestdende positioner pa balansdagen. Virdet och dess fordndring

av positioner tagna i USD redovisas direkt mot eget kapital. Loptiderna understiger 12 manader.
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Noter

Not 5 Segmentsrapportering - forsaljning och resultat

Fenix Outdoor International AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten
Brands, Global sales, Frilufts samt koncerngemensamma tjinster. Den interna uppf6ljningen av
verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas f6rsiljning uppdelad pa
geografiska omraden.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt
april - juni april - juni|april - juni april - juni|april - juni april - juni|april - juni april - juni
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, MEUR 274 21,8 64,3 66,5 19,1 13,8 0,0 0,0
Rorelseresultat, MEUR 6,8 40 -0,7 72 2,1 0,9 -1,4 -0,8
Antal butiker 18 14 58 60
Varav franchise 3 5
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt
jan - juni jan - juni | jan - juni  jan - juni | jan - juni jan - juni | jan - juni jan - juni
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsétining, MEUR 59,8 50,9 116,1 118,1 432 34,8
Rorelseresultat, MEUR 214 16,1 -3.2 -15,5 5,5 3,3 -42 -3,5
Antal butiker 18 14 58 60
Varav franchise 3 5
Brands Frilufts Global sales Total
Omsdattning per jan - juni jan - juni | jan - juni  jan - juni | jan - juni  jan - juni | jan - juni jan - juni
marknad 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 8,4 6,7 222 19,3 14,0% 12,8%
Ovriga Norden 1,1 0,9 10,3 10,0 15,8 12,8 12,4% 11,6%
Tyskland 24,1 20,3 82,7 88,8 0,0 48,7% 53,5%
Benelux 49 5,2 0,9 53 46 5,1% 4,9%
6vriga Europa 0,6 0,3 15,9 13,6 7,5% 6,8%
Nordamerika 19,6 16,6 0,0 9,0% 8,1%
Ovriga Marknader 1,1 0,9 6,1 3,8 3,3% 2,3%
Totalt 59,8 50,9 116,1 118,1 432 34,8 100% 100%
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Noter

Not 7 Handelser under treméanaders perioden

Inga specifika hindelser utéver vad som redogjorts f6r i denna rapport kan noteras.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av vikt har intriffat efter periodens stingning.

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfort

med 2015.

Zug den 16 augusti 2016

VD och styrelse intygar hirmed att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Martin Nordin Sven Stork Ulf Gustafsson
Verkstillande direktor Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Mats Olsson Susanne Nordin Sebastian von Wallwitz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Delarsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer
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