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e Koncernens rorelseintakter uppgick till 1 173,7 (1 004,3) MSEK, en dkning med 17%.
e Koncernens rorelseresultat uppgick till 211,3 (194,2) MSEK, en 6kning med 9%.

e Koncernens resultat foére skatt uppgick till 214,9 (184,5) MSEK, en 6kning med 16%
e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 154,8 (135,3) MSEK, en 6kning med 14%.

e Vinst per aktie efter skatt uppgick till 11,66 (10,19) kronor.

Koncernen &r organiserad i tva rérelsesegment: Brands som omfattar utveckling och marknadsféring
av de egna varumérkena Fjallréaven, Tierra, Primus, Hanwag och Brunton samt Retail genom
outdoordetaljisterna Naturkompaniet och Partioaitta. Dessa tva rorelsesegment stods av
koncerngemensamma funktioner foér ledning, ekonomi, finans, IT och logistik.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omséattning 6kade med 165,0 MSEK till 1 155,7 (990,7) MSEK, dar férvarvade
verksamheter bidragit med 88,4 MSEK. Brands visar en stark tillvaxt under det tredje kvartalet, vilket
bl a kan harledas till att manga sport-och outdoorbutiker stangde forra vintersasongen med laga
lagernivaer. Retailsegmentet minskar matt i jamforbara enheter. Detta kan framst hanforas till
perioden januari till februari d& omsattningen paverkades av den tidiga vintern och den darmed
mycket goda forsaljningen av vintervaror redan under kvartal fyra 2010.

Den starka kronan har begransat omséattningsékningen i SEK. | lokal valuta var den totala tillvaxten
cirka 22%, dar nya verksamheter bidragit med 9% av 6kningen.

Fenix Outdoor har under aret forvarvat tre bolag, vilka till del konsoliderats under perioden. De nya
bolagen &r Bus Sport Ag som ar en distributér av outdoorprodukter till den schweiziska marknaden,
med Hanwag och Fjallrdven som tva betydande varugrupper, samt Fjallraven Arctic Fox Llc som ar
ett relativt nyetablerat distributionsbolag for Fjallraven pa den amerikanska marknaden. Detta bolag
driver dessutom en butik i New York. | maj forvarvades den finska detaljhandelskedjan Partioaitta,
med elva butiker.

Koncernens rorelseresultat 6kade 9% fran 194,2 MSEK till 211,3 MSEK. Det lagre vinstbidraget fran
Retail och kostnader for att etablera samt integrera nya verksamheter har mer an val kompenserats
av forsaljningsdkningen inom Brands.

Koncernens rorelseintakter uppgick till 1173,7 (1 004,3) MSEK
Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 234,8 (211,8) MSEK
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 214,9 (184,5) MSEK
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 154,8 (135,3) MSEK

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella position ar fortsatt stark, men likviditeten har paverkats genom kontantkép av
nya verksamheter. Lagernivaerna ar medvetet hogre jamfort foregdende ar. Den starka forsaljningen
inom Brands under kvartal tre har resulterat i en 6kning av kundfordringar. Koncernens likvida medel,
exklusive ej utnyttjade kreditramar, uppgick till 32,5 (129,6) MSEK. Koncernens rantebarande skulder
uppgick till 87,3 (53,7) MSEK.
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INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 34,7 (19,0) MSEK. En inte obetydlig del
av investeringarna ar hanforliga till en uppgradering av koncernens affarssystem.

SOLIDITET
Koncernens egna kapital uppgick till 738,7 (577,8) MSEK, vilket motsvarar en soliditet p&
66,3% (67,1%).

MODERBOLAGET

Verksamheten utgdrs av koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 (0,0) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till -3,0 (40,7) MSEK. Resultat efter skatt for perioden
uppgick till 0,4 (47,4) MSEK, dar huvuddelen av féregdende ars resultat var hanforligt till utdelning
fran dotterbolag. Likvida medel vid periodens utgang var 0,0 (92,6) MSEK. Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 21,9 (2,7) MSEK. Tidigare langa
dotterbolagsfordringar har per denna rapport klassificerats om till korta dito, d& all huvudsaklig
finansiering till bolagen frdn moderbolaget lagts om till koncernens cashpool system.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har i allt vasentligt tillampats som i senaste
arsredovisningen. Nya eller reviderade IFRS-standarder som har tratt i kraft sedan den 1 januari
2011 har inte givit nagon vasentlig effekt pa denna finansiella rapport

RISKER
For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven arsredovisning, sid 39.
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Fenix Outdoor AB rapporterar omsattning och rérelseresultat for rorelsesegmenten Brands och
Retail samt for koncerngemensamma tjanster. Den interna uppféljningen av verksamheten sker
enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsaljning uppdelad pa geografiska omraden.

Koncern-
Brands Retail gemensamt
Jan - sept | Jan-sept | Jan-sept | Jan - sept | Jan - sept | Jan - sept
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 870,8 749,7 284,9 241,0 0,0 0,0
Rorelseresultat, MSEK 232,8 191,6 17,8 29,9 -39,3 -27,3
Antal butiker, 30 juni 42 27
Varav franchise 6 6
Brands Retail Total Total
Omsaéttning per Jan - sept | Jan -sept | Jan-sept | Jan-sept | Jan - sept | Jan - sept
marknad 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 83,7 61,9 232,1 241,0 27% 31%
Ovriga Norden 162,2 124,3 52,8 19% 13%
Tyskland 278,5 251,5 24% 25%
Benelux 100,0 101,4 9% 10%
Ovriga Europa 140,3 112,2 12% 11%
USA 79,6 70,2 7% 7%
Ovriga Marknader 26,5 28,2 2% 3%
Totalt 870,8 749,7 284,9 241,0 100% 100%

BRANDS

e Omesattningen har okat till 870,8 (749,7) MSEK

e Rorelseresultatet har okat till 232,8 (191,6) MSEK

Brands uppvisar en omséattningsokning om 16%. | lokal valuta har tillvaxten varit 23% inkluderat
omsattning fran nyforvarvad verksamhet om 5%.

RETAIL

e Omesattningen har okat till 284,9 (241,0) MSEK
e Rorelseresultatet har minskat till 18,2 (29,9) MSEK.

Omsattningen i borjan pa aret paverkades negativt av den tidiga starten pa vintern, vilket resulterade
i en mycket stor forsaljning av vintervaror i november och december féregaende ar. For jamfoérbara
butiker, inom Naturkompaniet, gick omsattningen under perioden fram till sista september ned med
5%, vilket paverkat segmentets rorelseresultat negativt. Den finska verksamheten, vilken férvarvades
i maj 2011, tillférde en omsattning om 52,8 MSEK for perioden.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelseintakter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsdgare

* Resultat per aktie fore skatt
* Resultat per aktie efter skatt
Antal utestdende aktier tusentals

* Resultat per aktie fére och efter utspadning &r samma dd det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan

medfdra utspadning

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat efter skatt

Ovriga totalresultat:

Periodens forandring av omrékningsreserv
Periodens forandring av sakringsreserv
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
Summa Ovriga totalresultat for perioden

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsagare

AB publ.

3 manader 9 manader 12 manader
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
522,6 379,0 11557 990,7 1496,7 13317

6,3 2,8 18,0 13,7 24,2 19,9
528,9 381,8 1173,7 1004,4 1520,9 1351,6
236,2 158,4 - 530,3 4447 679,5 593,9
100,2 76,9 - 2416 207,8 318,3 2845

63,0 44,8 - 167,0 135,9 2253 194,2

7,9 5,8 - 22,7 17,6 29,4 24,3

0,2 15 - 0,8 1,6 0,1 0,7

2,9 1,5 2,6 - 2,6
404,6 288,9 - 962,4 810,2 1252,4 1100,2
124,3 92,9 211,3 194,2 268,5 251,4

6,2 0,6 11,6 21 13,4 3,9

2,8 1,1 - 8,0 11,8 13,3 17,1
127,7 94,6 2149 184,5 268,6 238,2

37,3 25,3 - 60,0 49,2 80,7 69,9
90,4 69,3 154,9 135,3 187,9 168,3
90,0 69,3 154,4 135,4 187,5 168,5
0,4 - 0,4 0,1 0,3 0,2
9,62 7,13 16,19 13,90 20,24 17,94
6,81 5,22 11,66 10,19 14,16 12,70
13274 13274 13274 13274 13274 13274
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
90,4 69,3 154,9 135,3 187,9 168,3

3,7 14,4 3,6 24,5 4,1 24,0

7,7 12,9 11,4 5,1 8,7 7,8

4,0 27,3 15,0 29,6 12,8 31,8

94,4 42,0 169,9 105,7 200,7 136,5
101,1 42,0 176,6 105,8 207,5 136,7
0,4 - 0,4 0,1 0,3 0,2
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING 30 sept 30 sept 31l dec
MSEK 2011 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 97,4 52,7 50,3

Varumarken 36,8 39,6 38,6

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20,6 3,3 4,0
Materiella anlaggningstillgangar 99,0 89,4 92,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14,2 22,5 15,8
Summa anlaggningstillgangar 268,0 207,5 200,7
Omsattningstillgangar
Varulager 415,8 264,7 267,4
Kundfordringar och andra fordringar 359,9 259,8 120,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38,1 - 24,0
Likvida medel 32,5 129,6 270,6
Summa omséttningstillgangar 846,3 654,1 682,6
Summa tillgangar 11143 861,6 883,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 738,7 577,8 608,7
Minoritetsintresse 7,3 1,2 1,2
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga icke rantebarande skulder 30,1 24,6 36,0
Langfristiga rantebarande skulder 43,6 46,2 44,2
Summa langfristiga skulder 73,7 70,8 80,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke réantebéarande skulder 193,2 204,3 132,9
Kortfristiga rantebarande skulder 43,7 7,5 7,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 57,7 - 52,6
Summa kortfristiga skulder 294,6 211,8 193,2
Summa eget kapital och skulder 11143 861,6 883,3
REDOGORELSE FOR FORANDRING|Aktie Ovrigt Balanserade [Omrakning |S&krings Summa
| EGET KAPITAL TSEK kapital tillskjutet vinstmedel |utlandsverk- [reserv eget kapital

kapital samheter
Ingdende balans 1 jan 2010 26 547 65 933 394 820 10 683 629 498 612
Foréndringar i eget kapital 2010
Utdelningar - - - 26547 - - - 26547
Summa totalresultat for aret - - 168 541 - 24087 - 7787 136 667
Utgaende balans 31 dec 2010 26 547 65 933 536 814 - 13404 - 7158 608 732
Utdelningar
Forandr. i eget kap. 30 sep 2011
- 39821 - 39821

Summa totalresultat for perioden 154 837 3633 11 360 169 830
Utgéende balans 30 sep 2011 26 547 65 933 691 651 - 9771 4 202 738 741
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RAPPORT OVER KASSAFLODE KONCERNEN 9 manader Helar
MSEK jan-sept jan-sept
2011 2010 2010

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 2113 194,2 251,3
Av- och nedskrivningar 22,8 17,6 24,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4,2 - 315 - 30,3
Erhallen ranta och utdelningar 5,2 2,2 4,0
Erlagd ranta 4,2 - 3,5 - 3,8
Betald skatt 38,7 - 47,8 - 68,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 200,6 131,2 177,6
Forandring av varulager 95,4 - 32,9 - 357
Forandring av rorelsefordringar 229,4 - 1287 - 284
Forandring av rorelseskulder 5,6 32,5 38,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 118,6 2,1 151,7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 20,6 - 3,2 - 3,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16,5 - 158 - 252
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - 0,4 0,4
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,5 4.4 10,1
Investering i dotterbolag 71,8 - -
Investering i intressebolag - - 7,0 - 6,4
Placeringar i finansiella tillgangar - - 0,5 -
Avyttring av finansiella tillgéngar 0,2 - 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 108,4 - 215 - 249
Forandring av skuld 27,4 - 3,3 - 4,6
Tillskott fran minoritet - - -
Utbetald utdelning 39,8 - 26,5 - 26,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,4 - 29,8 - 31,2
Forandring av likvida medel 239,4 - 492 95,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 270,6 182,7 182,7
Kursdifferens i likvida medel 1,3 - 3,8 - 7,7
Likvida medel vid periodens slut 32,5 129,7 270,6
NYCKELTAL FOR jan-sept | jan-sept | jan-sept | jan-sept | okt-sept Helar
KONCERNEN 2011 2009 2008 2010/11 2010
1) Resultat efter skatt per aktie 11,66 7,70 6,56 14,27 12,70
Antal utestaende aktier vid

periodens slut 13 274 13274 13 274 13274 13 274 13274
2) Avkastning pa eget kapital % 30,4
3) Avkastning pa totalt kapital % 29,8
Soliditet % 66,3 66,0 59,2 66,3 68,9
Eget kapital (substansvérde)
per aktie 55,65 36,42 29,28 55,65 45,86

1 Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat per aktie fore och efter utspadning &r samma da det inte
finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning

Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

OCH TOTALRESULTAT MSEK

Ovriga rorelseintékter

Summa rérelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt och bokslutsdisp.

Bokslutsdispositioner
Skatter
Arets resultat

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat
Summa totalresultat for aret

AB publ.

3 manader 9 manader 12 manader
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
13,1 1,2 35,2 8,1 37,0 9,9
13,1 1,2 35,2 8,1 37,0 9,9
7,8 50 - 34,7 11,9 - 389 16,1
13,5 3,1 - 19,7 10,3 - 264 17,0
2,2 0,6 - 40 1,8 - 47 2,5
23,5 8,7 - 584 24,0 - 70,0 35,6
10,4 7,5 - 23,2 15,9 - 33,0 25,7
10,0 66,0 10,0 66,0 57,9 113,9
3,7 1,2 12,0 3,2 14,3 55

1,2 0,5 - 18 12,6 - 56 16,4
4,5 59,2 - 30 40,7 33,6 77,3
- - - - - 127 12,7
1,4 1,8 3,4 6,7 8,9 12,2
59 61,0 0,4 47,4 29,8 76,8
jan-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
5,9 61,0 0,4 47,4 29,8 76,8
5,9 61,0 0,4 47,4 29,8 76,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 30 sept 30 sept 31 Dec
MSEK 2011 2010 2010

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 19,5 1,7 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 57 58 11,9
Andelar i koncernbolag 225,2 148,9 147,6
Andelar i intressebolag 10,0 10,1 10,0
Fordringar hos koncernforetag 15 94,9 124,1
Andra langfr fordringar 0,6 7,3 0,6
Summa Finansiella anl tillgangar 237,3 261,2 282,3
Varulager - - -
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 0,5 04 0,4
Fordringar hos koncernforetag 296,6 66,3 61,2
Ovriga fordringar 18,4 13,5 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,0 2,1 3,6
Likvida medel - 92,6 235,4
Summa omsattningstillgangar 317,5 1749 301,9
Totala tillgangar 580,0 443,6 597,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 343,6 274.,6 383,0
Obeskattade reserver 78,9 66,3 78,9
Langfristiga skulder
Avsattningar 0,5 0,6 0,6
Langfristiga skulder fran koncernforetag 9,4 9,3 9,4
Summa langfristiga skulder 9,9 9,9 10,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 58 3,2 3,4
Kortfristiga skulder bank 39,1
Skulder till koncernforetag 96,9 82,1 114,1
Ovriga skulder - 2,8 2,1
Upplupna kostnader och forutbetalda int 5,8 4.7 6,2
Summa kortfristiga skulder 147,6 92,8 125,8

Summa eget kapital och skulder 580,0 443,6 597,7
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KOMMANDE RAPPORTER FRAN FENIX OUTDOOR AB (publ).
Bokslutskommuniké for 2011 lamnas den 16 februari 2012.

Solna den 28 oktober 2011

Delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Martin Nordin, Verkstallande direktor

Revisorsrapport dver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554)

Till styrelsen i Fenix Outdoor AB (publ)

Inledning

Jag har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Fenix Outdoor AB (publ), per 30
september 2011 och den niomanaders period som slutar per detta datum. Det &r styrelsen och den
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa min 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfort min 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningséatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt for mig att skaffa mig en sadan séakerhet att jag blir medvetna om alla
viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa min éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen och fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Solna den 28 oktober 2011

Johan Adolphson
Auktoriserad revisor

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stéllda i noteringsavtal.

FENIX OUTDOOR AB (publ)

Box 209

891 25 Ornskoldsvik

Telefon 0660-26 62 00, Fax 0660-26 62 21

Organisationsnummer: 556110-6310

Internet: www.fenixoutdoor.se

Ytterligare information lamnas av VD, Martin Nordin, telefon +41 797 992758



http://www.fenixoutdoor.se/

