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Tredje kvartalet 2020-07-01 - 2020-09-30

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
186 821 (194 481), en minskning med 3,9%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 56 580
(57 280).

o Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
45 506 (45 486).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
43 243 (46 356).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
32 408 (35 632).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 2,43 (2,68).

Handelser efter rapportperiodens slut

Perioden 2020-01-01 - 2020-09-30

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
419 747 (466 171), en minskning med 10,0%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 89 016
(108 486).

o Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
56 059 (76 379).

e Koncernensresultat fore skatt uppgick till TEUR
52 944 (78 275).

o Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
37149 (59 492).

# Resultat per aktie uppgick till EUR 2,78 (4,44).

Foérutom Covid19 paverkan har det inte intriffat nigot materiellt efter rapportperiodens slut. Situationen r

forttarande oférutsigbar ur manga perspektiv och eventuella kommande / fortsatta "lock downs” kan komma

att paverka forsiljningen i olika regionen, se ocksd kommentarer frin Styrelseordférande och not 3.

Aterkép av egna aktier i bolaget

Per 2020-09-30 innehar féretaget 119 598 egna B-aktier, vilket representerar 0,89% av aktiekapitalet.

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggéora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggérande kl. 08:30 den 29 oktober 2020.

KONTAKTPERSON Martin Nordin, Styrelseordférande +41 797 99 27 58
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KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Q3 - Rond 3 ikriget mot Covid

Vi har nu avslutat det tredje kvartaletvars verksamhet paverkats av Covid-19. Vi gick in i kvartalet med en
positiv, men 6dmjuk instillning. Det har visat sig vararitt. Trots en sjunkande f6rsiljning for jamforbara
enheter sd redovisar vi ett kvartalsresultat motsvarande féregiende drs niva. Detta relaterar till ett antal
orsaker. Vir verksamheti Asien / Stillahavsomradet visar tillvixt i forsiljning och resultat. Sirskilt var
verksamheti Taiwan har utvecklats val. Landets extrema kontroll 6ver Covid 19 har inneburit att landet
nistan inte har paverkats alls. Grinserna har nistan stingts, vilket inneburit att taiwaneserna inte tillatits att
resa. Detta har i sig inneburit att det funnits utrymme f6r lokal konsumtion av Fenix Outdoor-produkter. Den
koreanska marknaden har ocksa visat en god utveckling, liksom resten av var verksamheti regionen. Det enda

undantaget dr virt kinesiska JV, som inte bérjade dterhimta sig f6rrin under andra delen av kvartalet.

Vir Brandsverksamheti Europa har generellt, tor de flesta av vira varumirken, varit stabil. Fjillriven uppvisar
en negativ effekt avseende sin {6rsiljning av Kanken, men effekten har nistan helt kompenserats genom
torsilining av andra kirnprodukter som jackor och byxor. Primus goda utveckling har fortsatt och kunde ha
varit annu bittre om vi hade haft ett hogre lager. Tierra har haft en positiv utveckling och Hanwag-
forsiljningen 6kade under kvartalet och visade jamforbar tillvixt. Tyvirr kan jag inte siga detsamma f6r Royal

Robbins, primirt inriktat pa klider f6r resande, vars forsiljning sjunkit.

Frilufts och var detaljhandel har totalt utvecklats riktigt bra. Var digitala forsiljning i Europa visar en tillvixt
pa 33% under tredje kvartalet. 27% av arets upplupna forsiljning f6r Frilufts dr digital. Den europeiska
butiksverksamheten uppvisar i allminhet samma utveckling som pa global basis. Det betyder att fler
landsbygdsomraden och férortsplatser har dterhimtat sig till eller 6ver forra drets siffror, medan centrala ligen
och majoriteten av inomhusgallerior i olika grad dterhimtat sig lingsamt. Trenden dr ocksa att ju fler turister
en stad traditionellt har, desto lingsammare dr dterhimtningen. Vi tror ocksé att denna utveckling forstirks av
hemmakontorsarbete, som driver {6rsiljning nirmare hemmet eller till nitet. Detta bekriftas ocksd av vira
traditionella detaljhandelskunder. Stider som sirskilt drabbas av detta ér stider som New York, Boston,
Toronto, Miunchen, Stockholm, Oslo, Képenhamn och Helsingfors. Vi tror ocksé att vira varumirkesbutiker
paverkats mer av detta in Friluft-butikerna. Vi antar att dterhimtningen for den hir typen av ligen kommer

att ta minst 18-24 ménader och vi genomfor dirfor relevanta atgarder for kostnadskontroll samt for



omférhandling av hyror och i vissa fall till och med stingningar eller flytt beroende pa kontraktets lingd. Vi
har hittills kunnat justera vira kostnader i Frilufts-gruppen, sa dven med den ligre forsiljningen har
kvartalsresultatet forbattrats med 50% jimfort med forra dret. Med tanke pd den nuvarande utvecklingen
hoppas vi dirfor kunna se ytterligare forbattringar under arets slut. Detta beror naturligtvis i hég utstrickning

pa Covid-19-situationen i vira marknader, men naturligtvis ocksd pa hur vidret blir under resten av aret.

Forsiliningen f6r Global Sales har utvecklats vil under kvartalet och visar en positiv utveckling jaimfért med
forra dret. Koncernen visar endast negativ forsiljningsutveckling pa fyra marknader utanfor Asien /
Stillahavsomridet; USA, Storbritannien, Tjeckien och Norge, av vilka den norska utvecklingen inte
nddvindigtvis bara drivs av Covid-19. En annan anledning ir ett allmént kaos for sportbranschen i Norge,
som drivs av XXL-gruppens ekonomiska svarigheter och ett antal stdrre konkurser. Ingen av enheterna visar

dock ett negativt resultat. Segmentet visar ett operativt resultat pi MEUR 14,0 (13,3).

Nordamerika dr dock fortfarande kvar i dterhimtningsfasen. Mot slutet av kvartalet sig vi en viss forbattring
och forsiljningen var hdgre dn aret innan. Det dr uppenbart att den sociala situationen, upploppen och
osikerheteni USA, pi grund av valet, har haft en negativ effekt f6r dterhdmtningen. Detta visas genom att
Kanada klarat sig mycket bittre. Vi miste ocksa tillstd att Kinken samt dess relaterade produkter relativt
bidrar till en mycket storre del av var forsiljning i USA och di det inte blev nigon Back to School-sisong i juli
i ir, piverkades Kinkenforsiljningen starkt. Tillvixten i USA, for vira 6vriga kirnprodukter, visade dock en
okning om 200-300%, men kunde inte kompensera f6r den forlorade forsiljningen av Kanken under dess
hogsisong. Detta bidrar dock till ett antal mycket positiva effekter pd ling sikt i USA. P4 grund av
framgingen/tillvixten f6r vira andra produkter utékar ménga stora amerikanska aterforsiljare sitt Fjillriven-
sortiment, vilket indikerar en bra tillvixt framover. Trots dessa negativa effekter tjinar vi fortfarande pengar i
Nordamerika och jag vill ge mitt nordamerikanska team en stor komplimang f6r deras utomordentliga och

hérda arbete i en mycket svir situation.

Gillande var balansrikning rapporterar koncernen ett 6kat lager pa grund av att forsiljningsmalen inte
uppnatts under de senaste tva kvartalet samt en beredskap f6r; méjliga ytterligare stora effekter pa
torsorjningskedjan samt en mer permanent aterging till normal handel. Var likviditetsposition, MEUR 101,6

dr den bista nigonsini slutet av ett tredje kvartal.

Vi har ocksd kunnat sikra ytterligare 90 MEUR 1 tillginglig finansiering for att kunna utnyttja mojliga

affirsmojligheter.
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Digital handel

En sak som dr och kommer att bli en viktig pusselbit for oss dr utvecklingen av vir digitala verksamhet. Den
sammanlagda direktférsiljningen genom digital konsumentforsiljning visade en tillvixt pd 28,1% under
kvartalet. Den digitala forsiljningen bidrog med 26,3% (LY 19,6%) av var direkta konsumentforsiljning och
den digitala konsumentforsiljningen stod for 14,1% (LY 10,6%) av koncernens totala forsiljning under
kvartalet. Pa arsbasis ir tillvixten for den digitala forsdljningen 37,4% och den bidrog till 30,2% (19,8%) av
konsumentforsiljningen och till 16,4% (10,8%) av den totala forsiljningen. Vi tror starkt pd att detta drett

permanent skifte och har darfér okat vara investeringari den digitala verksamheten.
Amazons intride i Sverige

Baserat pa vir erfarenhet miste jag géra nagra kommentarer till detta och vilka effekter det skulle kunna ha pé
vir svenska verksamhet. For det forsta har Amazon varit tillgingligt for svenska kunder i flera ir genom sina
globala webbplatser. Med tanke pd den svenska kundens digitala mognad och goda sprikkunskaper tror vi att
effekten kan bli mindre 4n manga minniskor forvintarsig. For det andra har var detaljhandel, i till exempel
Tyskland, mott Amazoni flera ir och vi tror inte att de specifikt spelar nigon storre roll. Da vir detaljhandel
dr inriktad pd en specialiserad nisch och pd premium, tror vi hért pa att vart omni channel-konceptmed
kvalificerad radgivning stir starkt. Vi fokuserar ocksd pd varumirken som begrinsar anvindningen av
Amazon. Nir det giller vira varumirken tror vi att Amazon, som ir en stor aterforsiljare, inte riktigt passar
vart premiumkoncept. Nagra av vira dterforsiljare anvinder emellertid Amazon som en underkanal, som de ir
fria att gora. Tyvirr har vi pd vissa marknader upplevt att konsumenter som képer vira varumirken via

Amazon omedvetet har fitt forfalskningar, sirskilt i USA.
Vad gor vi nu?

Vi har forsiktigt aterkallat personal till vara butiker {6r att uppratthilla service och for att hélla dem sikra. Vi
har, virlden 6ver, varit mycket begrinsade med att 6ppna vira kontor, vilket innebir att en stor del av vira
kontorsanstillda fortfarande arbetar hemifran. Vir logistiska verksamhet arbetar fortsatt i skift bade for att
halla vara anstillda si sikra som mojligt men ocksé for att minska var operativ risk. Vi begrinsar resande och
ser till att komma till kontoret endast vid nédvindiga behov. Vi fortsitter vér strikta kostnadskontroll och

toljer utvecklingen av Covid 19 efter bista férméaga. Vi forsdker vara beredda pa eventuella framtida
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begrinsningar for att kunna hantera risker f6r anstillda, kunder och 6vrig verksamhet. Vi har justerat vira

inkdp s att vi kan begrinsa lagerrisken och stédja vir marginal fram till 2021.
Resten av dret och direfter

Vi forvintar oss fortfarande inte att detta ar slutet pd Covid 19-krisen. Vi forvintar oss att det kommer
ytterligare negativa effekter, bade under resten av dret som under de tvd forsta kvartalen nésta ar. Detta kan
gilla konsumentbeteende, pandemisk utveckling eller politiska beslut. Det ir troligt att julhandeln blir
annorlunda. Vi riknar med att nigon form av begrinsningar for var fysiska butikstérsiljning kan komma, men
effekten dr svar att forutse. Vi tycker dock att vi stir vil rustade, baserat pd vir erfarenhetfrin tidigare detta ar.

Vidret kommer, som vanligt, spela en stor roll f6r de kommande tvd kvartalens f6rsiljning.

En annan oro dr den allmidnna ekonomin. Vilka effekter kommer krisen att bidra till och hur linge och nir
kommer en verklig dterhimtning att borja? Hittills har aterhamtningen stétt hypotesen att var bransch har ett
kontracykliskt inslag i det, men om detta fortsitter nésta ar och framét vetvi inte dnnu. En annan anledning
till oro ar utvecklingen i Kina-USA-férhéllandet liksom situationen i Hong Kong och den effekt det kommer

att ha.

Vad vi har lirt oss dr att var affirsmodell verkar vara robust, kombinationen av varumirken och detaljhandel
har minskat var operativa risk. Det permanenta skiftet fran fysiska butiker till digital handel blir mer trolig,
vilket innebir en stor forindring i utvecklingskurvan. For att dra nytta av denna férindring fortsitter vi
utbyggnaden av vir digitala organisation och anpassar vir butiksverksamhet for att stédja densamma. Vi har
redan kunnat omférhandla hyror for vissa butiker och kommer att stinga nagraligen dir vi har fatt bittre

villkor pa bittre platser.

Jag vill ocksi ta tillfillet i akt att utrycka min tacksamhet till alla mina medarbetare som vixlat upp sin insats

och visat odvertriffad lojalitet och tilamod i dessa svéra tider.
Som alltid fortsitter vi att leta efter méjligheter 1 dessa oroliga tider.
Martin Nordin

Arbetande styrelseordforande
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July-Sept  July-Sept Jan-Sept Jan-Sept  Maj-Jun Jan-Dec
MEUR 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 185,5 191,6 415,3 459,7 562,7 607,1
EBITDA 56,5 57,3 89,0 108,5 108,5 128,0
Rorelseresultat 45,4 45,5 56,0 76,4 64,5 84,9
Rorelsemarginal, % 24,5% 23,7% 13,5% 16,6% 11,5% 14,0%
Resultat fore skatt 43,2 46,4 52,9 78,3 58,9 84,4
Periodens resultat 32,4 35,7 37,1 59,5 38,8 61,3
Vinst per aktie, EUR *) 2,43 2,68 2,78 4,44 2,88 4,57
Soliditet, % 57,4% 57,9% 57,6%
*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier.
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllréven, Tierra, Primus, Hanwag, Royal Robbins och Brunton. Samt
tillhorande forséljning genom Brandretail (Varumérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och
distributionsbolag vilka koncentrerarsin forséljning till ett varumaérke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH och

Friluftsland A/S.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.
De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSQO, finans/juridik, I'T

och logistik
Tredje kvartalet 2020-07-01 - 2020-09-30
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
juli-sept  juli-sept | juli-sept  juli-sept | juli-sept juli-sept | juli-sept juli-sept | juli-sept juli-sept
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omséttning,
MEUR 49,3 53,9 82,1 82,5 54,1 55,2 185,5 191,6
EBITDA, MEUR 29,3 33,1 13,0 11,6 14,6 13,8 -0,4 -1,2 56,5 57,3
Rérelseresultat, MEUR 26,8 30,4 73 4,8 14,0 13,3 -2,7 -3,0 45,4 45,5
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsattning | July-Sept July-Sept | July-Sept July-Sept | July-Sept July-Sept | July-Sept July-Sept | July-Sept July-Sept
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 4.8 3,7 2,6% 1,9%
Sverige 46 40 20,9 18,7 13,7% 11,8%
&vriga Norden 05 04 15,9 14,0 13,3 12,4 16,0% 14,0%
Tyskland 19,7 193 449 49,5 34,8% 35,9%
Benelux 5,8 5,1 0,1 0,1 15 1,5 4,0% 3,5%
&vriga Europa 6,3 6,0 03 02 14,1 15,6 11,2% 11,4%
Amerika 123 18,4 12,4 15,7 13,3% 17,8%
Gvriga Marknader 0,1 0,7 8,0 6,3 4,4% 3,7%
Totalt 493 53,9 82,1 82,5 54,1 55,2 0,0 0,0 100% 100%
Perioden 2020-01-01 - 2020-09-30
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-sept  jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsdattning,
MEUR 111,0 126,9 188,0 205,6 116,3 126,7 0,6 4153 4597
EBITDA, MEUR 52,3 64,9 142 19,4 23,6 253 -1,0 -1,2 89,0 108,5
Rérelseresultat, MEUR 443 57,6 23 1,0 21,9 234 -7,9 -5,6 56,0 76,4
Antal butiker 37 34 81 80 27 27 145 141
Varav franchise 2 3 2 3
Sum anlaggningstillgangar | 500 442 137,0 132,8 12,0 12,4 54,9 50,2 253,9 239,6
Investeringar 48 3,5 54 7,9 0,6 0,9 5.2 7,5 16,0 19,8
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-sept  jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 10,5 9,0 2,5% 2,0%
Sverige 10,3 8,9 43,3 42,1 12,9% 11,1%
6vriga Norden 1,1 0,9 34,4 34,1 27,2 27,2 15,1% 13,5%
Tyskland 45,0 47,7 109,4 128,9 0,6 37,2% 38,5%
Benelux 11,8 12,3 0,2 0,1 4,6 6,5 4,0% 4,1%
Ovriga Europa 12,6 13,2 0,7 0,4 28,1 33,5 10,0% 10,2%
Amerika 29,6 41,9 24,5 32,0 13,0% 16,1%
Ovriga Marknader 0,6 2,0 21,4 18,5 5,3% 4,5%
Totalt 111,0 126,9 188,0 205,6 116,3 126,7 0,0 0,6 100% 100%

Fenix Outdoors anvndning av alternativa nyckeltal:

Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pa framsidan av delarsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som r0relseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA péverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att

inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljining Q3 49,3 (53,9) - 8,5% Q1-Q3 111,0(126,9) - 12,5%
Rorelseresultat Q3 26,8(30,4) Q1-Q3 44,3 (57,6)

Det huvudsakliga forséljningstappet dr hanforlig till Nordamerika som har paverkats negativt, under en lingre
period dn Europa och Asien, av de nedstdngningar som genomf6rts. Den ldgre Brand Retail forsdljningen i
Nordamerika paverkar ocksa bruttomarginalen och rorelseresultatet negativt.

Frilufts

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljning Q3 82,1 (82,5) - 0,5% Q1-Q3 188,0(205,6) - 8,5%
Rorelseresultat Q3 7,3(4,8) Q1-Q3 -2,3(1,0)

Den ligre forsiljningen kan fullt ut hanfors till Tyskland. De nordiska detaljhandlarna 6kade forséljningen
jamfort med foregdende &r. Légre kostnader har medfort ett hdgre resultat jimfort med foregdende &r.

Global sales

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljining Q3 54,1 (55,2) - 2,0% Q1-Q3 116,3 (126,7) - 8,3%
Rorelseresultat Q3 14,0 (13,3) Q1-Q3 21,9(23,4)

Den begransade forséljningsminskningen ér frdmst relaterad till den Nordamerikanska marknaden, dven om
den begrdnsas av en starkare fOrsédljning i slutet av kvartalet. Som fOr Frilufts s& medfor ldgre kostnader att
rorelseresultatethamnar pd en hdgre nivd jimfort med foregéende ar.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2020 (2019) 2020 (2019)
Rorelseresultat Q3 -2,7(-3,0) Q1-Q3 -7,9(-5,6)

Koncernens finansiella stallning &r fortsatt stark. Koncernenslikvida medel uppgick till MEUR 101,6 (62,1)
vid rapporteringsperiodens utgéng. Det hogre varulagervirdetkan hinforas till sdsongs- och
flersdsongsprodukter som fortsatt dr valida. Okningen i kortfristiga skulder kan héinforas till varuleveranser
som erhallits i slutet av rapporteringsperioden, och ddrmed ej dr betalda, samt ndgot torédndrade
betalningsvillkor. Koncernensrdntebarande skulder uppgick till MEUR 21,6 (26,1). Leaseskulder uppgick till
MEUR 127,9 (116,3). Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 352,8
(317,2), vilket motsvarar en soliditet pa 57,4% (57,9%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

11

3 ménader ™! 9 ménader 12 ménader™’

RESULTATRAKNING juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
KONCERNEN MEUR 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsittning 185,5 191,6 4153 459,7 562,7 607,1
Ovriga rérelseintikter 1,4 2,9 4,5 6,5 7,3 9,3
Summa rérelseintikter 186,9 194,5 419,8 466,2 570,0 616,4
Handelsvaror -79,1 -79,7 -179,1 -191,8 -238,7 -2514
Ovriga externa kostnader -24,0 -29,5 -73,2 -83,6 -110,4 -120,8
Personalkostnader -26,9 -27,8 -77,5 -82,3 -111,5 -116,3
Av- och nedskrivningar -11,1 -11,8 -33,0 -32,1 -440 -43,1
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,3 0,2 0,3 1,1 0,6 1,4
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -0,4 -1,3 -1,1 -1,5 -1,3
Summa rérelsens kostnader -141,5 -149,0 -363,8 -389,8 -505,5 -531,5
Rérelseresultat 45,4 45,5 56,0 76,4 64,5 84,9
Finansiella intikter 0,1 1,7 0,5 4,0 0,6 2,7
Finansiella kostnader -2,3 -0,8 -3,6 -2,1 -6,2 -3,3
Resultat fore skatt 43,2 46,4 52,9 78,3 58,9 84,4
Skatter -10,8 -10,7 -15,8 -18,8 -20,1  -231
Arets resultat 32,4 35,7 37,1 59,5 38,8 61,3
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 32,4 35,7 37,1 59,5 38,8 61,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Resultat per aktie, EUR 2,43 2,68 2,78 4,44 2,88 4,57
Vigt genomsnitt utestiende b aktier tusentals 10 940 10 947 10 940 10 990 11 060 10977
Vigt genomsnitt utestiende a aktier tusentals 24000 24000 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriknat enligt, antal B-aktier + 2 400 000 A-aktiedelar, dd a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jimfért b-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspidningseffekter.

*) 3 respektive 12 minaders historiska data som inte ingdr i revisorernas éversiktliga granskning av delirsrapporten.
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3 manader -) 9 ménader 12 manader”)
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2020 2019 2020 2019 201972020 2019
Arets resultat 32,4 35,7 37,1 59,5 38,8 61,3
Som inte kommer att aterfras Gver resultatrikningen

Periodens férandring av pensionsavsittningar -0,2 -0,2

Skatter 0,1 0,1
Som kommer att éterféras ver resultatrikning

Periodens férindring av omrikningsreserv -1,7 -0,1 -2,9 -2,0 -1,9 -1,0

Periodens férindring av sikringsreserv -0,1 -0,1 -0,2
Summa évriga totalresultat fér perioden -1,7 -0,1 2,9 2,1 2,1 -1,3
Summa totalresultat fér perioden 30,7 35,6 34,2 57,3 36,7 60,0
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30,7 35,6 34,2 57,3 36,7 59,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

*) 3 respektive 12 méinaders historiska data som inte ingdr i revisorernas Gversiktliga granskning av delirsrapporten.
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KONCERNENS FINANSIELLA 30 Sept 30 Sepe 31Dec
STALLNING MEUR 2020 2019 2019
Tillgdngar
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 39,9 39,7 40,8
Materiella anlaggningstillgingar 69,6 66,7 67,8
Tillgéngar med nyttjanderitt 126,2 115,4 124,7
Finansiella anldggningstillgingar 18,2 17,8 17,1
Summa anléggningstillgdngar 253,9 239,6 250,4
Omsétiingstiligdngar
Varulager 174,9 156,5 159,7
Kundfordringar och andra fordringar 73,8 81,2 46,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,0 8,6 8,8
Likvida medel 101,6 62,1 88,9
Summa omsdttningstillgangar 3603 308,4 304,0
Summa tillgdngar 614,2 548,0 5544
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 352,8 317,2 319,1
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,1 0,1
Summa eget kapital 352,9 317,3 319,3
Skulder
Léngfristiga skulder
Léngfristiga icke rintebirande skulder 16,0 15,4 17,4
Leasingskulder 101,3 91,0 100,4
Léngfristiga riantebdrande skulder - 12,0 -
Summa langfristiga skulder 117,3 118,4 117.8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rintebdrande skulder 74,2 53,5 47,7
Leasingskulder 26,6 25,3 25,6
Kortfristiga rdntebirande skulder 21,6 14,1 22,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21,6 19,4 21,9
Summa kortfristiga skulder 144,0 112,3 117,4
614,2 548,0 554,4

Summa eget kapital och skulder
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Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Kassaflodes- Valutaomriknings- Egna  Balanserade bestdimmande
Forindring av eget kapital MEUR Aktiekapital  kapital sikringsreserv reserv aktier*) vinstmedel Summa inflytande  Summa
2019-01-01 12,4 39,8 1,6 -4,4 -0,4 236,7  285,6 0,1 2857
Periodens resultat 59,5 59,5 59,5
C)vrigt totalresultat -0,1 -2,0 -2,1 -2,1
Summa totalresultat for perioden -0,1 -2,0 59,5 57,4 57,4
Forvirv av dotterbolag 0,5 0,5
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande -0,5 -0,5 -0,5 -1,0
Forvirv av egna aktier -9,8 -9,8 -9,8
Utdelningar -15,2 -15,2 -15,2
C)verféring av kassaflodessikeringsreserv till varulager -0,5 -0,5 -0,5
2019-09-30 12,4 39,8 1,1 -6,4 -10,2 280,5 317,1 01 3173
2020-01-01 12,4 39,8 0,1 -5,5 -10,2 282,5 3191 01 3193
Periodens resultat 37,2 37,2 37,1
C)vrigt totalresultat -2,9 -2,9 -2,9
Summa totalresultat for perioden -2,9 37,2 343 343
C)verféring av kassaflodessikringsreserv till varulager -0,6 -0,6 -0,6
2020-09-30 12,4 39,8 -0,6 -8,3 -10,2 319,7  352,7 01 3529

K Per2020-09-30 igde foretaget 119 598 egna B-akder.
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9 minader Helir
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE jan-sept  jan-sept  jan - dec
MEUR 2020 2019 2019
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 37,1 59,5 61,3
Skatt 15,8 18,8 23,1
Finansnetto i resultatrikningen 3,1 -1,9 0,5
Avskrivningar for tillimpning av IFRS 16 19,2 19,7 26,3
Av- och nedskrivningar 13,7 12,4 16,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -2,4 -2,7 -2,4
Erhillen rinta 0,5 0,1 0,3
Erlagd rinta -1,9 -2,2 -3,3
Betald skatt -13,5 -16,1 -21,5
:(;:(:l::l::;ff;rn den l6pande verksamheten fore férandringar i 7.6 87.6 1011
Férindring av varulager -14,7 -21,8 -25,1
Foriandring av rorelsefordringar -21,5 -37,8 -7,1
Foridndring av rérelseskulder 14,3 -12,8 -7,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,7 15,2 61,4
Investeringsverksamheten
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -4,8 -7,7 -10,2
Forvirv av materiella anlidggningstillgingar -11,2 -12,1 -16,2
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 0,2 1,1 1,1
Utdelning frin intresseforetag 1,6 1,7
Forvirv av dotterforetag -0,4 0,5 0,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -16,2 -16,6 ~23,1
Finansieringsverksamheten
Uppléning 0,8 0,8
Aterbetalda lin -0,2 -0,1 -3,8
Forviarv av minoritetsandelar -0,1
Amortering lineskuld for leasingavtal -18,9 -18,9 -24,0
Férvirv av egna aktier -9,8 -9,8
Utbetald utdelning -15,2 -15,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,2 43,2 -52,0
Forindring av likvida medel 14,3 -44.6 -13,7
Likvida medel vid periodens borjan 88,9 101,9 101,9
Kursdifferensilikvida medel -1,6 4.8 0,7
Likvida medel vid periodens slut 101,6 62,1 88,9

9 Det mindre forvirvet av dotterbolag dr relaterat till forvirv av en franschisebutik i Naturkompaniet.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna dr i 6verensstimmelse med de som finnsi drsredovisningen for rikenskapsiaretsom
slutade den 31 december 2019 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2020 och IFRS 16, dir koncernen valt att inte hantera
Covid-19-relaterade hyresrabatter som kontrakts modifieringar frin drets borjan. Dessa férindringar har ingen

visentlig inverkan pa denna delirsrapport.

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

Global Global
2020-09-30, MEUR Brands Frilufts sales Common Total 2019-12-31, MEUR Brands Frilufts sales Common Total
Nyttjanderatter *) 22,6 99,2 1,9 25 1262 Nyttjanderatter 253 95,2 25 16 1247
Forskottshetalningar 0.8 -0,1 0,1 -0,1 0,7 Forskottsbetalningar 0,3 0,4 0,7
Totala tillgangar 234 991 2,0 25 1269 Totala tillgangar 256 95,7 26 16 1254
Rantebarande skulder -24,1 -99,2 -1,9 2,4 -127,7 Rantebarande skulder -26,1 -95,7 -2,5 -1,6 -1259
Ovriga skulder -0,2 -0,2 Ovriga skulder -0,1 -0,1 -0,1
Totala skulder -24,3 -99,3 -1,9 24 -1279 Totala skulder 26,2 -95.7 25 16 -1260

Global Global

Brands Frilufts sales Common Total Brands Frilufts sales Common Total

Avskrivningar 52 -128 -0,6 0,6 -19,2 Avskrivningar 63 -17,9 -1,3 0,7 -263
Rantekostnader 0.7 0.9 16 Rantekostnader -0,8 -1,4 -2,1
*) Varav for
férlangningsoptioner som 12 205 0.4 03 225

férvantas utnyttjas
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NIOMANADERSRAPPORT 2020



17

Not 3 Risker och Covid-19

Koncernens riskfaktorer som presenterasi den senast publicerade drsredovisningen 2019, sidan 26, ir

fortfarande giltiga.

Som meddelats, av Styrelseordférande, har gruppen vidtagit snabba och avgérande atgirderi alla delar av

verksamheten f6r att mildra effekterna av Covid-19. En sammanfattning ges nedan.

* Sikerheten f6r de anstillda och vira kunder har hog prioritet.

* Vi har aktiverat vira nédplaner,som uppdateras vart annat ar, for krissituationer som denna.

* Koncernen rapporterar ett 6kat lager pa grund av att forsiljningsmélen inte uppnétts under de senaste tvd
kvartalet samt som en beredskap f6r; méjliga ytterligare stora effekter pa forsérjningskedjan och en mer
permanent dterging till normal handel

* Vi har noterat en begrinsad effekt vid inkép av produkter.

* Vi har 6kat vara resurser och investeringari den digitala sektorn med tanke pa dess starka momentum.

* Ingen utdelning genomfordesi viras.

* Koncernen rapporterar en hég nettolikviditetsposition och de tvd senaste kvartalen har ocksd, med tanke

pa situationen, visat stabila resultat.

Not 4 Sakringsredovisning

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Marknadsvérde -1032 966 -204
FX Terminer
Képta TUSD 45150 23500 35500
Silda TEUR 39479 20 450 31494
Kurs 1,144 1,149 1,127
Képta TUSD - 2000 3000
Silda TNOK - 17 066 26 859
Kurs - 8,533 8,953
Rdante swap
Betalning ling 16ptid ff 2020-03-19,
TUSD - 11 000 11 000
Erhallen kort 16ptid, TUSD - 11 000 11 000
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Not 5 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan - Sept Jan - Sept Jan - Dec 2020-09- 2019- 2019-
2020 2019 2019 30 09-30 12-31
SEK/EUR 10,5779 10,5881 10,5824 10,5713 10,6958 10,4468
CHF/EUR 1,0684 1,1159 1,1107 1,0804 1,0847 1,0854
USD/EUR 1,1280 1,1214 1,1191 1,1708 1,0889 1,1234
SEK/CHF 9,9011 9,4884 9,5278 9,7846  9,8606  9,6248

Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen ir organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och rorelseresultat
tor rorelsesegmenten Brands, Global Sales, Frilufts och Common. Den interna uppféljningen av verksamheten
sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsiljning uppdelad pi geografiska omraden

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
juli-sept  juli-sept | juli-sept juli-sept | juli-sept juli-sept | juli-sept juli-sept | juli-sept juli-sept
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsdttning,
MEUR 49,3 53,9 82,1 82,5 54,1 55,2 185,5 191,6
EBITDA, MEUR 29,3 33,1 13,0 11,6 14,6 13,8 -0,4 -1,2 56,5 57,3
Roérelseresultat, MEUR 26,8 30,4 73 48 140 133 2,7 -3,0 454 45,5
(3 ménaders data ingar inte i revisorernas éversiktliga granskning av delarsrapporten)
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-sept  jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omséttning,
MEUR 111,0 126,9 188,0 205,6 116,3 126,7 0,6 4153 4597
EBITDA, MEUR 523 64,9 14,2 19,4 23,6 253 -1,0 -1,2 89,0 108,5
Rérelseresultat, MEUR 44,3 57,6 23 1,0 21,9 23,4 -7,9 -5,6 56,0 76,4
Antal butiker 37 34 81 80 27 27 145 141
Varav franchise 2 3 2 3
Sum anlaggningstillgangar 50,0 442 137,0 132,8 12,0 12,4 54,9 50,2 253,9 239,6
Investeringar 48 3,5 5,4 7,9 0,6 0,9 52 7,5 16,0 19,8
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept | jan-sept jan-sept
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 10,5 9,0 10,5 9,0
Sverige 10,3 8,9 43,3 42,1 53,6 51,0
&vriga Norden 1,1 0,9 34,4 34,1 27,2 27,2 62,7 62,2
Tyskland 45,0 47,7 109,4 128,9 0,6 154,4 177,2
Benelux 118 12,3 0.2 0,1 46 6,5 16,6 18,9
Gvriga Europa 12,6 13,2 0,7 0,4 28,1 33,5 414 47,1
Amerika 29,6 41,9 24,5 32,0 54,1 73,9
Ovriga Marknader 0,6 2,0 21,4 18,5 22,0 20,5
Totalt 111,0 126,9 188,0 205,6 116,3 126,7 0,0 0,6 4153 459,7

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
NIOMANADERSRAPPORT 2020



19

Not 7 Utestiende optioner frin forvirv

Genom forvirvetav den taiwanesiska distributéren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir l6senpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som lingfristig skuld om 0,5 MEUR och virderasvid varje kvartals stingning.
Ingen justering var nédvindig den 30 september 2020.

Fenix Outdoor International AG forvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemangavseende 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om 0,5 MEUR och innehavutan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas
vid varje kvartalsstingning, ingen justering var nddvindig den 30 september 2020.

Framtida férindringari siljoptionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut

Forutom den pigaende Covid19-osikerheten noteras inga visentliga hindelser efter periodstingning.
Covid19-situationen ar fortfarande oférutsigbar ur manga perspektiv och eventuella ytterligare/fortsatta "lock

downs” kan paverka forsiljningen regionalt.

Not 9 Transaktioner med néarstdende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfort med 2019.

Zug den 29 oktober 2020

VD intygar hirmed att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av koncernensverksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingir i

koncernen stir infor.

Alexander Koska
Verkstillande direktor
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Fenix Outdoor International AG, org.nr CHE-206.390.054

Till styrelsen i Fenix Outdoor International AG

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (resultatrikning
tor koncernen, rapport Gver total resultat, koncernens balansrikning, kassaflédesanalys for koncernen,
sammanstillning 6ver férindring av eget kapital i koncernen och noter) f6r Fenix Outdoor International AG
per 30 september 2020 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaretfor att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen Virt ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vir
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir 6versiktliga granskningi enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att géra forfrigningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella frigor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsitgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt f6r oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning har dérfér inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att delirsrapporten inte, i allt visentligt, ir upprittad for koncernensdel i enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen.

Zurich den 29 oktober 2020

Ernst & Young AG
Roger Miiller Roman Ottiger
Licensed Audit Expert Licensed Audit Expert

Huvudansvarig revisor
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