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Delarsrapport

2020-01-01 - 2020-06-30
Andra kvartalet 2020-04-01 - 2020-06-30  Perioden 2020-01-01 - 2020-06-30

o Koncernens rorelseintékter uppgick till TEUR » Koncernens rorelseintékter uppgick till TEUR
103 644 (133 461), en minskning med 22,3%. 232 926 (271 690), en minskning med 14,3%.

e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 14 751 e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 32 436
(22 445). (51 206).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 3 774 e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
(11 541). 10 553 (30 893).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
763 (11 200). 9701 (31 919).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
329 (7 562). 4741 (23 860).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,02 (0,56). » Resultat per aktie uppgick till EUR 0,35 (1,77).

Handelser efter rapportperiodens slut och effekt av COVID19

Forutom paverkan fran Covid19 har det inte intraffat ndgot materiellt efter rapportperiodens slut. Koncernen
redovisar inte nagon prognos for kvarvarande del av aret. Situationen &r fortfarande, ur manga perspektiv,
oforutsagbar. Inte minst fran hur eventuella kommande/fortsatta "nedstangningar” av olika marknader kan
komma att paverka forséljningen lokalt. Koncernen ser inte ndgon risk for forseningar i inkommande

leveranser av host/vinter varor. For mer information se kommentarer fran styrelseordforande sidan 2.

Aterkop av egna aktier i bolaget

Per 2020-06-30 innehar foretaget 119 598 egna B-aktier, vilket representerar 0,89% av aktiekapitalet.

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdrande kl. 08 30 den 21 juli 2020.

KONTAKTPERSON Martin Nordin, Styrelseordférande +41 797 99 27 58

INNEHALL sid. FINANSIELL INFORMATION KALENDARIUM
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KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Halvtid i kriget mot Covid-19

Kvartal 2 - starkare an vantat.

Vi gick in i det andra kvartalet med stor forsiktighet och oro. Med stdngda butiker och en svag digital affar
slutade kvartal 1 dystert. Vi borjade skonja en aterhamtning i detaljhandeln redan i april. Detta genom en
starkt 6kad web handel, vilket kompenserade for en hel del forlorad forsaljning i fysiska butiker. I maj fortsatte
aterhamtningen, stott av en forbattrad butiksforsaljning. Senare i manaden borjade vissa Brands- och Global
sales marknader, som Tyskland och Skandinavien, att terhdmta sig. Under juni sag vi tydliga tecken pa en
aterhdamtning pa de europeiska marknaderna i allmanhet for alla vara foretag. Detta innebar att vi under juni
uppnadde en forsaljning i niva med forra arets. Vissa marknader visade en tillvaxt for jamforbara enheter. Det
ar uppenbart att var affarsmodell ar en verklig styrka i en kris som denna och att ledning och anstéllda
verkligen 6kat och presterat utdver vad som kunnat forvantas. JAG VILL ANVANDA DETTA
TILLFALLE FOR ATT TACKA FOR DERAS ANSTRANGNINGAR, FORSTAELSE OCH
HARDA ARBETE.

Med hansyn till omstandigheterna visar vi under detta kvartal, enligt min mening, ett av de bésta relativa
resultaten vi nagonsin har redovisat. Jag ar nu sa tacksam for att vi har en process, vart annat ar, dar vi
uppdaterar var krisplan for situationer som denna. Detta gjorde det mojligt for oss, efter anpassningar till den
specifika situationen, att sjosatta planerna direkt i mitten av mars. Planen baserades pa antaganden om att vi
skulle forlora MEUR 16 under kvartalet. Vi levererade istallet en rérelsevinst om MEUR 3,8, samtidigt som
vi tappade MEUR 30 i forsaljning jamfort foregaende ar. Vi har uppratthallit vara investeringar i 1T och den
digitala miljon. Ur ett likviditetsperspektiv ar vi langt fore plan. Vi har MEUR 84 i kassa och en
nettolikviditet om MEUR 62, vilket &r betydligt battre &n planerat i mars och jamfért med laget for 12
manader sedan. Detta har uppnatts via genomforandet av var krisplan, inkluderat att halla kostnader och
utgifter under kontroll samt att halla fokus pa forsaljningskanaler som faktiskt ar 6ppna och aterhamtar sig

under Covid 19-krisen.
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Regioner / lander.

Som redan har sagts har aterhamtningen drivits av Europa, med nagra fa undantag som Storbritannien. Var
Asien / Stillahavsverksamhet har utvecklats riktigt bra. Sydkorea och Taiwan har visat battre resultat an forra
aret och distributionsverksamheten har visat goda resultat. Kina ar emellertid langsammare i sin aterhamtning
och vi forvantar oss inte att vart JV i Kina ska bidra med nagon vinst till gruppen i ar. Den enda regionen som
slapar efter i dterhdamtningen ar Nordamerika vilket 4r oroande, men vi ser foérbattringar. Aterhdmtningen &r
langsammare och senare och med tanke pa den pagaende lokala Covid 19 situationen finns fortfarande en
anledning till oro. Det enda landet vi fortfarande har butiker stangda i &r i USA. Jag maste siga att det
nordamerikanska teamet anda har gjort ett bra jobb. Aven om de inte nadde forsaljningsmélen i var akutplan

sa kunde de fortfarande leverera ett mycket battre operativt resultat an planerat i nédprognosen.
Den digitala verksamheten

En sak som har varit och ar nyckeln for oss ar utvecklingen av var digitala verksamhet. Den kombinerade
digitala forsaljningen direkt till konsument visar en tillvaxt pa 79% under kvartalet. Den digitala férsaljningen
stod for 40% (20%) av var direkta konsumentforséljning under kvartalet, jamfort med foregaende ars 20%.
Den digitala konsumentforsaljningen stod for 26% (11%) av koncernens totala forsaljning jamfort med 11%
forra aret. Vi ar 6vertygade om att detta atminstone delvis ar en permanent forskjutning, vilket innebar ett
behov av att omarbeta en del av var verksamhet och ett behov av att 6ka investeringen i kompetens,

kompetenser och organisationen.
Vad gor vi nu?

Vi tar forsiktigt tillbaka personal till vara butiker for att uppratthalla service i var butik, samt for att skydda
dem. Vi éppnar delvis och med stor forsiktighet vara kontor. Vi fortsatter var strikta kostnadskontroll, men
har ocksa forandrats och kommer att forandra nagra av vara verksamheter for att battre passa den "nya
normala”. Vi har beslutat att fortsatta var lagerutbyggnad i Ludwigslust, eftersom det gér det mojligt for oss
att centralisera distributionen till konsument fran detta lager. Lagret ar halvautomatisk for att kunna hantera
okade volymer och darmed stodja var digitala verksamhet battre. Vi féljer noga utvecklingen av Covid 19 pa
vara olika marknader, sarskilt den nordamerikanska. Vi har justerat vara inkop sa att vi kan minimera

lagerrisken och stodja var marginal till 2021.
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Resten av aret och déarefter.

Vi forvantar oss inte att detta ar slutet pa Covid 19-krisen. Vi raknar med att resten av aret blir utmanande.
Osdkerheter kring Covid 19 i USA ér ett stort problem, liksom presidentvalet i samma land. Det finns ocksa
risker i resten av varlden nar det galler en andra vag. En annan oro ar den allmanna ekonomin. Vilka effekter
far krisen och hur lange och nar en verklig aterhamtning kommer att starta. Hittills har aterhamtningen
stottat hypotesen att var bransch har ett motcykliskt inslag, men hur det blir till hosten och framat ar svart att
veta. En annan orsak till oro ar utvecklingen i Kinas och USA:s forhallande, liksom situationen i Hong Kong

och den inverkan det kan komma att fa pa leveranskedjan.

Vad vi tror oss veta ar foljande: Var affarsmodell &r hittills robust, kombinationen av varumarken och
detaljhandeln &r bra. Det finns en permanent évergang fran butiker till web handel och att detta innebér en
stor forskjutning i efterfragestruktur. Butiker pa traditionella AAA-platser som Soho i New York, Miinchen
och centrala Stockholm etc. supportade av turism, och darmed mera exponerade, kommer att behdva minst 24
manader for att aterhamta sig, om nagonsin. Inomhusgallerior ar ocksa en anledning till oro. Det innebér att
vi har ett par saker att arbeta med och investera i. For det forsta kommer vi att fortsatta utvidgningen av var
digitala organisation. Detta for att dra nytta av skiftet samt justera var butiksverksamhet for att stodja detta. Vi
kommer ocksa omforhandla hyror for alla relevanta butikslagen for att dra ner driftskostnader, sarskilt i
centrala lagen och vara opportunistiska och stdnga de butiker som inte uppfyller de nya kriterierna. Vi tror inte
att vi &r ensamma om att se detta. Vi har redan uppnatt detta pa vissa viktiga lagen globalt. Baserat pa Covid-
erfarenheten hittills utvarderar vi vara forsorjningskedjor med malet att sanka risken och géra dem mer flexibla

samt forbattra vart hallbarhetsarbete ytterligare.
Som alltid fortsatter vi att leta efter mojligheter i dessa oroliga tider.

Martin Nordin, Styrelsens ordférande

FENIX

QUTD?EIR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2020



Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Maj-Jun Jan-Dec

MEUR 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019

Nettoomsattning 101,7 132,0 229,8 268,1 568,8 607,1
EBITDA 14,8 22,5 32,5 51,2 109,3 128,0
Rorelseresultat 3,8 11,6 10,6 30,9 64,6 84,9
Rorelsemarginal, % 3,7% 8,8% 4,6% 11,5% 11,4% 14,0%
Resultat fore skatt 0,8 11,2 9,7 31,9 62,1 84,4
Periodens resultat 0,3 7,5 4,7 23,8 42,1 61,3
Vinst per aktie, EUR *) 0,02 0,56 0,35 1,77 3,13 4,57
Soliditet, % 56,1% 57,8% 57,6%

*) Vinst per aktie har beraknats pa utestdende aktier.

Forsaljning per kanal 2020 Q2

M B2C Shop
® B2C Online
m B2B

Forsaljning per kanal 2019 Q2

W B2CShop
W B2C Online
= B2B
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VERKSAMHETEN

Brands

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forsdljning Q2 22,5 (32,4) - 30,5% Q1-Q2 61,7(72,9) - 15,4%
Rorelseresultat Q2 2,6(8,0) Q1-Q2 17,6 (27,2)

Storre delen av forsdljningsminskningen dr hanforlig till lagre forsiljning i Nordamerika, som paverkats lingre
av nedstdngningseftekter &n norra delen av Europa. Resultatférsvagningen har begrédnsats av det
kostnadsbesparingsprogram som genomfordes under det andra kvartalet.

Frilufts

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forsdljning Q2 58,0 (67,6) - 14,3% Q1-Q2 106,0(123,1) - 13,9%
Rorelseresultat Q2 1,8(0,6) Q1-Q2 -9,6 (-3,8)

Forsdljningstappet kan hénforas till Tyskland. De nordiska kedjorna har kunnat bibehélla sin forsaljningen pa
toregdende ars nivaer. Resultatet ligger pd samma niva som foregdende &r efter genomfort
kostnadsbesparingsprogram, inkluderat statligt stod for kortidspermittering. Det senare frimst frdn Tyskland.

Global sales

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forsdljning Q2 21,2 (31,7) - 33,2% Q1-Q2 62,1(71,6) - 13,3%
Rorelseresultat Q2 1,132 Q1-Q2 7,8(10,1)

Stor torséljningsminskning i Nordamerika och vissa ”1angtids nedsténgnings” linder i Europa, sdsom
Storbritannien. Resultatforsvagningen har begrdnsats av det kostnadsbesparingsprogram som genomfordes
under det andra kvartalet.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2020 (2019) 2020 (2019)
Rorelseresultat Q2 -18(-0,1) Q1-Q2 -53(-2,6)

Den storre forlusten for koncerngemensamma tjdnster &r relaterad till hdgre elimineringar av koncerninterna
vinster i lager och nédgra storre projekt fOr att effektivisera processer inom koncernen. Koncernens finansiella
stéllning &r fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 84,4 (48,9). Koncernens rintebdrande
skulder uppgick till MEUR 22,1 (25,6). Leaseskulder uppgick till MEUR 127,8 (97,2). Koncerns egna kapital,
hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 322,4 (281,4), vilket motsvarar en soliditet pa 56,1%
(57,8%).
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts.
* Brands bestar av varumérkena Fjéllrdven, Tierra, Primus, Hanwag, Royal Robbins and Brunton. Samt

tillhdrande forséljning genom Brandretail (Varumiérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och
distributionsbolag vilka koncentrerar sin f6rséljning till ett varumérke.
* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH och

Friluftsland A/S.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumarken.
De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSQO, finans/juridik, IT

och logistik
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
april - april - april - april - april - april - april - april - april - april -
juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsattning,
MEUR 22,5 32,4 58,0 67,6 21,2 31,7 0,3 101,7 132,0
EBITDA, MEUR 54 10,3 7.4 6,6 1,6 4,0 0,3 1,6 14,8 22,5
Rérelseresultat, MEUR 2,6 8,0 1,8 0,6 11 3,2 -1,8 -0,1 38 11,6
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsdttning,
MEUR 61,7 72,9 106,0 123,1 62,1 71,6 0,5 229,8 268,1
EBITDA, MEUR 23,0 31,9 1,2 78 9,0 11,5 -0,8 32,5 51,2
Rorelseresultat MEUR 17,6 27,2 -9,6 -38 7.8 10,1 -53 -2,6 10,6 30,9
Antal butiker 37 37 81 80 24 24 142 141
Varav franchise 1 3 1 E
Sum anléggningstillgdngar 52,3 42,0 132,9 116,3 11,8 13,3 55,7 51,3 252,8 2229
Investeringar 39 2,4 2,7 6,4 0,6 0,6 35 49 10,7 14,3
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni | jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 57 52 2,5% 1,9%
Sverige 57 4,9 22,4 23,4 12,2% 10,6%
('.")vrigu Norden 0,6 0,6 18,5 20,1 14,0 14,8 14,4% 13,2%
Tyskland 25,3 28,1 64,5 79,3 0,5 39,1% 40,2%
Benelux 6,0 72 0,1 0,1 3,2 5,0 4,0% 4,6%
Gvriga Europa 6,3 72 05 0,2 13,9 18,0 9,0% 9,5%
Amerika 17,3 23,6 12,0 16,3 12,8% 14,9%
C")vriga Marknader 0,5 1,3 13,3 12,3 6,0% 5,1%
61,7 72,9 106,0 1231 62,1 71,6 0,0 0,5 100% 100%

Totalt

Fenix Outdoors anvandning av alternativa nyckeltal:
Fenix Outdoor lamnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pé framsidan av delarsrapporten. Koncernen definierar och beréknar earnings before
interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rorelseresultatet exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgangar.

Eftersom EBITDA paverkas av tillampningen av IFRS16 har koncernen valt att inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Omsdtning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 manader 12 manader

RESULTATRAKNlNG april-juni april-juni jan-juni jan-juni juli-juni jan-dec
KONCERNEN MEUR 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomséattning 101,7 132,0 229,8 268,1 568,8 607,1
Ovriga rorelseintakter 1,9 15 3,1 3,6 8,8 9,3
Summa rérelseintdkter 103,6 133,5 232,9 2717 5776  616,4
Handelsvaror -45,7 -54,7 -100,0 -112,1 -239,3 -2514
Ovriga externa kostnader -20,4 -27,9 -49,2 -54,1 -115,9 -120,8
Personalkostnader -22,3 -28,1 -50,6 -54,5 -112,4 -116,3
Av- och nedskrivningar -11,0 -10,9 -21,9 -20,3 =447 431
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 0,3 - 0,9 0,5 1,4
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -0,6 -0,6 -0,7 -1,2 -1,3
Summa rérelsens kostnader -99,8 -121,9 -222,3 -240,8 -513,0 -5315
Rorelseresultat 3.8 11,6 10,6 30,9 64,6 84,9
Finansiella intakter ? -2,4 0,2 0,4 2,3 2,2 2,7
Finansiella kostnader -0,6 -0,6 -1,3 -1,3 -4,7 -3,3
Resultat fére skatt 0,8 11,2 9,7 31,9 62,1 84,4
Skatter -0,5 -3,7 -5,0 -8,1 -200 -231
Arets resultat 0,3 7,5 4,7 23,8 42,1 61,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,3 7,5 4,7 23,8 42,1 61,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Resultat per aktie, EUR 0,02 0,56 0,35 1,77 3,13 4,57
Vgt genomsnitt utestdende b aktier tusentals 10 940 11 060 10 940 11 060 11 060 10977
Végt genomsnitt utestaende a aktier tusentals 24 000 24 000 24 000 24 000 24000 24000

Resultat per aktie beraknat enligt, antal B-aktier + 2 400 000 A-aktiedelar, da a-aktierna bara berattigar till en tiondel av

utdelning jamfort b-aktierna. Det finns inga utestaende options- eller konverteringsprogram och darmed inga utspadningseffekter.

*) inklusive valutakursférandringar i finansiella poster
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FINANSIELLA RAPPORTER

10

3 manader 6 manader 12 manader
april-juni april-juni jan-juni jan-juni juli-juni jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Arets resultat 0,3 7,5 47 23,8 42,1 61,3
Som inte kommer att aterforas over resultatrakningen

Periodens forandring av pensionsavsattningar -0,2 -0,2

Skatter 0,1 0,1
Som kommer att aterforas over resultatrakning

Periodens forandring av omrakningsreserv 41 -1,6 -1,2 -1,9 -0,3 -1,0

Periodens forandring av sakringsreserv -0,1 -0,1 -0,2

Skatt
Summa dvriga totalresultat fér perioden 41 -1.6 -1.2 -2.0 -0.5 -1.3
Summa totalresultat fér perioden 44 59 35 21,7 41,6 60,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,4 59 3,5 21,7 41,6 59,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30 Juni 30 Juni 31 Dec
STALLNING MEUR 2020 2019 2019
Tillgangar
Anlédggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 39,7 38,7 40,8
Materiella anlaggningstillgangar 69,6 66,9 67,8
Tillgdngar med nyttjanderatt 126,3 96,6 124,7
Finansiella anlaggningstillgangar 17,2 20,7 17,1
Summa anléggningstillgéngar 2528 222.9 2504
Omséttningstiligéngar
Varulager 177,2 153,7 159,7
Kundfordringar och andra fordringar 50,6 54,8 46,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9,8 6,8 8,8
Likvida medel 84,4 48,9 88,9
Summa omsdéttningstillgéngar 322,0 264,2 304,0
Summa tillgangar 574,8 487,1 554,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets &gare 322,4 281,4 319,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,5 0,1
Summa eget kapital 322,5 281,9 319.3
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga icke ranteb4rande skulder 15,8 13,2 17,4
Leasingskulder 101,5 76,2 100,4
Summa langfristiga skulder 117.3 89.4 1178
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder 64,8 47,4 47,7
Leasingskulder 26,3 21,0 25,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 22,1 25,6 22,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21,8 21,8 21,9
Summa kortfristiga skulder 135,0 1158 1174
574,8 487,1 554,4

Summa eget kapital och skulder
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital Ovrigt Egna Innehav utan
MEUR tillskjutet ~ Kassaflodessékrings- Valutaomraknings- aktier Balanserade bestdmmande
Aktiekapital  Kkapital reserv reserv *) vinstmedel Summa  inflytande  Summa
2019-01-01 12,4 39,8 1,6 -44  -04 236,7  285,6 01 2857
Periodens resultat 23,9 23,9 - 23,9
Ovrigt totalresultat -0,1 -1,9 -2,0 - -2,0
Summa totalresultat for perioden -0,1 -1,9 23,9 21,8 0,0 21,8
Transaktion med innehavare
utan bestdammande inflytande 0,5 0,5
Forvérv av egna akiter -9,8 -9,8 -9,8
Utdelningar -15,2 -15,2 -15,2

Overforing av
kassaflodessakeringsreserv till

varulager -1,1 -1,1 - -1,1
2019-06-30 12,4 39,8 0,5 -6,4 -10,2 2453 2814 05 2819
2020-01-01 12,4 39,8 0,1 -55 -10,2 2825 3191 01 3193
Periodens resultat 48 48 - 4,7
Ovrigt totalresultat -1,2 -1,2 - -1,2
Summa totalresultat for perioden -1,2 4.8 3,5 0,0 35

Overforing av
kassaflodessakringsreserv till
varulager -0,3 -0,3 - -0,3

2020-06-30 12,4 39,8 -0,2 -6,7 -10,2 287,3 322,4 0,1 3225

") Fenix Outdoor International AG tillkdnnagav genom pressmeddelanden den 7 och 14 februari 2019 att foretaget vid ett eller flera tillfallen, om méjligt, ska
aterkopa upp till 700 000 egna B-aktier under det aktuella kalenderdret. Per 2020-06-30 4gde foretaget 119 598 egna B-aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER

6 manader Helar
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE jan-juni jan-juni jan - dec
MEUR 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 4,7 23,9 61,3
Skatt 5,0 8,1 23,1
Finansnetto i resultatrdkningen 0,9 -1,0 0,5
Avskrivningar for tillimpning av IFRS 16 12,9 12,5 26,3
Av- och nedskrivningar 9,0 7,8 16,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -0,2 -2,5 -2,4
Erhéllen ranta 0,4 0,1 0,3
Erlagd rénta -1,3 -1,3 -3,3
Betald skatt -8,8 -11,9 -215

22,6 35,7 101,1
Foérandring av varulager -17,0 -19,0 -25,1
Forandring av rérelsefordringar -0,9 -12,2 -7,1
Forandring av rorelseskulder 14,3 -11,0 -7,5
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 19,0 -6.5 61,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,8 -5,0 -10,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -7,9 -9,3 -16,2
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,1 1,1 1,1
Utdelning fran intresseféretag 1,7
Forvérv av dotterforetag ? -0,3 0,5 0,5
Forandringar i finansiella tillgangar 0,3 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -106 -12.7 -23.1
Finansieringsverksamheten
Upplaning 0,7 0,8
Aterbetalda 1an -0,1 -0,1 -3,8
Amortering laneskuld for finansiella leasingavtal -12,8 -12,0 -24,0
Forvérv av egna aktier -9,8 -9,8
Utbetald utdelning -15,2 -15,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12,9 -36.4 -52,0
Forandring av likvida medel -45 -55,6 -13,7
Likvida medel vid periodens borjan 88,9 101,9 101,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 2,6 0,7
Likvida medel vid periodens slut 84,4 48,9 88,9

) Det mindre forvarvet av dotterbolag &r relaterat till forvarv av en franschisebutik i Naturkompaniet.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna dr i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for rikenskapsiret som

slutade den 31 december 2019 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2020.

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

Global Global
2020-06-30, MEUR Brands  Frilufts sales Common Total 2019-06-30, MEUR ___ Brands _Frilufts _sales _Common_Total
Nyttjanderatter *) 249 965 2.2 27 1263 Nytjanderaitter 161 782 20 04 966
Forskottsbetalningar 0,5 0,1 -0,1 0,4 ; ) ' ' ' ' '
Totala tillgangar 254 965 2.3 26 1268 Forskottsbetalningar 0.2 02
Totala tillgangar 16,1 78,4 2,0 0,4 96,8
Skulder
u u Skulder
Réantebarande skulder -26,2 -96,5 -2,2 -2,6  -127,6
N Réntebarande skulder -16,2 -78,6 -2,0 -0,4 -97,2
Ovriga skulder -0,2 -0,2 Ovriga skulder 0.0
Totala skulder -26,4 -96,6 -2,2 -2,6  -127,7 Totala skulder 16,2 78,6 2.0 0,4 -97,2
Global , Global
Brands _ Frilufts sales  Common_Total Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -3,6 -8,4 -0,4 0,4 -12,9 Avskrivningar 2,7 -8,9 -0,8 -0,2 12,5
Rantekostnader 0,5 0,6 1,1 Réntekostnader -0,3 -0,6 0,0 0,0 -0,9
*) Varav for
férlangningsoptioner 11 14.6 0.6 03 16,6

som forvantas utnyttjas

Not 3 Risker

For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven arsredovisning 2019, sid 26.
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Not 4 Sakringsredovisning

2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31

Marknadsvérde -583 309 -197

FX Terminer

Kopta TUSD 30 500 41 500 35500
Sélda TEUR 27 194 35 809 31494
Kurs 1,122 1,159 1,127
Kopta TUSD - - 3000
Salda TNOK - - 26 859
Kurs - - 8,953
Rdante swap

Betalning lang l6ptid ff 2020-03-19, TUSD - 11 000 11 000
Erhallen kort l6ptid, TUSD - 11 000 11 000
Not 5 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Jun Jan- Jun Jan-Dec
2020 2019 2019 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31

SEK/EUR 10,6763 10,5155 10,5824 10,4948 10,5633 10,4468
CHF/EUR 1,0636 1,1279 1,1107 1,0651 1,1105 1,0854
USD/EUR 1,1030 1,1313 1,1191 1,1198 1,1379 1,1234
SEK/CHF 10,0378 9,3232 9,5278 9,8534 9,5122 9,6248
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Not 6 Segmentsrapportering — férsdljning och resultat

16

Koncernen ir organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsittning och rérelseresultat f6r rorelsesegmenten Brands, Global sales och rérelseresultat
tor rorelsesegmenten Brands, Global Sales, Frilutts and Common. Den interna uppféljningen av verksamheten
sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsiljning uppdelad pa geografiska omriden

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
april - april - april - april - april - april - april - april - april - april -
juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni
2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsattning,
MEUR 9 22,5 32,4 58,0 67,6 21,2 31,7 0,3 101,7 132,0
EBITDA, MEUR 54 10,3 7,4 6,6 1,6 4,0 0,3 1,6 14,8 22,5
Rérelseresultat, MEUR 2,6 8,0 1,8 0,6 11 3,2 -1,8 -0,1 38 11,6
’
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsattning,
MEUR 9 61,7 72,9 106,0 1231 62,1 71,6 0,5 229,8 268,1
EBITDA, MEUR 23,0 31,9 1,2 7.8 9,0 11,5 -0,8 325 51,2
Rorelseresultat MEUR 17,6 27,2 -9,6 -3,8 7.8 10,1 -5.3 -2,6 10,6 30,9
Antal butiker 37 37 81 80 24 24 142 141
Varav franchise 1 3 1 3
Sum anléggningstillgangar 52,3 42,0 132,9 116,3 11,8 13,3 55,7 51,3 252,8 2229
Investeringar 39 2,4 2,7 6,4 0,6 0,6 35 49 10,7 14,3
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni | jan-juni  jan-juni jan-juni jan-juni
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 57 52 57 52
Sverige 57 4,9 22,4 23,4 28,1 28,3
(")vrigo Norden 0,6 0,6 18,5 20,1 14,0 14,8 33,1 35,5
Tyskland 25,3 28,1 64,5 79,3 0,5 89,8 107,9
Benelux 6,0 72 0,1 0,1 3,2 5,0 9,3 12,3
Ovriga Europa 6,3 7.2 05 0,2 13,9 18,0 20,7 25,4
Amerika 17,3 23,6 12,0 16,3 29,3 39,9
Ovriga Marknader 0,5 13 13,3 12,3 13,8 13,6
61,7 72,9 106,0 123,1 62,1 71,6 0,0 0,5 229,8 268,1

Totalt

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2020



17

Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom forvirvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir l6senpris baseras pa en vinst multipel f6r att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som lingfristig skuld om 0,5 MEUR och kommer att virderas vid varje kvartals
stingning. Ingen justering var nédvindig den 31 mars 2020.

Fenix Outdoor International AG férvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8 utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en lingsiktig
skuld om 0,6 MEUR och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas vid varje
kvartalsstingning, ingen justering var nédvindig den 31 mars 2020.

Framtida forindringar i siljoptionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut
Forutom paverkan fran Covid19 har det inte intraffat nagot materiellt efter rapportperiodens slut. Koncernen

redovisar inte nagon prognos for kvarvarande del av aret. Situationen &r fortfarande, ur manga perspektiv,
of6rutsagbar. Inte minst fran hur eventuella kommande/fortsatta “nedstingningar” av olika marknader kan
komma att paverka forsaljningen lokalt. Koncernen ser inte nagon risk for forseningar i inkommande

leveranser av host/vinter varor.

Not 9 Transaktioner med narstaéende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfért med 2019.

Zug den 21 juli 2020

VD intygar hirmed att delirsrapporten ger en rittvisande oversikt av koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingir i

koncernen stir infor.

Alexander Koska
Verkstillande direktor
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