FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Bokslutskommuniké
2016-01-01 - 2016-12-31

Fiagrde kvartalet 2016-10-01 - 2016-12-31

* Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR 123 642 (112 320), en
6kning med 10,1 %.

* Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 9 596 (5 048).

* Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR 9 842 (4 778).

* Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR 12 528 (5 888).
* Resultat per aktie efter skatt uppgick till EUR 0,93 (0,44).

* Styrelsen foreslar en utdelning om 8 kronor per B-aktie och 80 6re per
A-aktie.

Denna information ir sidan information som Fenix Outdoor
International AG ir skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom
nedanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 14

februari 2017 kl. 14 45.

KONTAKTPERSON

Martin Nordin, VD
+41 797 99 27 58

KALENDARIUM
INNEHALL Sid. FINANSIELL INFORMATION EKONOMISK INFORMATION
Kommentar frin VD 3-4  Annan finansiell information *Vecka 14, Arsredovisning
Verksamheten 5-7  finns tillginglig pa presenteras
Finansiella rapporter ~ 8-12 ~ www.fenixoutdoor.se *9 Maj 2017, Delarsrapport Q1
Noter 13-16 under fliken "Finansiellt” Arsstimma, Solna

* 20 juli 2017

Halvarsrapport Q2

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016 1


http://www.fenixoutdoor.se

FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Bokslutskommuniké
2016-01-01 - 2016-12-31

Perioden 2016-01-01 - 2016-12-31

* Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR 496 218 (459 654),

en 6kning med 8,0 %.

* Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR 60 520 (32 640).
* Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR 58 558 (31 797).

* Resultat per aktie efter skatt uppgick till EUR 3,58 (1,62).

Hdandelser efter rapportperiodens slut

* Det har inte intriffat ndgot materiellt efter rapportperiodens slut.
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KOMMENTAR FRAN VD

En godkind avslutning pa ett bra ar
I stort fortsatte den goda utvecklingen under arets sista kvartal.
*Fenix varumirkesdel, genom Brands och Global Sales, fortsatte att vixa med god 16nsamhet.

*Fjillriven dr det varumirke som vixer mest bade i procent och monetirt. Detta beroende pi:
*En fortsatt tillvixt pa nya marknader.
*En stark tillvixt inom produktkategorin "Daypacks”.
*En bra tillvixt inom andra huvudkategorier sisom Jackor och Byxor.

*Frilufts i Finland och Sverige hade en mycket stark start pa kvartalet till £6ljd av vidret, men
julhandeln visade en svagare tillvixt dn forvintat. Den tyska marknaden har haft en l6nsam
torsiljning och kostnadskontroll som mal och uppfyllt sina satta mél for kvartalet.

Denna kombination av dtgirder och tillvixt har inneburit att koncernen ater nér sitt lingsiktiga
mal om en rorelsemarginal om 10%, vilket jag dr njd med.

Det finns dock all anledning till att dven fortsittningsvis arbeta héirt och dven om tillvixten skapat
nya forutsittningar sa krivs ett hirt arbete med effektiviseringar och besparingar. Som exempel
maste betydande effektiviseringar genomforas inom vira supportfunktioner. En svirighet med
tillvixt dr ocksd att integrera ny personal i var koncernkultur, som exempel Fenix traditionella
sparsamhetskultur.

En annan utmaning dr att kunna nyttja den framgang vi har pd nya marknader med enskilda
produkter for att 6ka och bredda forsiljningen av vart 6vriga sortiment. Pa vissa enskilda
marknader borjar detta fokus bira frukt. Ett exempel pa detta dr Kanada dér vi redan nu nidrmar
oss en balanserad forsiljning, bl.a. baserat pi de tre butikerna som lyckats mycket vil. Aven USA
visar pa en lovande utveckling at detta hall, vilket visar hur viktiga vira brandstores dr i processen
vad avser breddningen av Fjillrivens profil. Men kampen om konsumenternas gunst méste
fortsitta drivas. Var inriktning mot hallbarhet visar sig varje dag vara riktig, dd kunderna blir mer
medvetna for varje minut framforallt i Nordamerika, men dven i Asien blir detta allt viktigare.

Det ir litt att bara kommunicera Fjillriven, men dven de 6vriga varumirkena bidrar till féretagets
framgang. Tierra visar betydande framsteg och dven om de fortfarande genererar forluster ir jag
overtygad att foretaget snart kommer att bidra dven finansiellt och inte enbart tekniskt till
koncernen. Primus och Brunton har haft ett besvirligt ar, framférallt har Primus haft en del
problem med sin varuférsorjning vilket inneburit utebliven f6rsiljning med paféljande finansiella

effekter.
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KOMMENTAR FRAN VD

Brunton som i vir mening dr virldsledande avseende hogkvalitativa precisionskompasser har

haft ett svért ar, vilket dock dr relaterat till betydande avskrivningar av nedlagda varusegment.
Under éret har segmentet portable Power lagts ner till f6rmén for en fokusering pa att enbart
utveckla och gora hogkvalitativa kompasser.

Inom Frilufts hade Naturkompaniet och Partioatta ett bra fjirde kvartal, iven om julhandeln i
jamforelse med borjan av kvartalet var svagare. Helaret for dessa enheter var dock mycket bra.
Globetrotter, koncernens storre dventyr, visade pi en betydande forbattring jamfort med aret
innan, sa dven under det fjirde kvartalet. Forbittringarna i Globetrotter har mer handlat om att
justera butikernas kostnadssystem vilket har varit framgéangsrikt.

Jag vill ge de lokala butikscheferna en eloge for deras harda arbete i denna process. Aven
huvudkontoret har uppnatt vissa mél framforallt inom logistik, vissa framsteg har dven gjorts
inom andra omraden. Det dr dock klart att det fortfarande finns ytterligare eftektivitets- och
besparingspotential innan arbetet dr klart, vilket det for 6vrigt aldrig blir. Sa fokusen inom
Globetrotter infér 2017 ir att 6ka forsiljningen och fa ordning pa kostnaderna inom de centrala
processerna, vilket bland annat kan ske genom 6kad samordning inom koncernen.

Zug i februari 2017, Martin Nordin

Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec

MEUR 2016 2015 2016 2015

Nettoomsattning 121,5 110,5 486,2 451,0
Rorelseresultat 9,6 5,0 60,5 32,6
Rorelsemarginal, % 7,9% 4,5% 12,4% 7,2%
Resultat efter finansnetto 9,8 4,8 58,6 31,8
Periodens resultat 12,5 5,9 48,2 21,8
Vinst per aktie, EUR 0,93 0,44 3,58 1,62
Soliditet, % 58,0% 51,4%
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VERKSAMHETEN

Koncernen idr sedan 2016-01-01 organiserad i tre rérelsesegment: Brand, Global Sales och
Frilufts.

* Brands bestir av varumirkena Fjillrdven, Tierra, Primus, Hanwag och Brunton samt
tillhorande forsiljning genom Brandretail (Varumirkernas egna E-handel, brandstores samt
flagship butiker) och distributionsbolag vilka koncentrerar sin forsiljning till ett varumirke.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som siljer flera av koncernens varumirken.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy och Globetrotter Ausriistung
GmbH

De tre rorelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO,

ekonomi/finans/juridik, I'T och logistik.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Knc extern omséttning, MEUR 25,6 19,8 68,0 66,9 27,6 233 0,3 0,5 121,5 110,5
Rorelseresultat, MEUR 6,0 3,2 2,0 0,1 3,0 3,0 -1,4 -1,3 9,6 5,0
Antal butiker 22 19 58 59 80 78
Varav franchise 3 4 3 4
Summa anléggningstillgéngar 238 20,9 34,4 37,2 12,5 9,9 8,7 6,2 79,4 74,2
Anskaffningar under kvartalet 1,1 0,9 0,2 2,8 1,1 0,5 1,1 1,4 3,5 5,6
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Knc extern omséttning, MEUR 103,0 87,5 2583 2591 122,9 102,5 2,0 1,9 486,2 451,0
Rorelseresultat, MEUR 44,0 34,9 6,9 -6,7 17,5 12,4 -7,9 -8,0 60,5 32,6
Antal butiker 22 19 58 59 80 78
Varav franchise 3 4 3 4
Summa anléggningstillgangar 23,8 20,9 34,4 37,2 12,5 9,9 8,7 6,2 79,4 74,2
Anskaffningar 52 3,4 0,6 3,0 1,8 1,3 2,8 1,4 10,4 9,1
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan - dec jan - dec | jan - dec  jan - dec | jan - dec jan - dec 'ion -dec jan - dec | jan - dec jan - dec
per marknad 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Schweiz 8,2 7,4 1,7% 1,6%
Sverige 19,4 15,9 54,7 48,7 15,2% 14,3%
6vrigu Norden 3,5 2,7 253 24,1 36,2 29,3 13,4% 12,4%
Tyskland 50,4 41,4 178,3 186,3 2,0 1,9 47,4% 50,9%
Benelux 8,2 8,8 9,9 8,7 3,7% 3,9%
Ovriga Europa 1,3 1,0 27,4 22,4 5,9% 5,2%
Nordamerika 18,0 16,1 29,8 253 9,8% 9,2%
Ovriga Marknader 2.2 1,6 11,4 9,4 2,8% 2,4%
Totalt 103,0 87,5 2583 2591 122,9 102,5 2,0 1,9 100% 100%
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VERKSAMHETEN

okt-dec okt-dec For-
BRANDS MEUR 2016 indring (2015 2016 |andring 2015
Knc extern omsittning 25,6 29,3% 19,8 103,0 17,7% 87,5
Rorelseresultat 6,0 3,2 44,0 34,9

Forsiljningsmissigt har den goda utvecklingen frin tidigare kvartal fortsatt under arets sista tre

minader. Av de storre marknaderna har Tyskland och Norden bidragit starkast till

torsiljningsokningen. I Nordamerika har tillvixten begrinsats av Bruntons koncentration mot

navigation och stingningen “portable power”. Bland varumirkena uppvisar Fjillriven och
Tierra den hogsta relativa tillvixten.

okt-dec okt-dec For-
GLOBAL SALES MEUR 15016 |andring [2015 2016 |indring | 2015
Knc extern omsittning 27,6 18,5% 23,3 122,9 19,9% 102,5
Rorelseresultat 3,0 3,0 17,5 12,4

Global sales har 6kat sin omsittning pa alla marknader. Norge dr den storre marknad dir
utveckligen varit som starkast. Det 6kade rérelseresultatet dr en funktion av den hogre

omsittningen.
okt-dec okt-dec For-
FRILUFTS  MEUR 2016  |indring [2015 2016 |indring | 2015
Knc extern omsittning 680 | 1,6% | 66,9 | 2583 | -0,3% | 2591
Rorelseresultat 2,0 0,1 6,9 -6,7

Det sista kvartalet inom Frilufts har f6ljt samma monster som tidigare kvartal. Globetrotter
uppvisar en fortsatt forbittring och f6ljer de planer vi upprittat. Detta har inneburit en nagot
ligre omsittning, men en férbittrad marginal och kostnadssituation. Naturkompaniet fortsitter
att 6ka sin forsiljning pa den svenska marknaden och Partioaitta levererar ett resultat vil i linje
med forvintningarna.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stillning dr fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR
76,8 (58,0). Koncernens rintebdrande skulder uppgick till MEUR 52,2 (64,9). Koncernens egna
kapital, hinforligt till bolagets dgare vid periodens utging, uppgick till MEUR 186,7 (147,7),
vilket motsvarar en soliditet pa 58,0 % (51,4).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 méanader 12 ménader

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
KONCERNEN MEUR 2016 2015 2016 2015
Nettoomsittning 121,5 110,5 486,2 451,0
Ovriga rorelseintikter 2,1 1,8 10,0 8,6
Summa rérelseintakter 123,6 112,3 496,2 459,7
Handelsvaror -53,3 -52,6 -223,4 -216,8
Ovriga externa kostnader -31,3 -27,6 -106,9 -104,0
Personalkostnader -25)7 -23,8 -91,9 -94.2
Av- och nedskrivningar -3,3 -3,2 -13,1 -13,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,4 0,3 1,3 3,3
Ovriga rorelsekostnader -0,8 -0,4 -1,7 -2,4
Summa rorelsens kostnader -114,0 -107,3 -435,7 -427,0
Rorelseresultat 9,6 5,0 60,5 32,6
Finansiella intakter 0,8 0,2 0,1 2,5
Finansiella kostnader -0,6 -0,4 -2,0 -3,3
Resultat fore skatt 9,8 4,8 58,6 31,8
Skatter 2,7 1,1 -10,4 -10,0
Arets resultat 12,5 5,9 48,2 21,8
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12,4 5,9 47,9 28,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,3 -6,5
Resultat per aktie efter skatt 0,93 0,44 3,58 1,62
Antal utestiende b aktier tusentals 11 060 11060 11 060 11 060
Antal utestiende a aktier tusentals 24 000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriknat enligt, antal B-aktier + 2 400 A-aktiedelar, di a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jaimfért b-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspidningseffekter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 12,5 59 48,2 21,8
Som inte kommer att dterforas 6ver resultatrdkningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar 0,1
Som kommer att dterforas Gver resultatrikning

Periodens forindring av omrikningsreserv 0,2 -0,5 -1,9 -1,3

Periodens forindring av sikringsreserv 1,7 1,1 1,1 -0,2

Skatt -0,3 -0,2
Summa o6vriga totalresultat fér perioden 1,6 0,6 -1,0 -1,5
Summa totalresultat fér perioden 14,1 6,5 47,2 20,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare 14,0 6,5 46,9 26,8
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,3 -6,5

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 31 Dec 31 Dec
STALLNING MEUR 2016 2015
Tillgadngar

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 11,4 11,6

Varumirken 2,0 2,4

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 4,7 5,6
Materiella anliggningstillgangar 41,7 43,1
Finansiella anliggningstillgdngar 19,6 11,5
Summa anldaggningstillgangar 79,4 74,2
Omsdattningstillgangar
Varulager 1211 116,3
Kundfordringar och andra fordringar 39,9 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4.8 4,3
Likvida medel 76,8 58,0
Summa omsdattningstillgangar 242,6 213,1
Summa tillgéngar 322,0 287,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 186,7 1477
Innehav utan bestimmande inflytande 2,6 2,3
Summa eget kapital 189,3 150,0
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga icke rintebérande skulder 9,5 5,2
Summa langfristiga skulder 9,5 52
Kortfristiga skulder

Kortfristiga icke rantebérande skulder 48,5 46,2
Kortfristiga rintebdrande skulder 52,2 64,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22,5 21,0
Summa kortfristiga skulder 123,2 132,1
Summa eget kapital och skulder 322,0 287,3

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016



FINANSIELLA RAPPORTER

Innehav utan
Forandring av eget kapital Ovrigatillforda  Balanserade bestammande
TEUR Aktiekapital reserver vinstmedel Summa inflytande Summa
Ingdende balans 1jan 2015 11014 24 935 76 260 112 209 23 706 135 915
Avets resultat 28 267 28 267 -6 500 21767
Ovrigt totalresultat 1163 5812 -8427 -1452 - -1452
Summa totalresultat for aret 1163 5812 19 840 26 815 -6 500 20315
Transaktion med innehavare utan
bestammande inflytande och
koncernombildning 201 901 5225 4444 -14944 -500
Utdelningar -5 689 -5689 - -5689
Utgéende balans 31dec 2015 12 378 39 765 95 636 147 779 2262 150 041
Ingéende balans 1jan 2016 12 378 39 765 95 636 147 779 2262 150 041
Arets resultat 47 867 47 867 290 48 157
Ovrigt totalresultat eir) R _ R
Summa totalresultat for aret R - 46 954 46 954 290 47 245
Forvarv av egna aktier -769 -769 - -769
Utdelningar -7 255 -7 255 - -7 255
Utgéende balans 31dec 2016 12 378 39 765 134 567 186 710 2552 189 262
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FINANSIELLA RAPPORTER

12 minader

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE jan - dec fan - dec
MEUR 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 60,6 32,6
Av- och nedskrivningar 13,1 13,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -0,3 -3,6
Erhillen rinta och utdelningar 0,1 0,7
Erlagd rinta -1,8 -3,3
Betald skatt -10,5 -8,4
612" 31,0
Forindring av varulager -4,8 -7,9
Forindring av rorelsefordringar -5,3 7,0
Forindring av rérelseskulder -0,8 -9,0
Kassafliéde fran den I6pande verksamheten 50,3 21,1
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar -0,8 -1,2
Forvirv av materiella anldggningstillgingar -9,6 -7,9
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 0,2 0,7
Forsiljning av intresseforetag - 6,2
Forvirv av dotterforetag -0,2 -0,8
Foérdndringar i finansiella tillgingar - -1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,4 -4,1

Finansieringsverksamheten

Foériandring lin fran kreditinstitut -12,8 4.6
Forvirv av minoritetsandelar - -0,5
Forvirv av egna aktier -0,8 -
Utbetald utdelning -7,3 =57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,9 -1,6
Forindring av likvida medel 19,0 15,4
Likvida medel vid periodens bogjan 58,0 41,0
Kursdifferens i likvida medel -0,2 1,6
Likvida medel vid periodens slut 76,8 58,0
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i
Zug, Schweiz.

Koncernen tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sisom de dr antagna av EU och ér forenliga
med IFRS och utgivna av IASB. Denna delirsrapport ir
upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. De nya tilliggen
och klargérandena betriffande IFRS, som tritt i kraft sedan den
1 januari 2016 har inte haft nagon visentlig effekt pa denna
finansiella rapport. Tillimpningen av redovisningsprinciperna ir
i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for
rikenskapsaret som slutade den 31 december 2015 och ska lisas
tillsammans med dessa.

Koncernen presenterar konsoliderad finansiella data i EUR
(omrikningskurser /vixelkurser enligt not 3).

Denna bokslutskommuniké ir ej granskad av bolagets revisorer.

Not 2 Risker

For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven
arsredovisning, sid 33.

Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

jan-dec  jan-dec

2016 2015 2016 2015
SEK/EUR 9,4700 9,3400 9,5525 9,1878
CHEF/EUR 1,0905 1,0650 1,0739 1,0833
USD/EUR 1,1026 1,1040 1,0541 1,0885
SEK/CHF 8,6837 8,7700 8,8951 8,4813
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Noter

Not 4 Koncernens derivat varderade till verkligt varde

Marknadsvarde 2016-12-31 2015-12-31
Derivatinstrument som anvinds f6r sikringsindamal, valutor 2219 1113
Derivatinstrument som anvinds for sikringsindamal, rintor -156 -
Position pé balansdagen

Képta TUSD 27 000 32700
Sélda TEUR 23223 28 686
Kurs 1,163 1,140
Képta TEUR 3000

Sialda TGBP 24716

Kurs 8,239
Varderingsmetod

Derivatpositionen, eller marknadsvirdet, ér ett virde beriknat som skillnad i terminskurs mot

aktuell spot kurs per balansdagen med tilldgg for aterstiende terminpaslag/avdrag frin balansdagen

till kontraktets forfall for alla utestaende positioner pa balansdagen.

Redovisningsmetod

Marknadsvirdet r redovisat under ovrigt totalresultat i eget kapital, enligt reglerna f6r sikringsredovisning.
Loptid

Loptiden pa valutaderivaten understiger 12 méanader.

Rénte swap 2016-12-31  2015-12-31
Betalar lang rinta USD, forfall 2020-03-19 (TUSD) 15 000 -
Erhaller kort rinta USD, 3 manaders (TUSD) 15 000 -
Betalar lang rinta EUR, forfall 2020-03-19 (TEUR) 10 000 -
Erhiller kort rinta EUR, 3 minaders (TEUR) 10 000 -
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Noter

Not 5 Segmentsrapportering

Sedan 2016-01-01 rapporterar Fenix Outdoor International AG omsittning och rorelseresultat
tor rorelsesegmenten Brands, Global sales, Frilufts samt koncerngemensamma tjinster. Den
interna uppféljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas
torsiljning uppdelad pa geografiska omraden. Foregiende ars jaimforelsetal dr berdknade enligt
denna uppdelning. Tidigare redovisades Brands och Global sales under segmentet Brands

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec | okt-dec okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Knc extern omséttning, MEUR 25,6 19,8 68,0 66,9 27,6 23,3 0,3 0,5 121,5 110,5
Rorelseresultat, MEUR 6,0 32 2,0 0,1 3,0 3,0 -1,4 -1,3 9,6 5,0
Antal butiker 22 19 58 59 80 78
Varav franchise 3 4 3 4
Summa anlédggningstillgangar 23,8 20,9 34,4 37,2 12,5 9,9 8,7 6,2 79,4 74,2
Anskaffningar under kvartalet 1,1 0,9 0,2 2,8 1,1 0,5 1,1 1,4 3,5 5,6
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Knc extern omséttning, MEUR 103,0 87,5 2583 259,1 122,9 102,5 2,0 1,9 486,2 451,0
Rorelseresultat, MEUR 44,0 34,9 6,9 -6,7 17,5 12,4 -7,9 -8,0 60,5 32,6
Antal butiker 22 19 58 59 80 78
Varav franchise 3 4 3 4
Summa anlaggningstillgangar 23,8 20,9 34,4 37,2 12,5 9,9 8,7 6,2 79,4 74,2
Anskaffningar 52 3,4 0,6 3,0 1,8 1,3 2,8 1,4 10,4 9,1

Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsattning | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec | jan - dec jan - dec 'iun - dec jan - dec 'ion -dec jan - dec
per marknad 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Schweiz 8,2 7,4 8,2 7,4
Sverige 19,4 15,9 54,7 48,7 74,1 64,6
6vrigu Norden 3,5 2,7 25,3 24,1 36,2 29,3 65,0 56,1
Tyskland 50,4 41,4 178,3 186,3 2,0 1,9 230,7 229,6
Benelux 8,2 8,8 9,9 8,7 18,1 17,5
(")vriga Europa 1,3 1,0 27,4 22,4 28,7 23,4
Nordamerika 18,0 16,1 29,8 253 47,8 41,4
Ovriga Marknader 22 1,6 11,4 9,4 13,6 11,0
Totalt 103,0 87,5 2583 259,1 122,9 102,5 2,0 1,9 486,2 451,0
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Noter

Not 7 Handelser under perioden

Inga specifika hindelser utéver vad som redogjorts f6r i denna rapport kan noteras.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av vikt har intriffat efter periodens stingning.

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfort

med 2015.

Zug den 14 februari 2017

VD intygar hirmed att bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Martin Nordin
CEO
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