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ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Fenix Outdoor International AG med séte i Baar, Schweiz, och organisationsnummer CHE-206.390.054, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2014. Fenix Outdoor International AG &r noterat pd Nasdag OMX Stockholm.

VERKSAMHET

Koncernen ar organiserad i tva rorelsesegment: Brands och Retail. Brands utvecklar, tillverkar och siljer utrustning for ett aktivt friluftsliv genom de egna varumérkena Fjallraven, Tierra,
Primus, Hanwag och Brunton. Retail-segmentet, Frilufts Retail Europe ("Frilufts”), driver outdoordetaljisterna Globetrotter, Naturkompaniet och Partioaitta. Dessa tva rorelsesegment stods av
koncerngemensamma funktioner for ledning, ekonomi/finans, IT, hallbarhet (CSR/CSO) och logistik.

STORSTA AGARE

Huvudéagare av Fenix Outdoor International AG &r Martin Nordin som innehar 53 procent av det sammanlagda rostvérdet och 16 procent av kapitalet.

VASENTLIGA HANDELSER

| syfte att byta domicil for det tidigare moderbolaget i Fenix Outdoor fran Sverige till Schweiz lamnade huvudagaren av Fenix Outdoor AB (det tidigare borsnoterade moderbolaget) och Fenix
Outdoor International AG (tidigare kant som Nidron Holding AG) ett offentligt aktieerbjudande utan budpremie till 6vriga aktiedgare i Fenix Outdoor AB i maj 2014. Domicilbytet dgde rum
den 26 juni 2014. For att kunna redovisa de mest jamforbara uppgifterna har koncernens rakenskaper redovisats som om Fenix Outdoor International AG hade slutfort domicilbytet per den 1
januari 2014. Jamforande finansiell information avspeglar saledes Fenix Outdoor AB Group.

I slutet av 2014 utdkade Fenixkoncernen rorelsesegmentet Retail. | bérjan av 2014 forvarvade Fenix Outdoor AB 20 procent av aktierna i den tyska outdoordetaljisten Globetrotter. | slutet
av aret férvarvades samtliga aktier i Globetrotter av ett dotterbolag till Fenix Outdoor International AG, Frilufts Retail Europe AB (“Frilufts”). Forvirvet genomfordes genom en
apportemission dar Fenix tillskGt sina aktier i Naturkompaniet AB och Partioaitta Oy och dgarna i Globetrotter GmbH tillskot sina aktier i utbyte mot nya aktier i Frilufts. Fr&n och med den 31
december 2014 &ger och konsoliderar Fenixkoncernen 60 procent av delkoncernen Frilufts.

Koncernen uppnadde fortsatt tillvaxt och starka resultat under 2014. Brands fortsatte att etablera varumérkesbutiker i USA och en flaggskeppsbutik 6ppnades i Oslo.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernens omséttning 6kade med 12 procent till 237,3 (211,9) MEUR. Den fortsatt goda forsaljningsutvecklingen kan primért hanféras till Fjéllravens pagdende globala expansion. Hanwag,
Primus, Brunton och Tierra utvecklades fortsatt stabilt utan st6rre dverraskningar. Trots en ganska svag vintersdsong under 2014 och en allmént svag finsk marknad redovisar Retail
tillfredsstéllande forsaljningsvolymer.

Koncernens rorelseresultat 6kade till 33,6 (29,9) MEUR. Den starka férsaljningen, sarskilt under tredje kvartalet, och en nagot hogre bruttomarginal fér Brands 4r de framsta orsakerna till
den positiva utvecklingen av rorelseresultatet.

Rérelsesegmentet Brands nettoomséttning dkade till 171,7 (145,6) MEUR, en 6kning med 18 procent. Tyskland &r fortsatt den enskilt stérsta marknaden, men marknaderna utanfor Europa
véxer snabbast. Rorelseresultatet for heldret uppgick till 38,6 (30,0) MEUR. Brands uppvisade ett gott resultat trots negativa resultat fran Bruntons och Primus verksamheter i Nordamerika.

Roérelsesegmentet Retails nettoomsittning utvecklades stabilt och uppgick till 65,6 (66,3) MEUR. Rérelseresultatet for helaret uppgick till 1,7 (4,2) MEUR. Retail paverkades negativt av en
négot lagre bruttomarginal och ¢kade kostnader for 1T-system och marknadsforing.

UTSIKTER FOR 2015

Koncernen raknar med en fortsatt stark tillvéxt inom Retail, sarskilt i Tyskland i samband med konsolideringen av Globetrotter. Brands har goda utsikter att fortstta sin expansion i
Nordamerika och pd andra nyckelmarknader. Aven om utsikterna ar tillfredsstéllande i nuldget kan den gangna varma vintern i Europa paverka Brands host-/vinterforsaljning 2015 pa ett
negativt satt. En annan osékerhetsfaktor &r detaljhandelns férandrade och ékade konkurrenssituation samt det faktum att Retails relativa andel i koncernen har ékat avsevart efter forvarvet av
Globetrotter. Koncernens riskexponering ar begransad da koncernen fortfarande har en stabil finansiell bas.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda samt I6ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas i not 6. Styrelsens forslag till arsstimman betraffande erséttning till ledande befattningshavare beskrivs i
ersattningsrapporten pé sidorna 50-51.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stabil. Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2014 till 41,0 (14,9) MEUR. Till féljd av kontantbidrag till, och konsolideringen av,
Globetrotter 6kade koncernens réntebarande skulder till 60,2 (5,1) MEUR per den 31 december 2014. Koncernens egna kapital vid periodens utgang var 117,9 (112,6) MEUR, vilket motsvarar
en soliditet pa 42,6 (77,3) procent.

RISKFAKTORER

« Konjunkturrelaterade risker Koncernens forsaljnings- och resultatutveckling har historiskt inte paverkats sarskilt mycket vid upp- och nedgéngar i konjunkturen.

« VVader- och sasongsrisker Vissa delar av koncernens sortiment och forsaljning paverkas av vadersituationen. Delar av vinterkollektionen, som framst saljs pa den nordiska marknaden,
paverkas negativt vid sena och varma vintrar.


http://www.fenixoutdoor.se/

* Moderisker Koncernen ser sig inte som ett foretag med modeprodukter och anser sig inte annat &n marginellt paverkat av olika modetrender.
« Valutarisker Koncernens nettoomséttning i olika valutor férdelar sig enligt foljande: SEK (23 %), EUR och DKK (53 %), USD (14 %) samt andra valutor (10 %). En betydande del av
koncernens inkdp gérs i USD, dven om vissa varumarken och Retail har en hog andel inkdp i EUR. Bolagets policy &r att terminssékra merparten av sin USD-exponering genom
terminskontrakt med upp till ett ars [6ptid. Aven om en betydande del av den totala omsattningen gérs i SEK terminssékras inte denna nettoomséttning.

Mer information om koncernens riskhantering finns i not 3 och 18, under Redovisningsprinciper och Noter.

Kanslighetsanalys forutsatt att ingen sékring gjorts

Faktor Férandring | Arlig paverkan 2015 p4 resultat fore finansnetto,

MEUR

usD +/-5 % 15-/+
—

SEK +/-5% 0,2 +/-

Koncernen hade vid 2014 &rs utgang utestaende terminer, dar USD képts mot EUR till ett virde om 33,2 MUSD. Den omedelbara effekten av en USD-forandring om 5 procent skulle genom
terminsinnehavet saledes neutraliseras med 1,3 MEUR.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver ingen forskning i ordets bemérkelse. En av bolagets framsta framgéangsfaktorer har sedan starten varit formagan att standigt utveckla nya produkter och forbattra befintliga.
Detta galler samtliga koncernens varumarken, och arbetet bedrivs frimst av egen personal. Produkterna testas bade i laboratoriemiljo och ute i falt genom &terkommande event som Fjéllrdven
Classic, Fjillrdven Polar och Hanwags »24-hour” i Tyskland.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader och beloppsméssiga uppgifter redovisas i ett separat avsnitt under not 2 Redovisnings- och védrderingsprinciper.

FILIALER

Fjélirdvens inkopsbolag har en filial i Norge. Denna filial svarar i forsta hand for Fjallravens logistik i Norge och férséljning till Fenix Outdoors norska forsaljningsbolag.

INVESTERINGAR
Koncernens totala investeringar, exklusive okningen av anlaggningstillgdngarna genom konsolideringen av Globetrotter, uppgick till 8,8 (7,3) MEUR. Dessa investeringar kan primart hanforas
till uppgraderingen av affarssystemet inom Retail och logistik samt till investeringar i nya varumarkesbutiker inom Brands.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen utgar frn noteringsavtalet med NASDAQ OMX och Svensk kod for bolagsstyrning med de undantag som beskrivs nedan. Bolagsordningen faststaller bolagets firma,
verksamhetsinriktning, sate, antal styrelseledamoéter, aktiekapitalets storlek m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, dér undantag forklaras i samband med respektive avsnitt.

Arsstamma

Koncernens higsta beslutande organ ar &rsstimman som vanligen dger rum i slutet av april eller i bérjan av maj. P& drsstimman utses varje ar styrelse och revisorer. Dessutom faststélls
arshokslutet och beslut fattas avseende ansvarsfrihet, vinstdisposition och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Samtliga aktieagare som &r registrerade i aktieboken pa en
angiven avstamningsdag fore arsstamman, och som anmélt deltagande i tid, har rétt att delta p& stamman och rosta for det totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.

Valberedning

Fenix Outdoor International AG avser att avvika fran kodens bestimmelser om valberedning. Anledningen till detta &r att familjen Nordin och dem nérstaende bolag foretrader cirka 63 procent
av aktierna i bolaget, motsvarande cirka 86 procent av det nominella aktievardet pa arsstimman om samtliga aktier i bolaget foretrads vid stimman. Mot bakgrund av det koncentrerade
aktiedgandet har en valberedning inte ansetts nédvandig. Forslag avseende val av ordforande vid arsstamma, styrelseval och revisorsval, samt om arvode till styrelseledaméterna och
revisorerna, lamnas drfor av bolagets storre aktieagare och presenteras i kallelse till &rsstimma samt pa bolagets webbplats.

Styrelsearbete
Styrelsen i Fenix Outdoor International AG bestér av fem ledaméter valda av drsstimman. Bolaget kan bara beklaga att det inte varit mojligt att uppfylla Gnskemélet om en jamn
konsfordelning i styrelsen. Information om styrelsen och verkstéllande direktéren finns pa webbplatsen och i erséttningsrapporten.

Sedan koncernens domicilbyte 2014 har styrelsen hallit fem protokollforda sammantraden. Pa det konstituerande styrelsemotet beslutas arbetsordning for styrelse och verkstéllande direktor,
vilken syftar till att sékerstélla att styrelsen har erforderlig information. Darut6ver har styrelsen utfardat skriftliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Vid varje ordinarie méte framlaggs en ekonomisk och finansiell rapport for verksamheten. Styrelsen sammantrader arligen med bolagets revisorer for genomgang av revisionsrapport och
vidtagna atgarder under &ret. D& Fenix Outdoor International AG, med undantag for ersittningsutskottet, inte har nagra speciella utskott eller kommittéer &r det styrelsen i sin helhet som
behandlar alla fragor forutom de ersattningsrelaterade frdgorna. Medlemmar i ersattningsutskottet &r Sven Stork och Martin Nordin. Arvodet till styrelseledamoter valda av arsstimman beslutas
av arsstimman pé forslag fran bolagets storsta aktiesgare.

Styrelsen har under aret 6vervakat bolagets finansiella rapportering och systemen for internkontroll. Detta syftar till att sakerstélla att verksamheten &r effektiv och bedrivs i enlighet med
lagar och forordningar samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och
utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbedémning
Styrelsen och bolagsledningen arbetar I6pande med riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt for hanteras inom de ramar som ytterst faststélls av
styrelsen.

Kontrollatgarder
Styrelsen och bolagsledningen har baserat pa gjorda riskbedomningar faststallt ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer. | kontrollstrukturen ingér ocksa, bland annat, faststéllda
befogenheter, arbetsfordelning och bolagsledningens genomgang av finansiell information. Kontrollerna ska dven sékerstélla att felaktigheter blir réttade.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa 6vergripande niva.

Uppfdljning
Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utvarderas Iépande. Styrelsen erhéller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer till verksamheten.
Vid varje styrelseméte behandlas den ekonomiska situationen. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomréaden och utvarderar den interna kontrollen.



Narvaro pa styrelseméten i Fenix Outdoor International AG efter domicilbytet i juni 2014

Styrelseledamot Naérvaro ordinarie och konstituerande moten
Sven Stork (ordforande) 5
UIf Gustafsson* 5
Mats Olsson 5
IAnders Hedberg 5
Martin Nordin 5
INFORMATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets webbplats, www.fenixoutdoor.se. Pa
webbplatsen finns dven finansiella rapporter och pressmeddelanden for de senaste aren samt information om bolagsstyrning.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier i bolaget uppgér till 34 850 000, varav 24 000 000 aktier av serie A med kvotvarde 0,1 CHF/aktie och 10 850 000 aktier av serie B med kvotvirde 1,0 CHF/aktie. Det
totala antalet roster i bolaget uppgar till 34 850 000. Bolagets storsta aktie4gare redovisas pd webbplatsen.

AGARFORHALLANDEN
Fenix Outdoor International AG hade vid ridkenskapsarets utgéng 2 847 aktieagare. De stérsta aktieagarnas innehav uppgick sammantaget till 76 procent av det totala kapitalet. Forteckning
dver de storsta aktiedgarna aterfinns pa sidan 53.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning hénvisas till koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter pa sidorna
27-48.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

31.12.2014

TCHF
Balanserade vinstmedel vid &rets borjan 34083
Arets resultat 4805
IAvsattning till lagstadgade reserver -2 448
Balanserade vinstmedel vid rets slut 36 440
FORSLAG TILL UTDELNING
Reserv fran kapitaltillskott 199 697
Kapitaltillskott 277 859
Utdelningar -6 016
Reserv fran kapitaltillskott 471540

4 sek per B-aktie och 0,4 SEK per A-aktie rdknat pa kursen CHF/SEK 8,81 (24 000 000*0,4 + 10 850 000*4,0 = 53 000 000 SEK)

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen om 0,40 SEK per A-aktie och 4,00 SEK per B-aktie inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pé kort eller 1ang sikt, inte
heller att fullgdra erforderliga investeringar. Bolagets soliditet &r betryggande mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med Iénsamhet. Likviditeten i bolaget beddms likaledes kunna
uppratthallas pa en betryggande niva.



FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNEN

MEUR 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 237,3] 211,9 195,9 170,0} 140,5)
IAv- och nedskrivningar -5,8 -4,5 -3,9 -3,3 -2,6
Rorelseresultat 33,6 29,9 26,6) 26,0 26,5
Finansiella poster 3,7 0,0 -0,6 0,0 -1,4
Resultat efter finansiella poster 37,3 29,9 26,0 26,1 25,1
Skatt -10,9 -7,7] -8,2] -7,5) -7.4
Arets resultat 26,4 22,3 17,9 18,6 17,8
BALANSRAKNING
IAnlaggningstillgangar 78,5 354 34,6 31,5 22,3
\Varulager 111,5 62,3 53,3] 52,3] 29,7]
Kundfordringar 24,9 21,1 14,4 12,9 10,3
Ovriga omsttningstillgéngar 20,7 11,9 13,9 10,9 5,8
Likvida medel, kortfristiga placeringar 41,0 14,9 16,7 9,6 30,1
Summa tillgdngar 276,6) 145,7 133,0 117,14 98,11
Eget kapital 1179 112, 99,14 84,6} 67,6}
Minoritetsintressen 23,7 1,1 0,9 1,0 0,1
IAvsattningar m.m. 8,3 2,7 3,1 4,2 4,0
Langfristiga skulder, rantebarande 11,1 . E . 4,9
Kortfristiga skulder

Réntebarande 49,1 5,1 5,1 5,1 0,9

Icke réntebarande 66,5 24,1 24.8 22,3 20,6
Summa eget kapital och skulder 276,6 145,7] 133,0) 117, 98,1
KASSAFLODE
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 19,1 10,9 17,8 -1,4] 16,0
Investeringar -23,3 -6,3] -6,3] -13,9 -3,7]
Kassaflode efter investeringar -4,2) 4,6 11,5 -15,2] 12,3
NYCKELTAL
Omsattningstillvaxt, % 12,0 8,0] 11,0 15,0 19,5
\Vinstmarginal, % 14,2 14,1 13,3 15,3 17,9
IAvkastning pa totalt kapital, % 23,3 21,5 21,5 25,2 29,8
IAvkastning pa eget kapital, % 22,9 20,8 19,3 24,6 30,4
Soliditet, % 42,6) 77,3} 74,8 72,24 68,9
Medelantalet &rsanstallda, st 906 766 696 646 420




DATA PER AKTIE

IAntal aktier, tusental per 31/129 34 850 13 274§ 13 274 13 274 13 274
Bruttokassaflode per aktie 2,43 2,02 1,64 1,65 1,53
Resultat per aktie, EUR 1,99 1,68] 1,35 1,40 1,34
Eget kapital per aktie, EUR 8,90 8,48 7,46 6,37 5,10
Borskurs 31/12, EUR 38 32 21 17] 21
P/E-tal 19 20] 15 12] 15|
Utdelning per B-aktie ¥ 0,42 0,45 0,47, 0,34 0,33}

DEFINITIONER: VINSTMARGINAL: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttning. AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital. AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital. SOLIDITET: Eget kapital i procent av
balansomslutningen. BRUTTOKASSAFLODE PER AKTIE: Resultat efter skatt plus av-/nedskrivningar i relation till genomsnittligt antal aktier. RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal aktier. EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier. P/E-TAL: Bérskurs vid rakenskapsérets utgang dividerat med
resultatet per genomsnittligt antal aktier.

1 Foreslagen utdelning (4,00 kronor per B-aktie och 0,40 kronor per A-aktie, med 10 procent av kvotvérdet jamfért med en B-aktie (A-aktie 0,1 CHF/aktie och B-aktie 1,0 CHF/aktie).

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i TEUR Not 2014 2013
Nettoomséttning 5) 237 263 211 870
Ovriga rorelseintékter 7 3729 3331

240 992 215 201
Kostnad for salda varor 15 -104 824 -95 952
Ovriga externa kostnader 8| -55 793 -47 491
Ersattningar till anstallda 6f -40 881 -36 375
IAv- och nedskrivningar -5 777 -4 482
Resultat fran andelar i intressebolag 9 -48| -66)
Ovriga rorelsekostnader 7| -79) -904
Rorelseresultat 5) 33 591 29 931
Finansiella intékter 9 4796 371
Finansiella kostnader 9 -1 069 -375
Resultat fore skatt 37318 29928
Skatt 10] -10 939 -7 673
Arets resultat 5 26 379 22 255
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25 786 22105
Hanforligt till innehav utan bestdimmande inflytande 593 149




Resultat per aktie efter skatt hanforlig till moder- 1,99 1,68
bolagets aktiedgare under aret efter utspadning respektive fore utspadning, EUR.

IAntal utestdende aktier 34850 000 13273731
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) — B-aktier 4,00 4,00]
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) — A-aktier 0,40 4,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning &r detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som skulle medfora utspadning.

Belopp i TEUR 2014 2013
Arets resultat efter skatt 26 379 22 255
Som inte kommer att &terforas Gver resultatrakning

Periodens forandring av omrakningsreserv 1902
Som kommer att &terforas Gver resultatrakning .
Sakringstransaktioner 2 143 -155
Skatter -345 .
Summa 6vrigt totalresultat for aret: 1 798| 1746
Summa totalresultat for aret 28 177 24001
Summa totalresultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 584 23 852
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 593} 149




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING,

KONCERNEN

Per 31 december, belopp i TEUR Not 2014 2013
TILLGANGAR

IAnlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 20 812 18 439
Materiella anldggningstillgangar 12 46 393 15 5014
Innehav i intressebolag 13 4765 806
Uppskjutna skattefordringar 10 5 751 575
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 13} 100} 60]
Ovriga langfristiga fordringar 13 929 65)
Summa anlaggningstillgdngar 78 750) 35 446
Omséattningstillgdngar

\Varulager 15 111 458] 62 332
Kundfordringar och évriga fordringar 16} 41 526 28 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4126 4148
Likvida medel 3 41 020 14 946
Summa omséttningstillgdngar 198 130 110 249
SUMMA TILLGANGAR 276 880 145 694
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapital och reserver hanforliga till moderbolagets aktiedgare

|Aktiekapital 11 014 2973
Ovrigt tillskjutet kapital 24 935 7383
Ovriga reserver 0 -617
Balanserade vinstmedel 81 952 102 840
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 117 901 112 579
Innehav utan bestimmande inflytande 23706} 1113




Summa eget kapital 141 607| 113 692,
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 2431 2279
Pensionsforpliktelser 20) 573 153
Ovriga avsattningar 21 5 540 312
Réntebarande skulder 22 11127 .
Summa langfristiga skulder 19 671 2744
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 23] 51 147 14 835}
IAktuella skatteskulder 4 485 698
Réntebarande skulder 22 49 061 5112
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 10 909 8613
Summa kortfristiga skulder 115 602 29 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 276 880 145 694




RAPPORT OVER FORANDRING | KONCERNENS EGET

KAPITAL

Forandring av

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserad | omrékningsreserv och bestdmmande Summa eget
Aktiekapital kapital vinst|  sékringsredovisning Summa inflytande kapital
Ingéende balans 1/1 2013 2973 7383 91123 -2 407 99 072 874 99 946
Andringar under 2013
Arets resultat 22 105 22105 149 22 254
Ovrigt totalresultat for aret - 1747 1747 1747
Summa totalresultat for aret - - 22105 1747 23852 149 24001
/Andring av rapporteringsvaluta -6 628 2407 -4 221 90 -4 131
Transaktioner med dgare
Utdelning -6 124 -6 124 - -6 124
Utgéende balans 31/12 2013 2973 7383 100 476 1747 112579 1113 113 692
(Fenix Outdoor AB, koncernen)
/Andringar under 2014
Arets resultat 25786 25786 593 26 379
Ovrigt totalresultat for &ret - 1798 1798 1798
Summa totalresultat for aret - - 25786 1798 27584 149 28 177
Koncernens byte av domicil 8 041 17 552 -45 498 -19 905 -19 905
Transaktioner med innehav utan - 22 000 22 000
bestdmmande inflytande
Transaktioner med dgare
Utdelning till externa agare -2 357 -2 357 - -2 357
Utgdende balans 31/12 2014 11014 24935 78 407 3545 117 901 23262 141 607




RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN

Belopp i TEUR Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26 379 22 255
Skattekostnad i resultatrdkningen 10 939 7673
Finansnetto i resultatrékningen -3 679 4
IAv- och nedskrivning 5777 4 482
Uusteringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 27) -4 676 1253
Erhéllen ranta och utdelningar 434] 371
Erlagd rénta -1099 -374]
Betald skatt -8 109 -8 490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 25 966 27 173
Forandring av varulager -14 131 -10 884
Forandring av rorelsefordringar -1 307 -7 117,
Forandring av rorelseskulder 10 404 1742
Kassaflode fran den lopande verksamheten 20932 10 915}

INVESTERINGSVERKSAMHETEN .

Forvarv av immateriella anliggningstillgangar 11 -3 551 -3073
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -5 228 -4 167
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 11 23 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 395

Forvérv av dotterbolag, efter avdrag for forvéarvade likvida medel 29 -16 798 g
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgdngar 0f 914
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23322 -6 326

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 31 730) 200
Utbetald utdelning -2 357 -6 124
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 373} -5 924
Forandring av likvida medel 25 146 -1 346
Likvida medel vid &rets borjan 14 946) 16 556}
Effekt av valutakursdifferenser i likvida medel 928 -264

Likvida medel vid &rets slut* 16 41020 14 946




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
VERKSAMHETEN

Fenix Outdoor International AG (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) &r en koncern vars afférsidé ar att utveckla och marknadsfora friluftsprodukter av hog kvalitet
och 13g vikt genom ett utvalt detaljhandelsnat med en hog servicegrad till konsumenter med hoga forvantningar. Koncernen bedriver utveckling, produktion och férséljning i ett stort antal
dotterbolag i Europa, Asien och USA.

Moderbolaget ar ett bolag (AG) i Schweiz med sate pa adressen Lindenstrasse 14, 6340 Baar, Schweiz. Efter en omorganisation i juni 2014 noterades moderbolaget pa Nasdag OMX
Stockholm, Mid Cap.

DOMICILBYTE
1 syfte att byta domicil fér Fenix Outdoor-koncernen fran Sverige till Schweiz lamnade huvudagaren av Fenix Outdoor AB (det tidigare borsnoterade moderbolaget) och Fenix Outdoor
International AG (tidigare k&nt som Nidron Holding AG) ett offentligt aktieerbjudande utan budpremie till dvriga aktiedgare i Fenix Outdoor AB i maj 2014.

For att kunna redovisa jamforelsetal har koncernens rakenskaper presenterats som om Fenix Outdoor International AG hade 4gt alla aktierna i Fenix Outdoor AB fran och med 1 januari 2014.
Jamforande finansiell information avspeglar saledes Fenix Outdoor AB Group.

Koncernen har andrat sin rapporteringsvaluta till euro (EUR) per datumet fér domicilbytet. Jamforelseinformation har omraknats till euro. Samtliga historiska uppgifter, vilka kan hérledas till
den tidigare &garkonstellationen i Fenix Outdoor AB, har omréknats till euro till historiska valutakurser for den aktuella perioden. Konsolideringsprocessen har behandlats som omorganisation
inom koncernen. Rapporteringsvalutan har dndrats till euro eftersom det ar den ojamfoérligt viktigaste valutan i koncernen.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frén International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU och utfardats av IASB. Under aret inforda redovisningsprinciper och tillampningar har inte
paverkat koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Konsoliderade belopp redovisas i euro, EUR. Samtliga belopp &r om inget annat anges avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden
med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder. Dessa tillgdngar och skulder utgors av derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller dar
sékringsredovisning ar tillamplig, 6ver eget kapital. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for vardeminskningsavdrag och
nedskrivningar i de fall det &r tillimpligt. Anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder bestar huvudsakligen av belopp som forvéntas &terfés, eller betalas, efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Vid upprattandet av rakenskaper i enlighet med IFRS kravs att bolagsledningen gér uppskattningar och antaganden som péaverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen for tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Dessa uppskattningar och antaganden grundas pa historiska erfarenheter och pd ett antal andra faktorer som under
radande forhéllanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra kallor. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som kréver en hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller sédana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar vasentliga, specificeras i not 4.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av det sammanlagda rostvardet eller i dvrigt har ett
bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med principerna i IFRS 10 Koncernredovisning. Detta innebér att koncerninterna transaktioner och darmed
sammanhéngande orealiserade vinster elimineras.

RORELSEFORVARYV, GOODWILL OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnader bestar av den erlagda kopeskillingen i kontanter eller andra tillgdngar som vérderas till verkligt varde.
Transaktionskostnader redovisas som rorelsekostnader.

De forvarvade nettotillgingarna bestar av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser och redovisas till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet av den proportionella andelen av den férvarvade rérelsens nettotillgangar redovisas som goodwill.

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i balansrakningen till verkligt virde pa forvarvsdagen. Goodwill och dndringar av verkligt varde pé nettotillgdngarna redovisas under tillgangar
och skulder hos den forvarvade enheten i dess funktionella valuta. Immateriella tillgdngar och goodwill redovisas i de kassagenererande enheter som forvantas ha nytta av forvarvet och/eller
generera framtida kassafloden.

Om koncernen fér ett bestimmande inflytande 6ver ett intressebolag (rérelseforvary i flera steg) vérderas tidigare innehav till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Eventuell vinst eller forlust fran
omvérderingen redovisas under 6vriga intikter. Vinstandelar allokeras dven fortsatt till innehaven utan bestimmande inflytande. Vid berakning av kassafloden frén rérelseférvary ska véarden pa
forvarvade likvida medel avréknas fran den erlagda kopeskillingen. Avyttrade bolag ingdr i koncernens redovisning till och med tidpunkten da koncernen avyttrar och/eller upphér att ha
kontroll Gver dem. Bolag som férvérvats under aret ingdr i koncernens redovisning fran och med forvérvsdatumet.

Processen att forvérva ett intressebolag till Frilufts Retail Europe AB genom en apportemission av Globetrotters aktier slutfordes i slutet av december 2014 beslutade Fenix Outdoor
International AG att konsolidera Globetrotter och dgarkonstellationen i Frilufts frén den 31 december 2014.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Koncernbolagens funktionella valuta 4r den valuta som anvénds i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till kursen pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster/-forluster som uppstér vid sddana transaktioner eller vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrakningen.

Koncernens finansiella rapporter i utlandska valutor omréknas till euro enligt foljande: balansrakningen till balansdagskurs och resultatrakningen, rapporten dver totalresultat och rapporten
over kassafloden till genomsnittliga kurser.

Ackumulerade valutaomrakningsdifferenser som harrér fran omrakning av utlandska bolag redovisas i ovrigt totalresultat. Om bolaget avyttras, eller en del av det avyttras och kontrollen
forloras, aterfors ackumulerade valutaomrakningsdifferenser till resultatrakningen.



Konsoliderade rakenskaper redovisas i euro, EUR. Historiska kurser omréknas till kurser enligt nedan.

Genomsnittskurs 2014 2013 Balansdagskurs 2014 2013
EUR/SEK 9,130 8,670 9,480 8,930
EUR/CHF 1,212 1,228 1,203 1,227

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till EUR till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i utlandsverksamheter omréknas till EUR till en
genomsnittskurs baserad pé avistakursen vid varje manadsslut for rapportperioden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot ovrigt
totalresultat som en omrékningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten héanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens resultatrdkning. Ackumulerade omrakningsdifferenser
redovisas som en separat kapitalkategori.

SEGMENTRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstimmer med den interna rapporteringen till styrelsen som ocksa ar det higsta verkstéllande organet i koncernen. Det hogsta verkstallande
organet ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat.

INTAKTER

Intakter vérderas till det verkliga vdrdet av det belopp som erhéllits eller kommer att erhéllas, efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt. Koncernen redovisar en intakt nér dess vérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla bolaget och nar séljkriterier for en specifik forsaljningssituation har uppfylits for var och
en av koncernens verksamheter. Koncernen grundar sina bedomningar av returer pd historiska utfall och beaktar dé typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt
fall.

Rénteintékter redovisas som intékt med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningar redovisas nér rétten till utdelning har fastslagits.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skattefordringar och skatteskulder sker till nominella belopp enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade, eller som &r aviserade och med stor séakerhet
kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas ocksa i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppstér mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, intern vinsteliminering, derivatkontrakt och underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfér sig till forvarv av dotterbolag redovisas inte i Fenix Outdoor International AG:s koncernredovisning dd moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i det férvirvade dotterbolagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgdng. Goodwillvardet provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for programvara

Utgifter for inkdpta programvaror, utvecklade eller pa ett omfattande satt anpassade for koncernens rakning, balanseras som immateriell anlaggningstillgdng om de har troliga ekonomiska
fordelar som efter ett ar dverstiger kostnaden. Balanserade utgifter for inkopta programvaror skrivs av linjart dver nyttjandetiden, dock hogst fyra &r. Avskrivning av balanserade utgifter for
programvaror redovisas i resultatrakningen under posten Av- och nedskrivningar. Den linjara avskrivningsmetoden anvands for alla former av immateriella anlaggningstillgangar.

Varumérken

Tillgangar i varumérken har uppkommit vid férvarv av nya verksamheter. Nyttjandetiden for varumarkestillgdngar har uppskattats till 15 ar och omfattar varumarkena Brunton och Hanwag.
Hanwag &r ett starkt varumérke som funnits i 6ver nittio &r. Varumarket forknippas med produkter av hog kvalitet och god passform. Avskrivningarna ingdr i posten Av- och nedskrivningar i
resultatrékningen.

Hyresréttigheter
Utgifter for forvarvade hyresrattigheter balanseras och skrivs av linjart Gver dess avtalsreglerade nyttjandetid, normalt hogst fem &r. Avskrivningarna ingér i posten Av- och nedskrivningar i
resultatrékningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors nar de uppstar.

Forskningskostnader kostnadsfors I6pande. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara vérde
faststalls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands for alla former av materiella anlaggningstillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-40 ar
IT-/affarssystem 43r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-2048r

1 de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade atervinningsvérde skrivs tillgdngen omedelbart ned till sitt dtervinningsvérde.



NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst hindelser eller &ndrade forhallanden indikerar att det redovisade vérdet eventuellt inte &r &tervinningsbart. Overstiger redovisat vérde det berdknade atervinningsvérdet sker
nedskrivning till &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde, minskat med forsljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa den lagsta niva dar det foreligger separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas och redovisas enligt IAS 39. Finansiella tillgangar som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel, kundfordringar, derivatinstrument och langfristiga
vardepappersinnehav. Finansiella skulder innefattar leverantorsskulder, upplaning och derivatinstrument.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt véarde. Transaktionskostnader redovisas for de finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen néar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala féreligger, &ven om faktura &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar de avtalsmassiga rattigheterna till kassaflode fran den finansiella tillgangen realiserats, forfallit eller Gverlatits. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar de avtalsmassiga skyldigheterna fullgjorts, annullerats, forfallit eller pa annat sétt upphért. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa transaktionsdagen, dvs. den dag bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra en tillgang, forutom i de fall bolaget forvérvar eller
avyttrar noterade véardepapper da likviddagsredovisning tillimpas. IAS 39 delar in finansiella instrument i olika kategorier. Indelningen grundar sig pa syftet med forvarvet av det finansiella
instrumentet. Finansiella instrument hanfors till en av féljande kategorier:
» Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
1 denna kategori ingar derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt nar dessa har ett positivt marknadsvarde. Eventuella 6vriga derivatpositioner redovisas som tidigare i
resultatrakningen.

« Finansiella tillgdngar tillgangliga for férsaljning
Till denna kategori hor tillgdngar som inte &r derivat, men som har identifierats som att de &r forsaljningsbara eller inte tillhér ndgon av de andra kategorierna. Tillgangarna varderas till
verkligt vérde med forandringar redovisade via Gvrigt totalresultat. Nar det finns objektiva belagg for nedskrivning av tillgangen aterfors tidigare redovisade omvarderingar i dvrigt
totalresultat till resultatrdkningen. En betydande eller ldngvarig minskning av det verkliga vérdet pd en investering i ett vardepapper under sitt anskaffningsvarde bedéms vara ett objektivt
belagg for nedskrivning.

e L&n och fordringar
Lan och fordringar omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar och &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat noterade pa en aktiv marknad. Fordringar uppkommer nér bolaget
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker d& det finns objektiva beldgg for att nedskrivningsbehov foreligger.

« Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
| denna kategori ingar derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt nir dessa har ett negativt marknadsvarde. Andringar i marknadsvardet redovisas i resultatrakningen.

« Ovriga finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

LEASING

Leasing som innebdr att koncernen i allt vasentligt &tnjuter de ekonomiska forménerna och bér de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet Klassificeras som finansiell leasing.
Tillgdngar som disponeras genom finansiell leasing redovisas i koncernens balansrakning som en anlaggningstillgéng och skrivs av i enlighet med tillampade principer fér materiella
anlaggningstillgangar. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som réntebdrande skuld. Alla 6vriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing. For
sddana avtal kostnadsfors leasingavgiften linjart Gver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt principen forst-in forst-ut, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet p& balansdagen. For egentillverkade fardigvaror bestar anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och direkt hanforliga indirekta kostnader. Erforderliga avdrag har gjorts for inkurans.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas endast om koncernen har en sannolik forpliktelse (juridisk eller informell) gentemot tredje part till foljd av en tidigare handelse och om forpliktelsen kan vérderas pa ett
tillforlitligt satt. Befintliga avsattningar revideras arligen pa balansdagen. Forpliktelser som &r en foljd av en tidigare handelse, dar det forvantas bli ett utflode av ekonomiska medel och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt men da tidpunkten &r oviss, redovisas som avséattningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk person
och dérmed inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestamda planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i den period de
uppkommer.

Koncernen har endast en mycket liten del formansbestamda pensionsplaner. En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n.

EVENTUALFORPLIKTELSER
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror frn intraffade héndelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nar
det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

1 posten likvida medel i kassaflédesanalysen ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar. De senare &r endast utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer
och

— handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp, eller

— har en kortare aterstaende Ioptid &n tre ménader.



TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

Standarder som tillampas fran och med 1 januari 2014
Ett antal nya standarder och tolkningar har tratt i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014 och har tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. De nya standardernas
paverkan kan sammanfattas enligt féljande:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pé redan existerande principer dé den identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att faststélla om ett bolag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare végledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar sddan &r svarbedémd. Tilliampningen av IFRS 10 har inte haft ndgon vésentlig
inverkan pa enheterna som konsoliderades och inte heller pa redovisningen av finansiell stallning, resultatrakningen eller noterna till de finansiella rapporterna.

IFRS 11 ”Samarbetsarrangemang” fokuserar pa de rittigheter och skyldigheter som parterna i en gemensam verksamhet har snarare &n pa den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva
typer av samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilken redan tillampas av koncernen; klyvningsmetoden
ar inte langre tillaten. Tillampningen av IFRS 11 hade ingen vasentlig paverkan pé redovisningen av samarbetsarrangemang.

IFRS 12 ”Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav for dotterbolag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och ej konsoliderade “’strukturerade foretag”.

Ovriga justeringar av IFRS-standarder hade ingen inverkan pé redovisningen av finansiell stallning, resultatrdkningen eller upplysningarna.
_ Andring av 1AS 32 Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

_ Andring av IAS 36 Upplysning om étervinningsbart belopp for icke-finansiella tillgangar

_ Andring av IAS 39 Novation av derivat och fortlopande tillimpning av sakringsredovisning

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Koncernen tillimpar inga standarder i fortid.

Nya standarder, andringar och tolkningar som annu inte tréatt i kraft
IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar kategorisering, vérdering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Slutversionen av IFRS 9 publicerades i juli 2014 och ersétter IAS 39 i
sin helhet. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018. Koncernen kommer att utvédrdera effekterna av IFRS 9 langre fram.

IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt
IFRS 15 ersatter samtliga nuvarande intéktsriktlinjer fran IFRS och tillampas for alla intakter som uppstar till foljd av kundkontrakt. Den innehaller d&ven en modell for redovisning och
vérdering av forsaljning av vissa icke-finansiella tillgdngar inklusive avyttring av materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

Huvudprincipen r att en enhet ska redovisa intékten nar kontrollen (snarare an vésentlig risk och fordelar med dgandet) Gvergar, till ett belopp som avspeglar erséttningen som enheten
forvéntas vara beréttigad till i utbyte mot 6verforing av varor eller tjénster till en kund. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2017. Koncernen utvérderar for narvarande effekterna av denna nya
standard.

IFRIC 21 “Levies” klargor redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt eller avgift som inte ar inkomstskatt. Tolkningen klargér vad den férpliktande hdndelsen som utléser skyldighet
att betala skatten eller avgiften ar, samt nar en skuld darmed ska redovisas. Koncernen &r for nérvarande inte exponerad for ndgra vasentliga skatter eller avgifter som inte &r inkomstskatter och
dérmed har detta tolkningsutlatande inte nigon vésentlig paverkan pé& koncernen. IFRIC 21 forvéntas tréda i kraft den 1 januari 2016 for Fenix.

Inga andra av de IFRS- och IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Malsattning

Fenixkoncernen ar exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgors av valutarisker och rénterisker. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera potentiella negativa effekter pa
resultatet. Finans- och riskhanteringen skots centralt av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkénts av styrelsen. Bolaget anvénder sakringsredovisning for kommande
valutafléden (transaktionsexponering). En fullstandig beskrivning av effekterna aterfinns i not 18, Sakringsredovisning.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har in- och utbetalningar i olika valutor och koncernen ar darmed exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk bendmns transaktionsexponering. Det mest
vésentliga i denna hantering av transaktionsexponering ar att sékerstélla kalkylkursen i EUR for de inkdp som gors i USD. Bolagsledningen kan besluta om sékring av prognostiserade
nettofloden i utlandsk valuta upp till12 manader framat. Sakring sker genom att halla likviditet i aktuell valuta och/eller genom terminskontrakt. Den viktigaste forsaljningsvalutan &r euro som
utgdr cirka 50 procent av koncernens nettoomséttning. Resultateffekten avseende denna exponering beskrivs i forvaltningsberéattelsen.

Omridkningsexponering

Koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till euro. Denna exponering sakras i huvudsak inte. Koncernens egna kapital
paverkas av valutakursforandringar nér de utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder raknas om till euro. Denna exponering sakras inte med undantag for intern utlaning i USD fran
finansfunktionen, vilken i huvudsak ar sikrad genom extern upplaning i samma valuta.

Rénterisk

Koncernens resultat paverkas av forandringar i rantenivaer. Per den 31 december 2014 I6pte 90 procent av koncernens samtliga 1an med rérlig ranta. Da den korta rantan under de senaste aren
varit lagre &n den 1nga rantan har detta paverkat koncernens finansnetto positivt. Bolagsledningen féljer kontinuerligt upp rantemarknaden for bedémning om eventuell férandring av
rantebindningstid. En forandring av rantan med en procentenhet skulle paverka rantekostnaden med cirka 500 000 EUR.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid &rets utgéng till 60 188 (5 112) TEUR, vilket utgor cirka 21,8 (3,5) procent av balansomslutningen. Beviljad checkkredit &r inte bunden till ndgon
specifik valuta och utnyttjandet av sadan checkkredit i ndgon valuta redovisas darfér endast som en kortfristig skuld nar koncernen redovisar en totalt sett negativ likviditetsposition. Per den 31
december 2014 var merparten av koncernens rantebarande skulder upptagna i euro. Forfallostrukturen framgar av not 22 samt 17. Koncernen har till foljd av den l3ga skuldséttningsgraden
funnit det acceptabelt ur risksynpunkt att endast anvanda kortfristig extern finansiering.

TEUR Koncernen

2014 2013

Likvida medel 41020 14 946




Outnyttjad del av checkkrediter 16 537 2077

Likviditet inklusive checkrakningskrediter 57 557 17 022

Kreditrisk

Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att férsaljningen av produkter sker till kunder med god kreditvardighet.
Kundfordringarnas risk betraktas som begransad da varje delpost ar relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv.

Finansiell kreditrisk
Likvida medel &r placerade i storre affarsbanker dar kreditrisken ar mycket begréansad. Posten ar dock utsatt for viss valutarisk da cirka 70 procent av posten likvida medel, 41 020 EUR, ar
placerad i andra valutor, framst SEK. CHF. GBP, NOK, DKK och USD.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS krévs att bolagsledningen gér vissa viktiga bedomningar och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade virdena av
tillgangar och skulder per balansdagen. Aven intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Nedan redovisas de
viktiga beddmningar som gjorts.

Uppskattningar

PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vardet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom provning av nedskrivningsbehovet. Vid denna beddmning beréknas vanligtvis nyttjandevardet genom att diskontera framtida
kassafloden. Vissa antaganden kravs for en sédan bedomning, till exempel prognostisering av fria kassafléden, tillvéxttakt och diskonteringsrantor, vilka har en vasentlig inverkan pa resultatet
av beddmningen. Se dven not 11.

NEDSKRIVNING AV VARULAGER
Kontinuerliga kontroller gors for att undersoka och beloppsmassigt faststalla eventuell inkurans i varulager. En individuell bedémning sker i s stor utstrackning som méjligt. Inom Retail
anvands en modell dar varulagret skrivs ned beroende pé vilken sasong produkten koptes in till lagret. Inom Brands gors en marginalanalys for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

NYTTJANDEPERIODER
Auvskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar baseras pé forvantade nyttjandeperioder. Koncernens resultat kan komma att pdverkas beroende pa vilken nyttjandeperiod
som faststallts for en tillgdng. Genomgaende bedéms restvérdet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

SKATT

Aktuella skatter berdknas baserat pé rakenskapsarets nettoresultat. Det faktiska skattefordringsbeloppet kan skilja sig fran det ursprungligen berdknade pé grund av slutskattejusteringar som
realiseras flera ar efter rakenskapsaret. Motverkande risker identifieras och hanteras individuellt, och motsvarande avséttningar redovisas vid behov. Uppskjutna skattefordringar redovisas
baserat pa uppskattad framtida vinst. De underliggande prognoserna avser en period pé upp till fem &r och innehaller skatteplaneringsmojligheter. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast
i den man det bedéms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Bedomningar

KONSOLIDERING AV GLOBETROTTER

I slutet av 2014 forvarvade koncernen samtliga utestdende aktier i Globetrotter Ausriistung GmbH genom en apportemission fran de tidigare 4garna av Globetrotter. P4 grund av de totala
tillgdngarnas storlek i detta bolag har detta en vésentlig effekt pa balansomslutningen i koncernens rakenskaper. Koncernen har konsoliderat Globetrotter fran och med forvarvsdatumet. Mot
bakgrund av Globetrotters komplexa verksamhet och storlek ar forvérvsbalansrakningen preliminar pa detta stadium och koncernen kommer att fortsitta med redovisningsjusteringar under den
12 manader 1dnga varderingsperioden.

Registreringen av dverlatelsen gjordes mot slutet av 2014. Styrelsen i Fenix Outdoor International AG har dérfor beslutat att konsolidera den nya enheten frén och med 31 december 2014.



NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen ar organiserad i tva rorelsesegment: Brands och Retail. Segmentet Brands &r verksamt inom utveckling och marknadsféring av koncernens varumarken Fjallraven, Tierra, Primus,
Hanwag och Brunton, medan Retail-segmentet, Frilufts Retail Europe AB”, driver outdoordetaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy och Globetrotter Ausriistung GmbH. Dessa tva
rorelsesegment stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, ekonomi/finans, IT, hallbarhet (CSR/CSO) och logistik.

Koncern-|

Brands| Retail, gemensamt Koncernen
MEUR 2014 2013 2014 2013] 2014 2013 2014/ 2013
Intakter
Extern
[forsaljning 171,6| 145, 65,6) 66,3 E - 237,3 2119
Resultat
Rorelse-
resultat per
Isegment 38,6 30,0 1,7, 4,2 -6,7 -4,3 33,6 299
Investe
ringar 6,14 3,3 0,9 0,6 1,8 3,2 8,8 7,0

Det negativa resultatet for posten koncerngemensamt harror framst fran centrala kostnader for administration, IT, trainee-program och interna varulagervinster mellan
segmenten. Under 2014 férekom &ven koncerngemensamma kostnader avseende bytet av domicil.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen
MEUR 2014 2013
Schweiz 6,9 57
Sverige 55,1 55,3
Ovriga Norden 52,8 51,8
Tyskland 47,0 41,2
Benelux 17,4 14,3
Ovriga Europa 215 18,2
Nordamerika 27,2 18,7
Ovriga marknader 9,4 6,7
Summa 237,3 2119




NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELANTAL HELTIDSANSTALLDA

2014 2013
Antal

anstdllda| varav mén JAntal anstédllda| varav mén

Sverige 261 153 220 134
Norge 20 13 16 10
Danmark 9 6 8 4
Finland 133 61 129 64
Estland 28 3 22 2
Tyskland 95 58 86 54
Osterrike 8 4 6 4
Holland 96 52 79 42
England 15 13 15 13
Schweiz 13 10 12 10
USA 127 64 72 36
Kina 101 36 101 35
[Totalt i koncernen 906 473 766 408

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2014 2013
Sociala Sociala
kostnader kostnader
(varav Ovriga (varav Ovriga

Loner och [ pensions- [ personal- [ Loner och| pensions-| personal-
ersattningar | kostnader) [ Kkostnader |erséttningar | kostnader) | kostnader

ITEUR 32004 8 000 877 27 327 7 568 1480

(1962) (1834)

Till styrelseledaméterna har utgatt arvoden om 41,1 TEUR, varav 16,4 TEUR till styrelseordféranden och 8,2 TEUR vardera till évriga ledaméter. For anstallda inom koncernen utgdr inte
arvode for styrelsearbete i dotterbolag. Nedan specificeras de loner, ersattningar och andra forméner som utbetalats under 2014 till verkstéllande direktéren Martin Nordin och koncernens sex
ovriga ledande befattningshavare:

2014 2013
ITEUR Bruttolén [ Formaner [ Pensions- Brutto [ Férmaner | Pensions-
och dvrig premier 16n| och dvrig premier
erséttning erséttning
VD 426 52 27 296 60 23
Ovriga 1194 29 116 1042 25 92
ledande
befattnings-
havare
Summa 1620 81 143 1338 85 115

Verkstéllande direktoren, Martin Nordin, har ratt till en bonus baserad pa avkastning pa totalt kapital for Fenix Outdoorkoncernen (resultat efter finansiella poster, med tillagg for
rantekostnader, i procent av genomsnittlig total balansomslutning — raknat som (arets ingéende balans + arets utgdende balans)/2.

Basen &r den genomsnittliga reporéntan faststalld av Sveriges Rikshank for det aktuella kalenderaret plus 15 procent. Basen +1 procent ger en manadslén extra, basen +2 procent ger ytterligare
en ménadslon, och sa vidare upp till sex manadsléner. For 2014 erholl Martin Nordin en bonus om sex manadsléner som kommer att betalas ut under 2015.

For mer information se erséttningsrapporten pa sidan 50.



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2014 2013

Antal p& Antal p&
balansdagen | varav mén | balansdagen | varav méan

Koncernen (inkl. dotterbolag)

\Verkstallande direktor och
6vriga ledande befattningshavare 8 7 7 7

NOT 7 OVRIGA RORELSEPOSTER

Koncernen

2014 2013
OVRIGA RORELSEINTAKTER
\Valutakursdifferenser 538 -
Royalty- och licensintakter 319 373
Franchiseintakter 154 167
Marknadsbidrag 1100
Ovrigt 1618 2791
Summa 3729 3331
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
\Valutakursdifferenser - -806
Ovrigt -79 -98
Summa -79 -904

Intékterna frdn marknadsbidrag utgérs huvudsakligen av marknadsforingsstod fran externa leverantorer till bolag inom Retail.



NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Huvuddelen av de operationella leasingavtalen nedan avser hyra for butikslokaler vilka behandlas som operationell leasing. Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig
enligt nedan. Leasingavgifterna for 2014 uppgick till 8 571 (7 545) TEUR.

Koncernen

2014

Forfaller till betalning 2015 20021
Forfaller till betalning 2016 17 225
Forfaller till betalning 2017 15418
Forfaller till betalning 2018 eller senare 23541
Summa 76 205
Koncernen

2013

Forfaller till betalning 2014 7287
Forfaller till betalning 2015 5108
Forfaller till betalning 2016 3302
Forfaller till betalning 2017 eller senare 10 874
Summa 26571

Den stora ékningen av leasingavtal forklaras huvudsakligen av konsolideringen av Globetrotter och utdkningen av Brand-butiker i USA.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
2014 2013
FINANSIELLA INTAKTER
Resultat fran andelar i évriga bolag
Resultat frn andelar i intressebolag -96
Utdelningar 48 66
Summa -48 -66
Rénteintakter
Externa 170 120
Ovriga finansiella intakter 265 120
Valutakursdifferenser 4361 131
Summa 4796 371
Summa 4884 423
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader
Externa =707 -358
Ovriga finansiella kostnader -362 -17
Summa -1 069 -375




NOT 10 SKATTER

Koncernen

2014 2013
IAktuell skatt for aret -11878 -7134
Uppskjuten skatt 939 -540
Summa skatter -10 939 -7 673
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad mellan bokfort och
Iskattemassigt varde pa tillgdngar 0 -2
Underskottsavdrag 1281 577
Underskottsavdrag genom forvarv av dotterbolag 4470
Bokford uppskjuten skattefordran 5751 575
Uppskjutna skatteskulder
[Tempordra skillnader avseende obeskattade reserver 4533 4251
ITempordra skillnader avseende varulager -1881 -1505
Underskottsavdrag -368
Skillnad mellan bokfort och
Iskattemassigt vérde pa tillgéngar 147 -468
Bokford uppskjuten skatteskuld 2431 2279
Oredovisade underskottsavdrag per den 31 december 2014 uppgick till totalt
1630 TEUR.
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad
och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 37318 29928
Skatt enligt géllande skattesats pd huvudmarknad -8 210 -6 584
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter och kostnader
- Utdelningar 11 11
- Ovrigt -1270 -823
Effekt av utlandska skattesatser -1470 =277
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -10 939 -7673

Den géllande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den svenska skattesatsen som ar 22 procent (22). Den effektiva skattesatsen var 29,3 procent (25,6) till féljd av ytterligare
skattekostnader i Tyskland och underskottsavdrag som inte utnyttjats till fullo i USA.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

2014 2013

Balanserade utgifter for programvara

Ingdende anskaffningsvarde 6 475 4 496




Arets aktiverade utgifter 3469 2350
(Omklassificeringar 170 -377
Omrékningsdifferenser -134 6
Utgdende anskaffningsvarde 9980 6 475
Ing&ende avskrivningar -2 848 -2001
IArets avskrivningar 1771 -1092
(Omklassificeringar 13 243
Omrékningsdifferenser -56 3
Utgdende avskrivningar -4639| -2848
Pagéende installationer 843 1066
843 1066
Utgéende balans 6184 4693
'\Varumérken
Ingéende anskaffningsvarde 9029 8750
Okning hanforlig till férvarv av dotterbolag 677 -
Omrékningsdifferenser 58 279
Utgdende anskaffningsvarde 9764 9029
Ingaende avskrivningar -6 474 -5 875
Arets avskrivningar -411 -401
Omrakningsdifferenser 9 -198
Utg&ende avskrivningar -6 876 -6 474
Utgéende balans 2888 2555
Hyresrattigheter
Ingéende anskaffningsvarde 438 438
IArets aktiverade utgifter 82 -
lOmrakningsdifferenser -9 -
Utgdende anskaffningsvarde 511 438
Ingdende avskrivningar -295 -240
IArets avskrivningar -32 -55
Omrékningsdifferenser 39 -
Utgdende avskrivningar -288 -295
Utgéende balans 223 144




Goodwill

Ing&ende anskaffningsvarde 13 855 13871
Omrékningsdifferenser 342 -16
Utgdende anskaffningsvarde 14 196 13 855
Ing&ende nedskrivningar -2 807 -2 807
Omrékningsdifferenser 128 -
Utgdende nedskrivningar -2 679 -2 807
Utgaende balans 11517 11047
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 20812 18 439

SPECIFIKATION AV GOODWILL

Foéréndring Foéréndring
2014-12-31 2014 2013-12-31 2013 | 2012-12-31
Brands 6916 470 6 446 -16 6462
Retail 4601 - 4601 - 4601
Bokfort varde 11517 470 11 047 -16 11 064

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsesegment och varumarke. Fenix forvirvade under 2001 och 2002 aktierna i Naturkompaniet varvid en
sammanlagd goodwill om 7 842 TEUR uppstod. | enlighet med tidigare redovisningspraxis redovisades detta belopp som goodwill for Naturkompaniet och skrevs av under 20 &r. Nar nya
redovisningsregler inférdes 2005 gjordes en uppdelning av denna goodwill p& Fjallraven och Naturkompaniet.

Avrets férandring av goodwill &r hanforlig till omrakningsdifferens.

Vérdet p& koncernens goodwill bedéms arligen genom prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid denna bedémning beréknas vardet pé aktuella tillgdngar (kassagenererande enheter)
genom diskontering av framtida kassafloden som beraknats baserat pa en intern bedémning av de nirmaste fem aren och darefter oférandrade kassafloden. Den interna bedomningen ar baserad
pé historisk intékts- och kostnadsutveckling, med justeringar fér eventuella dndrade forutsattningar, exempelvis konkurrenssituationen, sdsom koncernledningen finner det lampligt.
Diskonteringsrantan som anvinds motsvarar ett marknadsmassigt avkastningskrav. Berakningen av avkastningskravet utgér frn den vigda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) enligt den
sa kallade Capital Asset Pricing Model (CAPM). Kapitalkostnaden omraknas till ett avkastningskrav, med héansyn till skattesats och réanteniva. Diskonteringsrantesatsen har sénkts till fljd av
lagre marknadsréntor. Réntesatsen som tillimpades for 2014 ar 8 (10) procent. Arets prévning har visat att négon nedskrivning av goodwill inte behdvs.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2014 2013

Byggnader och mark
Ingadende anskaffningsvarde 9915 9039
Inkdp 607 477
Ink6p genom forvérv av dotterbolag 2154 -
(Omklassificeringar -1984 -
lOmrakningsdifferenser 7 399
Utgaende anskaffningsvarde 10 699 9915




Ingéende avskrivningar -2270 -1911
IArets avskrivningar -669 -360
(Omklassificeringar 652
Omrékningsdifferenser 12 1
Utgdende avskrivningar -2 275 -2 270
Utgéende balans 8424 7645
Koncernen
2014 2013
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvarde 845 565
Ink6p 1234 258
Inkop hanforliga till forvarv av dotterbolag 19 447 -
Forsaljningar och utrangeringar -163 -
(Omklassificeringar 1867 23
Omrékningsdifferenser -13 -1
Utgdende anskaffningsvérde 23217 845
Ing&ende avskrivningar -408 -233
Arets avskrivningar -189 -176
Forséljningar och utrangeringar 163 -
(Omklassificeringar -652 -
Omrékningsdifferenser -22 1
Utgéende avskrivningar -1108 -408
Utgaende balans 22109 437
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 16 533 14 576
Ink6p 3391 2174
Inkép hanforliga till férvarv av dotterbolag 7 496
Forséljningar och utrangeringar -2 069 -1251
(Omklassificeringar 71 -23
lOmrakningsdifferenser 39 1057
Utgdende anskaffningsvarde 25 462 16 533
Ingdende avskrivningar -9 803 -8434
IArets avskrivningar -2 705 -2 254
Forséljningar och utrangeringar 1523 647
(Omklassificeringar 9




lOmrakningsdifferenser 423 237
Utgdende avskrivningar -10 553 -9 803
Ovriga inventarier 951 689
Utgdende balans 15 859 7419
Summa materiella anlaggningstillgdngar 46 393 15501

NOT 13 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen
TEUR 2014 2013
Ovriga finansiella tillgdngar
Ingéende anskaffningsvarde 60 136
IAvyttringar -40
Omklassificering till intressebolag 40 -40
Omrékningsdifferenser 4
Utgaende anskaffningsvarde 100 60

Framsta innehav utgérs av Bauminvest GmbH & Co KG, Primus Iwatani Corp och PKL Ltd, &gda av Primus AB.

Koncernen
TEUR 2014 2013
Ovriga langfristiga fordringar
Kapitalforsdkring med pensionsutféstelser 25 34
Inlaning 260 31
Forutbetald ranta, langfristig 644 0
Utgdende anskaffningsvérde 929 65
Koncernen
TEUR 2014 2013
IAndelar i intressebolag
\Vid arets borjan 806 829
Orealiserad vdrdeforandring -120 -64
(Omklassificeringar -40 40
Okning hanforlig till férvirv av dotterbolag 4 455 0
Omrékningsdifferens -296 0
\Vid arets slut 4765 806
Overgripande finansiell information om joint venture.
Land | Eget kapital Intakter Avrets Andel

resultat

Jiang Su Fenix Kina 1792 3601 -160 50 %




NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Dotterbolag Organisationsnr. Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfort véarde i moderbolag
Ronmar AG CHE-364.759.885 Luzern 100 100 % 82
Fenix Outdoor Brand Retail AG CHE-115.678.335 Baar 100 100 % 333
Fenix Outdoor R&D and CSR AG CHE-145.043.963 Luzern 100 100 % 83
Fenix Outdoor AB 556110-6310 Ornskoldsvik 13 049 826 98,3 % 378 962
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskoldsvik 100 100 % -
Fjallraven GmbH HRB56169 Miinchen 450 100 % -
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100 % -
Fenix Eastern Europe HRB182742 Vierkirchen 1 100% -

HW Media GmbH & Co. KG HRA91095 Vierkirchen - 100 % -
Fenix Outdoor Norge A/S 920417280 Lillehammer 100 100 % -
Fjallraven Trapper AB 556080-3362 Ornskoldsvik 6 080 100 % -
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskoldsvik 1010 100 % -
Fenix Outdoor Danmark ApS 25894383 Arhus 1 100 % -
Fjéllraven B.V. 6200850 Almere 140 100 % -
Fenix Epic B.V. 59702585 Almere 1 100 % -
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskoldsvik 1000 100 % -
Turima Jakt AB 556018-8392 Ornskoldsvik 800 100 % -
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskoldsvik 1294 000 100 % -
Fenix Outdoor Finland Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100 % -
Primus AB 556152-5766 Ornskoldsvik 1000 100 % -
Primus Eesti OU 10848501 Tartu 1 100 % -
Fjéllraven International AB 556725-7471 Ornskoldsvik 1000 100 % -
Fjallraven International AB NUF 993 405 035 Lillehammer - 100 % -
Fenix Outdoor Italia s.r.l REA187336 - 100 % -
Rosker Ltd 2091967 Gosport 10 000 100 % -
Fjallraven USA Llc NY 1 100 % -
Fjéllraven USA Retail, LLC Colorado 1 100 % -
Brunton Inc. Riverton 1 100 % -
N.A. Gear LLC Riverton - 100 % -
Fenix Outdoor Import LLC Riverton 1 100 % -
Fjallrdven Canada Retail, Inc British Columbia 1 100 % -
Tierra, LLC Delaware 1 100 % -
Bus Sport AG CH--320.3.032.659--8 Buchs 72 71 % -
Fjallraven Center B.V. 34127188 Amsterdam 40 100 % -
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH FN387475t Innsbruck 1 100 % -
Fenix Outdoor Mono retail AS 912 893 030 Lillehammer 100 100 % -




Dotterbolag Organisationsnr. Séte Antal aktier Kapitalandel Bokfort varde i moderbolag
Jiangsu Leader Outdoor Company Limited Yangzhou 1 90 % -
Jiangsu Leader Outdoor Technology Yangzhou 1 100 % -

Development Company Limited

Frilufts Retail Europe AB 556788-3375 Ornskoldsvik 13 250 000 60 % 15 301

Naturkompaniet AB 556433-7037 Ornskoldsvik 8835528 100 % -
Fiskarnas Redskapshandel AB 556029-5585 Stockholm 5000 100 % -
Naturkompaniet AS 912 893 367 Lillehammer 100 100 % -
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94 285 100 % -
Globetrotter GmbH HRB23422 Hamburg 38 100 % -
Globetrotter Academie GmbH HRB13414KIl Ascheffel 3 94 % -
394 759
Roérelsedrivande bolag dr markerade med fetstil.
NOT 15 VARULAGER
Koncernen
2014 2013

Handelsvaror 94 533 52 993

Réavaror 10 256 8835

Forskott till leverantérer 6 669 504

Summa 111 458 62 332

Nedskrivningar har minskat det bokforda vérdet i koncernen med 5 452 (5 876) TEUR.

NOT 16 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2014 2013

Kundfordringar
Annu inte forfallna 18 280 13781
IForfallna - -
0-30 dagar 2902 4501
31-60 dagar 1681 1900
61-90 dagar 832 699
Over 90 dagar 2528 974
Nedskrivet belopp -1358 -751
Summa 24 865 21104
Skattefordringar 989 972
Ovriga fordringar 15672 6746
Summa 41526 28 822




NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar 2014
La&n | varderade till verkligt
och vérde via| _Summa
Tillgangar i balansrékningen fordringar resultatrakningen | tillgangar
Derivatinstrument * - 1552 1552
Rantebarande langfristiga
fordringar 260 - 260
Kundfordringar 24 866 - 24 866
Réntebarande kortfristiga
fordringar 6 459 - 6 459
Likvida medel 41020 - 41020
Summa 72 605 1552 74 157
Finansiella skulder
Ovriga| vérderade till verkligt
finansiella vérde via Summa
Skulder i balansrakningen skulder resultatrdkningen skulder
Leverantorsskulder 25537 - 25537
Réntebarande langfristiga 11127 - 11127
iskulder
Réntebarande kortfristiga 49 061 - 49 061
iskulder
Summa 85 725 - 85 725
Finansiella tillgangar 2013
Lan| vérderade till verkligt
och vérde via Summa
Tillgdngar i balansrakningen fordringar resultatrakningen | tillgngar
Rantebarande langfristiga
fordringar 34 - 34
Kundfordringar 21104 - 21104
Likvida medel 14 946 - 14 946
Summa 36 084 - 36 084
Finansiella skulder
Ovriga| vérderade till verkligt
finansiella vérde via Summa
Skulder i balansrakningen skulder resultatrakningen skulder
Derivatinstrument * - 574 574
Leverantorsskulder 7999 - 7999

* Derivatpositionen &r ett varde beraknat som skillnaden mellan terminskursen och avistakursen pa balansdagen, med tillagg for aterstdende terminspéslag/avdrag fran balansdagen fram till
kontraktets forfall for alla utestdende positioner p& balansdagen, vérderade pa niva 2. Niva 2: verkliga varden faststalls pa grundval av observerbara marknadsdata. Berakningen maste utga fran
antingen noterade kurser pd inaktiva marknader eller onoterade kurser. Vidare kan sddana verkliga varden harledas indirekt fran priser.

NOT 18 SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen sakrar huvuddelen av ingangna och undertecknade inképsorder avseende varor som ska betalas i US-dollar. Effektiviteten i gjorda sikringar kan sagas vara mycket god.
Anledningen till sakringen gentemot euro &r att en mycket stor del av koncernens forsaljning faktureras i euro. Koncernens framsta sakringsinstrument &r valutaterminer. Derivatpositionen ar
ett varde beraknat som skillnaden mellan terminskursen och avistakursen pé balansdagen, med tillagg for aterstdende terminspaslag/avdrag fran balansdagen fram till kontraktets forfall for alla
utestdende positioner pa balansdagen.

Marknadsvardet for terminskontrakt, specificerat i sakringarna, redovisas direkt mot eget kapital. Terminskurserna anvands nér varorna redovisas i varulagret. Effekten overfors darmed fran
eget kapital till varulagervérdet. Effekten i resultatrakningen realiseras nér varorna séljs.

Den kénslighetsanalys som beskrivs i forvaltningsberattelsen kan saledes, vad géller en forandring i SEK mot EUR, anses gélla med omedelbar verkan d& denna risk inte sakras. Vad galler
koncernens exponering for en fordndring i USD kommer daremot ett genomslag att dréja upp till 12 manader, med hanvisning till ovanstaende sakringspolicy.



Koncernen
2014 2013

Netto utestdende terminskontrakt
Kopta TUSD 33200 34700
Salda TEUR 25726 25782
Kurs 1,2905 1,3459

Marknadsvardet pa utestdende terminskontrakt per 31 december 2014, 1 552 TEUR, ér till fullo redovisat som en forandring av sakringsreserven under eget kapital, da alla utestdende
terminskontrakt per 31 december 2014 &r att betrakta som sakringspositioner. Den totala positionen ar férdelad p& 18 200 TUSD kopta pa termin med forfall forsta halvéret 2015 och 15 000
TUSD kopta med forfall andra halvaret 2015.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

2014 2013

Reklamkostnader 145 254

Upplupna marknadsbidrag 506 358

Licensintakter 100 139

Hyreskostnader 1752 1430

Forsékringspremier 86 129

Ovriga poster 1537 1839

Summa 4126 4148
NOT 20 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen

2014 2013

Kapitalforsakring med pensionsutféstelser 25 34

(Okning hanforlig till férvarv av dotterbolag 256 -

\Verkligt varde av forvaltningstillgangar -823 -730

Pensionsforpliktelser som fonderats 1115 850

Summa 573 154

Inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som formansbestiamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer samt fér pensionsplanen tecknad i Alecta redovisas som rets kostnad de
premier som avser det gdngna aret. Forutom pensionsplanen i Alecta ar omfattningen av formansbestamda planer i koncernen mycket begréansad.

Allokerade medel till formansbestamda pensionsplaner avser koncernens bolag i Norge. Féljande aktuariella antaganden har tillampats vid berakningen av beloppet: diskonteringsranta 4,00
(3,9) procent, Iénedkningar 3,75 (3,50) procent, framtida 6kning av pensioner 0,6 (0,2) procent och férvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 4,00 (3,90) procent.



NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2014 2013
Langfristiga skulder
Garantireserv
Ing&ende balans 269 162
Aterforing -22 106
lav avséttningar under aret
Summa 247 269
Ovriga avsdttningar
Ing&ende balans 43 118
Okning hanforlig till forvarv av dotterbolag 4808 -
Arets forandring i avséttning 442 -75
Summa 5293 43

Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut annu inte &r avslutade. Berakningen baseras pé tidigare erfarenheter.

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2014 2013
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11127 0
Summa 11127 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 49 061 5112
Summa 49 061 5112
Summa réantebarande skulder 49 061 5112

Outnyttjat belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 16 537 (2 036) TEUR.

Forfallostruktur for rantebarande laneskulder 2014 2013
1-5 &r 8795 -
1-12 ménader 51393 5112

Skulderna har en genomsnittlig rantebindningstid som &r kortare &n 12 manader, och 76 procent av skulderna var upptagna i euro.



NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

2014 2013

Leverantdrsskulder 25537 7999
Forskott fran kunder 1548 1626
Ovriga skulder 24 062 5210
Summa 51 147 14 835
IAnnu inte forfallna leverantorsskulder 18 233 2955
Forfallna 0-90 dagar 6 569 4451
Forfallna dver 90 dagar 735 593
[Totala leverantdrsskulder 25537 7999

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

2014 2013

Semesterl6ner och I6neskulder 3469 3266
Upplupna sociala avgifter 1178 1023
Forutbetalda anmélningsavgifter 442 -
Ovriga poster 5820 4325
Summa 10 909 8613

Ovriga poster bestér framst av evenemang, bonusar, provisioner och utestende fakturor.

NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
2014 2013
For egna skulder
Foretagsinteckningar 41953 18 800
Fastighetsinteckningar 1065 1165
Summa 43018 19 965
NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen
2014 2013
Ovriga ansvarsforbindelser 4 409 803
Totalt 4409 803

Inga av ovanstdende poster beraknas paverka det framtida kassaflodet. Koncernens eventualforpliktelser avser framst garantiforpliktelser till tullmyndigheter och hyresvardar.



NOT 27 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen

2014 2013

Forandring av 6vriga avsattningar -461 129
Erhallna utdelningar 48 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4 263 1124
Summa -4 676 1253

NOT 28 FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga investeringar som gjordes i koncernen och moderbolaget &r kassaflédespaverkande. Inga vasentliga forvarv har finansierats genom leasing eller avbetalning.

NOT 29 FORVARV AV TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE DOTTERBOLAG

Fenix Outdoorkoncernen har under &ret forvarvat nya bolag enligt nedan.

LUnder 2014 forvarvades Land Segment Andel
6ljande bolag:
Rosker Ltd Storbrita [Varumérken | 5 % (upp till 100
nnien %)
Globetrotter Tyskland Retail | 100 % av aktierna
IAusrustung GmbH och rosterna
Globetrotter Akademie [Tyskland Retail | 94,1 % av aktierna
GmbH och rosterna

Den 3 mars 2014 forvédrvade Fenixkoncernen 20 procent av aktierna i Globetrotter Ausristung GmbH, Hamburg, till en képeskilling om 13 000 TEUR. Denna strategiska investering
genomfordes for att etablera en l&ngsiktig strategisk allians. Alliansen lade grunden for de nédvandiga villkoren fér samarbete pa flera omréden, fran inkop till IT.

1 november 2014 slét Fenix och Globetrotter ett avtal som starkte samarbetet genom ytterligare ett kapitaltillskott till Globetrotter om 7 000 TEUR och avsikten att gdra Globetrotter till ett
heldgt dotterbolag till Frilufts Retail Europe AB (“Frilufts™).

Genom en apportemission, som slutférdes genom registreringen av dgandet i slutet av december 2014, blev Globetrotter ett helagt dotterbolag till Frilufts. | utbyte erhdll Globetrotters &gare en
minoritetsandel i Frilufts om 40 procent. Fenix innehar 60 procent av Frilufts och har ett bestimmande inflytande i Frilufts. | Frilufts ingar inte bara Globetrotter utan dven Naturkompaniet AB
och Partioaitta Oy, vilka tidigare 4gdes av Fenix till 100 procent. Fenixkoncernen konsoliderade Globetrotter frn och med 31 december 2014.

Det verkliga vardet av Globetrotters fordringar uppgick till xxx TEUR och det avtalade bruttofordringsbeloppet uppgick till yyy TEUR, vilket avspeglar den basta uppskattningen av fordringar
som vantas inflyta.

| samband med affaren uppstod transaktionskostnader. Dessa kostnadsfordes direkt dver koncernens resultatrakning. Fenixkoncernen omvarderade aven det tidigare innehavet om 20 procent i
Globetrotter till sitt verkliga varde. Forvarvet resulterade i negativ goodwill som bokfdrdes som &vrig rorelseintékt i resultatrdkningen med en utjamnande effekt.

Dé slutforandet skedde vid arsskiftet bidrog Globetrotter inte till ndgon intékt eller négot nettoresultat i Fenixkoncernens finansiella rapporter. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari
2014 skulle Globetrotter ha bidragit med intékter till ett belopp om 190,3 TEUR. Globetrotter skulle ha minskat koncernens resultat for 2014.

Pa grund av det sena slutférandedatumet har kopeskillingens fordelning inte slutforts vid datumet for upprattandet av dessa finansiella rapporter. Konsekvenserna av eventuella efterfoljande
omvérderingar skulle kunna paverka antingen varulager, materiella anliggningstillgingar, immateriella anlaggningstillgangar, uppskjuten skatt, finansiella instrument eller
eventualforpliktelser.

Brands Retail Brands Retail

2014 2014 2013 2013

Immateriella - 1235 - -
lanlaggningstillgéngar

Materiella 28325 - -
lanlaggningstillgéngar

Finansiella - 465 - -
lanlaggningstillgéngar

Investeringar i intressebolag - 4 455 - -

\Varulager 34967 - -




Ovriga omsttningstillgangar 11203 - -
Uppskjutna skattefordringar 4 470

Langfristiga banklan -13 627 - -
Langfristiga skulder - -5 900 - -
Kortfristiga banklan -9719

Ovriga skulder -24 715 - -
Likvida medel i forvdrvade - 3299 - -
bolag

Summa 34 456 - -

NOT 30 ANDELAR | DOTTERBOLAG UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Under 2014 grundade Fenixkoncernen Frilufts Retail Europe Group (Frilufts) som vid &rets utgang omfattar de befintliga dotterbolagen Naturkompaniet AB, Partiaoitta Oy och Globetrotter
Ausrlistung GmbH.

Fenixkoncernen har ett bestimmande inflytande i Frilufts genom sitt innehav om 60 procent av kapitalet och 71 procent av. Frilufts har sitt séte i Ornskoldsvik. Fér 2014 var resultat hanforliga
till &gare utan bestammande inflytande i Frilufts noll da det icke-bestimmande inflytandet endast gallde till arets slut nar Globetrotter-forvarvet genomfordes. Totalt ackumulerat kapital
hanforligt till icke-bestdmmande inflytande uppgick till 22 000 EUR, varav merparten uppkom i samband med Frilufts-transaktionen.

Overgripande finansiell information for Friluftskoncernen:

TEUR 2014
Omsattningstillgangar 74 605
IAnlaggningstillgangar 52 025
Kortfristiga skulder 55703
Langfristiga skulder 13 627

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPGIFTER OM NARSTAENDE MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Huvudégaren, familjen Nordin, kontrollerar cirka 86 procent av det totala réstvardet. Martin Nordin, tillhérande familjen Nordin, ar VD och har uppburit Ioner, ersittningar och formaner till ett
vérde av 477,4 (356,7) TEUR. Pensionsforsakringspremier pé totalt 26,8 (23,0) TEUR har betalats in Iépande. I not 6 finns ytterligare upplysningar om erséttning till VD Martin Nordin.

INKOP OCH FORSALJINING MELLAN NARSTAENDE

Koncernen
2014 2013

Inkdp av tjénster:
DalSam Security AB* 129 115
Consilo AB 20 -

Bolaget anlitar DalSam Security AB for vissa sékerhetsrelaterade tjanster. Ovanstdende transaktioner genomfordes pa affarsméssiga villkor. Consilo AB ags och kontrolleras av
styrelseledamoten UIf Gustafsson. Samtliga inkdp &r relaterade till Fenix Outdoor AB.

RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE

Koncernen
2014 2013

Skulder till narstaende:
DalSam Security AB 0 9
Consilo AB 0 0

*Agare till Dalsam Security AB &r Nidmar Invest AB som kontrolleras av Susanne Nordin.



STYRELSENS GODKANNANDE

Koncernens finansiella rapporter godkandes for publicering av styrelsen i Fenix Outdoor International AG den 31 mars 2015 och kommer att laggas fram for godkénnande pé arsstimman den 5
maj 2015.

REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNING

Som auktoriserade revisorer har vi granskat koncernredovisningen for Fenix Outdoor International AG som bestér av resultatrakning, évrigt totalresultat, redovisning av finansiell stallning,
redovisning av forandring i eget kapital, rapport 6ver kassaflode samt noter (sid. 27-42) per den 31 december 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen har ansvar for uppréttandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS och schweizisk lagstiftning. Detta ansvar innefattar utformning, inforande och uppratthallande av ett internt
kontrollsystem som bedéms relevant for att uppratta en koncernredovisning som ger en rattvisande bild och inte innehéller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Styrelsen &r dven ansvarig for att valja och tillimpa andamalsenliga redovisningsprinciper och géra uppskattningar som ar rimliga under omstéandigheterna.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala oss om koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt schweizisk lag, god revisionssed i Schweiz och International Standards on
Auditing (ISA). Dessa standarder kraver att vi planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar koncernredovisningen for att utforma de granskningsatgarder som ar andamalsenliga under omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. | en revision ingar 4ven att utvardera &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som tillimpats och rimligheten i gjorda
uppskattningar samt att bedéma den samlade informationen i koncernredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen for &ret som slutar den 31 december 2014 en korrekt och réttvisande bild av koncernens finansiella stallning, resultat och kassafléden och har
upprattats i enlighet med IFRS och schweizisk lag.

OVRIGT

Koncernredovisningen for Fenix Outdoor AB (tidigare moderbolag i koncernen) avseende rakenskapséret 2013 granskades av annan auktoriserad revisor som avgav ett uttalande utan
reservation avseende denna koncernredovisning den 17 april 2014.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGSTIFTNING
Vi bekraftar att vi uppfyller de lagstadgade kraven om licensiering enligt Auditor Oversight Act (AOA) och oberoende (paragraf 728 CO och paragraf 11 AOA) och att det inte finns ndgra
omstandigheter som &r oférenliga med var oberoende stéllning.

I enlighet med paragraf 728a stycke 1 punkt 3 CO samt Swiss Auditing Standard 890, bekréftar vi att det existerar ett internt kontrollsystem som utformats for uppréttandet av
koncernredovisningen enligt styrelsens instruktioner.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller koncernredovisningen.

Ernst & Young Ltd

Ziirich 7 april 2015

Roger Miiller Ralf Noffke
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Huvudansvarig revisor)



RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

TCHF 2014 2013
Utdelning fran investeringar 213 322 66 932
Rénteintékter, koncernlan 2 787 457
Rénteintéakter, bank 15 0f
Summa intakter 216 124 67 389
Réntekostnader, banklan -58| 0
Rantekostnader, koncernlan -154 0f
Réntekostnader, aktieagarlan 0] -4
Skatt virdepapperséverlatelse -12] -1
Forandring i vérdering av investering -199 792 -29 858
Realiserad forlust pé& forsaljning av intresseandelar 0] -26)
Kursvinst 675 0f
Kursforlust -9 198 -2 573
Bankkostnader -3 0f
Rorelseresultat 7582 34 927
Personalkostnader -410 0f
Ovriga externa kostnader -2 058 -558]
IAvskrivning fastigheter, anlaggningar och inventarier (bil) -4 0]
Resultat fore skatt 5 110f 34 369
Stampelskatt -287| 0]
Direkta skatter -18 -8
Arets resultat 4 805 34 361




BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

TCHF

TILLGANGAR 31.12.2014 31.12.2013]

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Likvida medel 8 905) 6]
Ovriga fordringar 8 485 16
tredje parter 43|
koncernbolag 8423
aktiedgare 19
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 84 457
tredje parter 48|
koncernbolag 36 0)
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 17 474 479

IANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella tillgangar 100 809 64 646}
Lan till koncernbolag 100 809

Investeringar i dotterbolag 474 895 200 100
Fastigheter, anlaggningar och inventarier (bil) 25 0]
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 575 729 264 746
SUMMA TILLGANGAR 593 203 265 225
TCHF

SKULDER OCH EGET KAPITAL 31.12.2014 31.12.2013

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 28 206
tredje parter 2
koncernbolag 26|

Kortfristiga rantebarande skulder 32862 0

tredje parter 14 321




koncernbolag 18 541
Ovriga kortfristiga skulder 20|
Upplupna kostnader 398 362
tredje parter 97
aktiedgare 160
koncernbolag 141 0]
SUMMA KORFRISTIGA SKULDER 33 308 568
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga ranteb4rande skulder 266
koncernbolag
aktiedgare
IAvsattningar for orealiserade kursvinster 6
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 272
SUMMA SKULDER 33 308] 840
EGET KAPITAL
IAktiekapital 13 250] 404
Lagstadgade kapitalreserver 507 555 229 696
reserver frdan kapitaltillskott 477 556
ovriga kapitalreserver 29999
IAllménna lagstadgade vinstreserver 202 [
Frivilliga vinstreserver 38 888 34 285
balanserade vinstmedel 34 083
drets resultat 4 805 0]
SUMMA EGET KAPITAL 559 895 264 385
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 593 203 265 225




VINSTDISPOSITION

BALANSERADE VINSTMEDEL 31.12.2014] 31.12.2013
Balanserade vinstmedel vid periodens bérjan 34083 -76|
Arets resultat 4 805 34 361
IAllokering av allmanna lagstadgade vinstreserver -2 448 -202)
Balanserade vinstmedel vid periodens slut 36 440 34083
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Ingéende balans Kapital tillskott 199 697| 199 697|
Kapital tillskott 277 859

Foreslagen utdelning till aktieagare -6 016

Balanseras i ny rakning 471 540 199 697

4 SEK per B-aktie och 0,4 SEK per A-aktie raknat pd CHF/SEK 8,81




NOTER TILL MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

1 Redovisningsprinciper tillampade vid upprattandet av arsredovisningen (TCHF)

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med bestammelserna fér affarsredovisning i Swiss Code of Obligations (§§ 957-963b CO) som tradde i kraft den 1 januari 2013. D4 det finns en
koncernredovisning upprattad enligt IFRS pa koncernniva bestar den separata arsredovisningen for Fenix Outdoor International AG endast av féljande delar: balansrakning, resultatrakning och
noter. Samtliga belopp i tusental CHF om inget annat anges.

1.1  INVESTERINGAR
Aktier i dotterbolag redovisas i bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Redovisade varden prévas individuellt p& balansdagen for att bedoma nedskrivningsbehovet.

1.2 INTAKTS-/RESULTATREDOVISNING
Totala intakter bestar framst av utdelningar samt av ranteintakter fran Ian till nérstdende och resultat pé finansiella tillgdngar. Utdelningar redovisas nar rétten till utdelning har fastslagits.
Rénteintékter redovisas enligt principen om periodiserad redovisning. Ovriga intékter redovisas enligt principen om periodiserad redovisning.

1.3 KOSTNADER
Totala rorelsekostnader utgdrs av ranta pa finansiella skulder, kursvinster/forluster samt kostnader frn nedskrivning av investeringar. Administrationskostnaderna bestar huvudsakligen av
personal- och konsultkostnader. Kostnaderna redovisas enligt principen om periodiserad redovisning.

1.4  VALUTAOMRAKNING
Bolagets rsredovisning &r upprattad i schweiziska francs (CHF) som &r bolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandska valutor under perioden har omraknats till de aktuella vaxelkurserna pa transaktionsdagen enligt de dagskurser som schweiziska skattemyndigheter publicerar.
Samtliga monetara tillgngar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagskursen. Eventuella vinster eller forluster som uppkommer vid dessa omrakningar krediteras eller
debiteras resultatrakningen. Investeringar i utlandska valutor redovisas till de historiska véxelkurser som géllde pé forvarvsdatumet.

2 Information om balans- och resultatrakning

21 LANGFRISTIGA LAN TILL KONCERNBOLAG

Bolag 31.12.2014 31.12.2013
RONMAR AG 97 027 64 504
Globetrotter GmbH 3008 0
Ovrigt 774 142
Summa 100 809 64 646

2.2 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
Per den 31 december 2014 har bolaget féljande innehav:

Innehav (direkta) 31.12.2014 31.12.2013

Namn Syfte Kapital Kapital Roster Kapital Roster
RONMAR AG, Schweiz 1) Holding CHF 100 000 100 % 100 % 100 % 100 %
Svenska Nordinvestment AB, Sverige Holding ISEK 200 000 0 % 0 % 75 % 75 %
Fenix Outdoor AB, Sverige 2) Handel SEK 26 547 462 78 % 55 % 0 % 0 %
Frilufts Retail Europe AB, Sverige Holding EUR 8 833 333 30 % 36 % 0 % 0 %
Fenix Outdoor Development och CSR AG, Schweiz 4) [Tjanster ICHF 100 000 100 % 100 % 0 % 0 %
Fenix Outdoor Brand Retail AG, Schweiz \Vilande ICHF 100 000 100 % 100 % 0 % 0 %

Innehav (indirekta)
1) RONMAR AG innehar dven 20,71 procent av kapitalet och 44,79 procent av résterna i Fenix Outdoor AB.

2) Fenix Outdoor AB innehar aven 30 procent av kapitalet och 35,50 procent av rosterna i Frilufts Retail Europe AB.

Under 2014 6verlat Svenska Nordinvestment AB samtliga sina aktier i Fenix Outdoor AB genom en utdelning in natura till Fenix Outdoor International AG och RONMAR AG. Efter denna
transaktion saldes Svenska Nordinvestment AG av Fenix Outdoor International AG.

Fenix Outdoor International AG lamnade ett offentligt aktieerbjudande till aktiedgarna i Fenix Outdoor AB om att byta in sina registrerade aktier av serie B mot aktier av serie B i Fenix
Outdoor International AG. Den 19 juni 2014, den 9 juli 2014 samt den 30 juli 2014 bytte aktiedgarna i Fenix Outdoor AB sina aktier till ett varde av 356,50 SEK per aktie. Totalt utbyttes
5924 757 aktier av serie B och 100 000 aktier av serie A.

Frilufts Retail Europe AB forvarvades under 2014 frn Fenix Outdoor AB. Dess aktiekapital Gkades genom en apportemission.

4) Fenix Outdoor Development, CSR AG och Fenix Outdoor Brand Retail AG forvarvades samtliga fran Fenix Outdoor AB under 2014.



Se Koncernredovisningen not 14 fér en sammanstéllning av bolagets dotterbolag och respektive dgarandel.

23 EGET KAPITAL
Under 2014 6kade det nominella aktiekapitalet och de lagstadgade kapitalreserverna genom ett antal transaktioner:

Belopp i CHF Aktiekapital[Lagstadgade kapitalreserver Allménna lagstadgade| Frivilligal Summa|
vinstreserver| vinstreserver|
Saldo per 31 december 2013 404 000 229 696 000] 0 34 284 539 264 384 539
Kontanttillskott 30 april 2014 1792 768 2576 541 4 369 309
IApporttillskott 30 april 2014 5378 301 7 654 993 13 033 294
IApporttillskott 19 juni 2014 4783 541 227 635 184 232 418 725
IApporttillskott 9 juli 2014 510575 23 606 873 24 117 448
IApporttillskott 30 juli 2014 100 641, 4712 867 4813508,
Kontanttillskott 27 augusti 2014 280 174 11 672 647 11 952 821
Overforing till reserver 202 000 -202 000 0]
Arets resultat 2014 4 805 322, 4805 322
Saldo per 31 december 2014 13 250 000| 507 555 105 202 000 38 887 861 559 894 966

2.4 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

| januari 2014 gjorde Svenska Nordinvestment AB en kontantutdelning om 19 852 TCHF och 870 000 aktier av serie A och 3 956 302 aktier av serie B i Fenix Outdoor AB till ett varde av
190 818 TCHF som en utdelning in natura till Fenix Outdoor International AG. | samma transaktion uppstod en motsvarande vardejustering, 199 792 TCHF, for innehavet i Svenska
Nordinvestment AB.

1 maj 2014 gjordes en kontantutdelning frén Fenix Outdoor AB till ett belopp av 2 652 TCHF till Fenix Outdoor International AG.
Valutakursforlusten, 9 197 TCHF, beror huvudsakligen pé l&nen som beviljats dotterbolag och koncernbolag vilka &r bokforda till sina nominella virden pa balansdagen (SEK/EUR).

25 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Ovriga externa kostnader uppgick till 1 945 TCHF och avser framst radgivningstjénster angaende koncernens omstrukturering.

2.6 SKATTER
Betalningar av stdmpelskatt avser transaktionerna for att 6ka aktiekapitalet i april och augusti 2014.

2.7 OVRIG INFORMATION

2.7.1 Aktiekapital
Styrelsen har befogenhet att nar som helst fram till den 19 juni 2016 6ka aktiekapitalet upp till hdgst 634 947 CHF genom emission av hdgst 634 947 registrerade aktier av serie B till ett
kvotvarde om 1 CHF vardera, vilka ska vara fullt betalda.

2.8 ANTAL ANSTALLDA
Fenix Outdoor International AG har tva heltidsanstéllda
(fr&n och med 1 september 2014).

3 Ovriga upplysningar enligt paragraf 959 lit. ¢ (Swiss Code of Obligations)

Inga.

4 Obligatoriska upplysningar enligt paragraf 663 lit. ¢ (Swiss Code of Obligations)

41 VASENTLIGA AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG
Familjen Nordin och dem nérstdende foretag foretrader 62 procent av bolagets nominella aktievarde, motsvarande 86 procent av rostvardet pa arsstamman.
Se arsredovisningen sidan 53

42  STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Martin Nordin 18 300 000 A-aktier och 272 568 B-aktier
Se arsredovisningen sidan 54

43 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES/VERKSTALLANDE STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Ledande befattningshavare forutom Martin Nordin, 19 950 B-aktier



STYRELSENS GODKANNANDE

Arsredovisningen for Fenix Outdoor International godkéndes for publicering av styrelsen den 31 mars 2015 och kommer att laggas fram for godkannande pd rsstimman den 5 maj 2015.

REVISIONSBERATTELSE MODERBOLAGET

Som auktoriserade revisorer har vi granskat arsredovisningen fér Fenix Outdoor International AG som bestar av balansrakning, resultatrdkning och noter (sidorna 44-48) per den 31 december
2014.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har ansvar for uppréttandet av arsredovisningen i enlighet med schweizisk lagstiftning och bolagets bolagsordning. Detta ansvar innefattar utformning, inforande och uppratthallande
av ett internt kontrollsystem som bedéms relevant for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen &r
aven ansvarig for att valja och tillimpa dndamalsenliga redovisningsprinciper och géra uppskattningar som ar rimliga under omsténdigheterna.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala oss om detta bokslut p& grundval av var granskning. Vi har utfort revisionen enligt schweizisk lag och god revisionssed i Schweiz (Swiss Auditing Standards). Dessa
standarder kréver att vi planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka tgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att utforma de granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga under omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. I en revision ingér dven att utvardera andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som tillimpats och rimligheten i gjorda
uppskattningar samt att bedéma den samlade informationen i rsredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vért uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har arsredovisningen for aret som slutar den 31 december 2014 upprattats i enlighet med schweizisk lag och bolagets bolagsordning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGSTIFTNING
Vi bekraftar att vi uppfyller de lagstadgade kraven om licensiering enligt Auditor Oversight Act (AOA) och oberoende (paragraf 728 CO och paragraf 11 AOA) och att det inte finns négra
omsténdigheter som &r oforenliga med var oberoende stallning.

1 enlighet med paragraf 728a stycke 1 punkt 3 CO samt Swiss Auditing Standard 890, bekraftar vi att det existerar ett internt kontrollsystem som utformats for upprattandet av arsredovisningen
enligt styrelsens instruktioner.

Vi intygar aven att den foreslagna vinstdispositionen foljer schweizisk lag och bolagsordningen. Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststéller arsredovisningen.

Ernst & Young Ltd

Ziirich 7 april 2015

Roger Mller Ralf Noffke
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Huvudansvarig revisor)



ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapporten innehdller uppgifter om den totala ersattningen som utbetalats till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. I enlighet med Férordningen mot orimlig ersattning i
bérsnoterade bolag, som tradde i kraft den 1 januari 2014, ska arsstamman résta for att godkéanna ersattningen till styrelseledamater och ledande befattningshavare.

PRINCIPER

Styrelsen i Fenix Outdoor International AG faststaller riktlinjer for marknadsmassig erséttning till ledande befattningshavare som gér det mojligt for bolaget att rekrytera, utveckla och behélla
ledande befattningshavare. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och andra férmaner. Den totala erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt avspegla den ledande
befattningshavarens ansvarsomraden och arbetsuppgifternas komplexitet. Utéver den fasta lonedelen &r ledande befattningshavare dven berattigade till rérlig ersittning som &r beroende av att
forsaljnings- och I6nsamhetsmal uppnés. For ledande befattningshavare far den rérliga ersittningen uppga till hogst 50 procent av grundlénen. Ersattning utbetalas inte i form av aktieoptioner
eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

GRUNDPRINCIPER

Upplysningarna om ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare omfattar erséttningen for hela rakenskapsaret med féljande tilligg och begrénsningar:

— Erséttning utbetald till nya styrelseledaméter och ledande befattningshavare inkluderas fran och med datumet som personen tilltrader sin post/tjanst.

— Omen ledande befattningshavare blir invald i styrelsen eller en styrelseledamot 6vergar till en tjanst som ledande befattningshavare, ska hela ersattningen redovisas under den nya
funktionen.

— Omen styrelseledamot eller en ledande befattningshavare avgar inkluderas erséttningen som utbetalats till och med avgéngsdatumet med tillagg for eventuell ersattning som utbetalats under
rakenskapsaret relaterade till personens tidigare arbete.

— Styrelsearvoden utbetalas av Fenix Outdoor International AG. Ledande befattningshavare erhéller ersattning fran det bolag dar de &r anstallda.

FAST ERSATTNING (GRUNDERSATTNING)

Grunderséattningen till styrelseledamoterna, styrelsearvodet, faststélls av &rsstimman. Grunderséttningen till ledande befattningshavare bestar av en &rsgrundlén, pension och Gvriga formaner.

RORLIG ERSATTNING

Utéver den fasta Iénedelen &r ledande befattningshavare dven berattigade till rorlig erséttning som baseras pé forsaljnings- och lénsamhetsmal. For ledande befattningshavare far den rorliga
ersittningen uppga till hogst 50 procent av grundlénen. Ersattning utbetalas inte i form av aktieoptioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen erhaller ingen rorlig
ersattning. Arsstamman ska rosta om rérlig ersattning retroaktivt fér den ledande befattningshavare (VD) som erhéller den hdgsta enskilda ersattningen, det vill saga den rérliga I6n som
styrelsen foreslar ska betalas ut for 2014 efter omréstning pa &rsstamman i maj 2015.

ANSVARSFORDELNING OCH BESLUTSPROCESS
Erséttningssystemet godkénns av erséttningskommittén innan det forelaggs styrelsen for godkannande. | enlighet med sedvanliga regler &r styrelseledamot inte narvarande nér beslut fattas om
det egna arvodet.

MEDLEMMAR | ERSATTNINGSKOMMITTEN
Sven Stork (styrelseordférande)
Martin Nordin (VD)

STYRELSEN

Godkanner, pa begéran av erséttningskommittén, villkor i anstallningsavtalet och malbaserad erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

ERSATTNING FOR RAKENSKAPSARET
Oversikt over ersattningen: Styrelsen
Under 2014 utbetalades totalt 41 000 EUR, varav 16 400 EUR till styrelseordfdranden, Sven Stork, och 8 200 EUR vardera till UIf Gustafsson, Anders Hedberg och Mats Olsson. Betalningen

gjordes fran koncernens tidigare moderbolag, Fenix Outdoor AB. Det utgér ingen rorlig erséttning till styrelseledaméter.

En styrelseledamot, UIf Gustafsson, erhdll genom ett bolag som kontrolleras av honom sjélv, Consilo AB, ett konsultarvode for visst specifikt konsultarbete som han sjélv utfor for
Fenixkoncernen. Den utbetalda erséttningen uppgick till 20 635 EUR under 2014. Det foreslagna arvodet for 2015 uppgar till 275 000 EUR, fortsatt som ett konsultarvode till Consilo AB.

Inga styrelseledaméter forutom Martin Nordin, VD och styrelseledamot, har nagra aktier i Fenix Outdoor International AG.

Oversikt over ersattningen: Koncernens ledande befattningshavare

2014 TEUR Lon och Formaner och ovrig Pensions- Summa
bonus ersattning premier

\VD 426 52 27 505

Ovriga 1194 29 116 1339

ledande

befattnings-

havare

Summa 1620 81 143 1844




2013 TEUR Lén och Férmaner och Gvrig Pensions- Summa
bonus ersattning premier

VD 296 60 23 380

Ovriga 1042 25 92 1159

ledande

befattnings-

havare

Summa 1338 85 115 1539

Hagsta enskilda ersattning: Martin Nordin, VD, total erséttning enligt ovan.
Anstéllningsavtalen for ledande befattningshavare som &r medlemmar i ledningsgruppen har anpassats till reglerna i Férordningen mot orimlig erséttning i bérsnoterade foretag.

Under rakenskapsaret beviljades inga sakerheter eller garantier till ledande befattningshavare eller styrelseledamater.

LAN OCH KREDITER

Inga 1an eller krediter beviljades av Fenix Outdoor International AG eller ndgot annat koncernbolag till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter, och inga sadana 1an var utestdende
per den 31 december 2014.

ERSATTNINGAR 2015
Fast ersattning
Forslag avseende den totala grundersattningen till styrelseledamoter och ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2015 kommer att laggas fram for godkannande av arsstimman i maj

2015.

For 2015 kommer huvudagaren att foresla arsstamman en ersattning om 25 000 CHF till styrelseordféranden och 10 000 CHF till Gvriga styrelseledaméter, UIf Gustafsson, Anders Hedberg
och Mats Olsson. UIf Gustafsson erbjuds &ven ett konsultarvode enligt ovan.

RORLIG ERSATTNING SOM AVSER 2014 OCH UTBETALAS 2015

Forslag avseende den totala rérliga erséttningen till styrelseledaméter och VD for rakenskapsaret 2014 kommer att laggas fram for retroaktivt godkdnnande av drsstimman i maj 2015.
Ingen rorlig ersattning till styrelseledamoter foreslés.

Verkstallande direktéren har rétt till en bonus baserad pa avkastning pa totalt kapital fér Fenix Outdoorkoncernen (resultat efter finansiella poster, med tillagg for réantekostnader, i procent av
genomsnittlig total balansomslutning — raknat som (arets ingdende balans + arets utgdende balans)/2.

Basen &r den genomsnittliga reporantan faststalld av Sveriges Riksbank for det aktuella kalenderaret plus 15 procent. Basen +1 procent ger en manadslén extra, basen +2 procent ger ytterligare
en manadslon, och s vidare upp till sex ménadsléner. For 2014 foreslds Martin Nordin erhalla en bonus om sex ménadsléner som kommer att betalas ut under 2015.

Genomsnittlig reporanta 2014 = 0,47 % + 15 % = 15,5 %. Avkastning pa totalt kapital 23,3 %. Skillnaden, 7,8 %, resulterar i 6 manadsléner som bonus.

Inga personer forutom Martin Nordin, VD och styrelseledamot, har ndgra aktier i Fenix Outdoor International AG.

Styrelsen 2014

Sven Stork, styrelseordforande Inga aktier

Martin Nordin 18 300 000 A-aktier och
27 568 B-aktier

Mats Olsson Inga aktier

Anders Hedberg Inga aktier

UIf Gustafsson Inga aktier

Ledande befattningshavare 2014

Martin Nordin, VD Se ovan

Alex Koska, Vice President inga aktier

Martin Axelhed, Vice President 10 000 B-aktier

Thomas Lindberg, CFO 600 B-aktier

Marcel Gerrits inga aktier

Henrik Hoffman 9 350 B-aktier

John Walbrecht inga aktier

Susanne Nordin inga aktier



REVISIONSBERATTELSE ERSATTNINGSRAPPORT

Vi har granskat ersattningsrapporten daterad den 7 april 2015 for Fenix Outdoor International AG for rdkenskapséret 2014. Revisionen omfattade endast information enligt paragraferna 14-16 i
Férordningen mot orimlig erséattning i borsnoterade bolag pa sidorna 50-51 i ersattningsrapporten.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har ansvar for uppréattandet och en allmént réttvisande presentation av ersattningsrapporten i enlighet med schweizisk lag och Férordningen mot orimlig erséttning i borsnoterade
bolag (Forordningen). Styrelsen har dven ansvar for att utforma ett erséattningssystem och faststélla individuella ersattningspaket.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att limna ett yttrande om féreliggande erséttningsrapport. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Schweiz (Swiss Auditing Standards). Dessa standarder kraver att vi
uppfyller etiska krav, och planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att ersattningsrapporten dverensstimmer med schweizisk lag och paragraferna 14-16 i Férordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om upplysningarna i ersattningsrapporten avseende ersattningar, 1an och krediter, i enlighet med paragraferna 14-16 i
Forordningen. Vilka atgarder som ska utféras beror pa revisorns bedémning, bland annat en utvardering av riskerna for vasentliga felaktigheter i ersattningsrapporten, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. En revision innebér ocks att utvardera rimligheten i de metoder som tillampats vid varderingen av erséttningarna samt att utvardera den samlade redovisningen i
ersattningsrapporten.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning uppfyller Fenix Outdoor International AG:s ersattningsrapport for rakenskapsaret 2014 kraven i schweizisk lag och paragraferna 14-16 i Forordningen.
Ernst & Young Ltd

Zurich 7 april 2015

Roger Mller Ralf Noffke
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Huvudansvarig revisor)



FENIX OUTDOOR AKTIEINFORMATION

AKTIEUTVECKLING 2014
Fenix Outdoor borsnoterades 1983 och handlas pa Nasdaq OMX Stockholms lista for medelstora foretag. Aktien ingar i sektorn
"Hushallsartiklar och varor for personligt bruk”. Aktiens kortnamn ar FOI-B och ISIN-koden dr CH0242214887. Raknat pa stingningskursen
den 30 december 2014, som var 360,00 SEK, uppgick Fenix Outdoors totala bérsvarde till 4,77 (3,78) miljarder kronor.

Under 2014 steg kursen med 26,3 procent medan totalindexet, OMX Stockholm, steg 12,4 procent. Den hogsta slutkursen som noterades
under dret var 448,00 SEK den 20 maj, och den lagsta slutkursen var 272,00 SEK som noterades den 4 februari.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Fenix Outdoor uppgick vid utgangen av 2014 till 13 250 TCHF fordelat pa 10 850 000 aktier av serie B med ett kvotvéarde pa
1 CHF och 24 000 000 aktier av serie A med ett kvotvédrde pa 0,1 CHF. Varje A-aktie berattigar till en tiondel av B-aktiens ratt till bolagets
vinst och kapital.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2014 till 2 847 (3 284). De tio storsta dgarna svarade for 74,4 procent av kapitalet och 90,3
procent av rosterna.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2014 har styrelsen foreslagit en utdelning om 4,00 kronor per B-aktie och en utdelning om 0,40 kronor per A-aktie,

motsvarande 24,3 procent av resultatet efter skatt.

Raknat pa stangningskursen den 30 december 2014 (360,00 SEK) innebar utdelningsforslaget en direktavkastning om 1,2 procent.
Sedan 2010 har Fenix Outdoor i genomsnitt delat ut 26,5 procent av resultatet fore skatt.

ARSSTAMMA, EKONOMISK INFORMATION 2015

Ordinarie drsstimma i Fenix Outdoor International AG (publ) halls k1. 13:00 torsdagen den 5 maj 2015 pa Réntgenvagen 2 i Solna.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Kallelse till arsstimma sker genom Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats, www.fenixoutdoor.com. Information om att
Kkallelse har skett annonseras i Svenska Dagbladet och i Ornskéldsviks Allehanda.

ANMALAN OCH DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som vill delta pd arsstimman ska anmala sig till bolaget senast kl. 14:00 onsdagen den 29 april 2015 till féljande adress: Fenix
Outdoor International AGM, Box 209, SE-891 25 Ornskéldsvik. Anmélan kan dven géras per e-post till info@fenixoutdoor.se
Vid anmalan ska uppges namn, adress, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer (dagtid) och antal aktier som innehas.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta pd stimman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. For att
aktierna ska kunna omregistreras i tid bor aktiedgare, hos forvaltande bank eller fondférvaltare, begara tillfallig dgarregistrering i god tid
fore tisdagen den 28 april 2015.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 SEK per B-aktie (4,00) och en utdelning om 0,4 SEK per A-aktie for 2014.

¢ Sista handelsdagen for Fenix Outdoors aktie, inklusive ratten till utdelning: 28 april 2015
¢ Avstamningsdag for utbetalning av utdelning: 7 maj 2015
e  Utbetalningsdag for utdelning: 12 maj 2015

EKONOMISK INFORMATION 2015
Delarsrapport januari-mars, 5 maj 2015
Delarsrapport januari-juni, 17 augusti 2015
Delarsrapport januari-september, 3 november 2015
Bokslutskommuniké 2015, februari 2016



DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2014

Aktiedgare Antal Andel av Andel av

kapital, % roster, %
MARTIN NORDIN 18 300 000 272 568 15,87 53,29
LISELORE AB 1900 000 1703767 14,29 10,34
HAK HOLDING LIMITED 1900 000 1703737 14,29 10,34
PINKERTON HOLDING AB 1900 000 1623767 13,69 10,11
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN 0 783 289 591 2,25
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 0 383 952 2,90 1,10
HANDELSBANKEN FONDER AB RE JPMEL 0 283051 2,14 0,81
FONDITA NORDIC MICRO CAP SR 0 254 000 1,92 0,73
CLIENTS ACCOUNT-DCS 0 245 266 1,85 0,70
NORDIN, ANNA 0 201 485 1,52 0,58
VON DER ESCH, STINA 0 200 000 1,51 0,57
FONDITA NORDIC SMALL CAP 0 187 000 1,41 0,54
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 0 158 205 1,19 0,45
CARNEGIE SMABOLAGSFOND 0 156 142 1,18 0,45
Summa 24000 000 8 156 229 79,67 92,27
Ovriga aktiesgare 0 2693771 20,33 7,73
Summa 24000 000 10 850 000 100,00 100,00




STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SVEN STORK

Fodd 1940

Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan 1989
Tekn. Dr.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Maweva-Holding AG
IAntal aktier i Fenix Outdoor: —

MATS OLSSON

Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 1986

Direktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande i KnowlIT AB,

Ledamot i KIAB Fastighetsutveckling AB
Antal aktier i Fenix Outdoor: —

IANDERS HEDBERG

Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2010
Ovriga styrelseuppdrag: —
Antal aktier i Fenix Outdoor: —

ULF GUSTAFSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2013

Ovriga styrelseuppdrag:

Blaklader Workwear AB,

Future Danmark Aps samt Future Oy.
Antal aktier i Fenix Outdoor: —

MARTIN NORDIN

Fodd 1962

Ledamot sedan 2014 och VD

lAnstélld i Fenix Outdoor sedan 2002
lAntal aktier i Fenix Outdoor:

18 300 000 A-aktier och 272 568 B-aktier

MARTIN AXELHED

Fodd 1976

Direktor

lAnstélld i Fenix Outdoor sedan 1997
lAntal aktier i Fenix Outdoor: 10 000

THOMAS LINDBERG

Fodd 1963

CFO

lAnstélld i Fenix Outdoor sedan 2008
lAntal aktier i Fenix Outdoor: 600

IALEXANDER KOSKA

Fodd 1966

\Vice VD

lAnstélld i Fenix Outdoor sedan 2007
lAntal aktier i Fenix Outdoor: —

Ovriga ledande befattningshavare, fyra stycken.

REVISORER

HUVUDANSVARIG REVISOR
Roger Miiller

Licensed audit expert,
Ernst & Young Ltd

Revisor i Fenix Outdoor International AG sedan 2014

REVISOR
Ralf Noffke

Licensed audit expert,
Ernst & Young Ltd

Revisor i Fenix Outdoor International AG sedan 2014




