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ARET | SAMMANDRAG

Koncernens rorelseintakter uppgick till 1 553,8 (1 351,6) MSEK, en 6kning med 15%.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 234,7 (251,4) MSEK, en minskning med 7%.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 167,3 (168,5) MSEK, en minskning med 1%.

Vinst per aktie efter skatt uppgick till 12,60 (12,70) kronor.

Fenix Outdoor koncernen uppvisar anyo ett ar
med god tillvaxt. Koncernens omsattning har
6kat med 15% till 1 531,9 (1 331,7) MSEK,

dar forvarvade verksamheter bidragit med
136,0 MSEK. Brands visar en stabil tillvaxt,

med en topp under det tredje kvartalet, vilken

bl a kan harledas till att manga sport- och
outdoorbutiker stangde forra vintersasongen
med laga lagernivaer. Retails omsattning har
minskat matt i jamforbara enheter. Minskningen
ar koncentrerad till tva perioder. Forsaljiningen

i januari och februari 2011 bromsades av att
vinterforsaljningen forra vintern startade ovanligt
tidigt, redan i november. Dessutom har forsalj-

OMSATTNING PER SEGMENT, MSEK

1800

ningen paverkats negativt av det milda vadret
under november och december.

Den starka kronan har begransat omsattning-
sokningen i SEK. | lokal valuta var den totala
tillvaxten for koncernen cirka 20%, dér nya
verksamheter bidragit med 10%.

Koncernens rorelseresultat minskade 7%

frdn 251,4 MSEK till 234,7 MSEK, vilket kan
forklaras med lagre vinstbidrag fran Retail
samt hogre koncerngemensamma kostnader,
hanforliga till forvéarv och integrering av nya
verksamheter samt uppgradering av IT struktur.
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ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma for verksamhetsaret 2011 hélls torsdagen
den 10 maj 2012 kl. 13.00 pa Rontgenvégen 2 i Solna. Kallelse
till drsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats under finansiell informa-
tion. Vid tidpunkten for kallelse kommer information om att kal-
lelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och Ornskéldsviks
Allehanda. | kallelsen finns bland annat information om
anmalan. Vid anmalan ska uppges namn, personnummer
(registreringsnummer), adress och telefonnummer. Aktieagare
som l4tit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta

2010
Brands

2011
Retail

2010
Retail

i stamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. For att
aktierna ska kunna omregistreras i tid, bor aktiedgare, hos den
bank eller fondférvaltare som forvaltar, begara tillfallig dgarreg-
istrering, s.k. rostréttsregistrering, i god tid fore fredagen den 4
maj 2012. Styrelsen har beslutat foresla den ordinarie arsstam-
man att utdelningen for 2011 blir 3,00 kr per aktie (foregdende
ar 3,00 kr). Styrelsen foreslar som avstamningsdag tisdagen
den 15 maj 2012. Utbetalning genom VPC beréknas tidigast
ske fredagen den 18 maj 2012.

Fenix Outdoor har under aret forvarvat tre bolag,
vilka till del konsoliderats under perioden. De
nya bolagen ar Bus Sport Ag som ar en dis-
tributdr av outdoorprodukter till den schweiziska
marknaden, med Hanwag och Fjallrdven som
tva betydande varugrupper, samt Fjallraven
USA Llc som &r ett relativt nyetablerat distribu-
tionsbolag for Fjallraven pa den amerikanska
marknaden. Detta bolag driver dessutom en
butik i New York. | maj férvarvades den finska
detaljhandelskedjan Partioaitta, med elva
butiker. Efter rakenskapsarets utgang har Fenix
Outdoor AB forvarvat utestdende minoritet i
Fjallraven USA Lic.
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VD HAR ORDET

2011 BLEV ETT MELLANAR

Ar 2011 blev ett mellanar fér Fenix
Outdoor. Forsiljningen nadde 1 532 Mk,
efter en tillvaxt pa 15%, vilket var posi-
tivt. De flesta operativa enheterna inom
brands visade 6kade forsaljningssiffror.
Rorelseresultatet sjonk till 235 MK, -7%,
framst beroende pa att detaljhandeln
hade ett mycket bra ar 2010 och darige-
nom mycket hoga jamforelsetal samt att
vadret paverkade det viktiga fjarde kvar-
talet negativt. Koncernens nettolikviditet
var 40 Mkr per 31 december 2011 och
aven om en hel del av den forsdmrade
likviditeten forklaras av forvirv dr detta
inte tillfredstéllande, da 6vriga enheter
som helhet haft en lagerutveckling som
varit for hég. Detta kan dock till stor del
forklaras av att handeln under hosten
2011 var svagare an forvantat. Per 31
december 2010 var koncernens nettolik-
viditet 219 Mkr.

VARA AFFARSOMRADEN

Koncernens storsta varuméarke, Fjall-
raven, hade dven under 2011 en god
utveckling, framférallt har de skandina-
viska marknaderna utvecklats positivt.
Genomforsaljningen har trots vidret
och det ekonomiska klimatet varit god,
vilket gor att fororderliget infor 2012,
som vi bedomer, ser bittre ut dn for
marknaden som helhet. Den amerikan-
ska marknaden har ockséa visat fortsatt
positiva tendenser under 2011, &ven om
rorelsen haft vissa barnsjukdomar avse-
ende leveranser och organisation. Dessa
bedoms dock redan vara atgiardade av
den nya ledningen.

Hanwags positiva utveckling fortsatte
under 2011 och tillviaxten i lokal valuta
var bra pa de flesta marknaderna. Till-
viaxten har emellertid storts, da bolaget
under aret dragits med en obalans mel-
lan produktion och férsiljning. Produk-
tionskapaciteten har varit lagre in bade
planerat och efterfragat behov, frimst
beroende pa att vissa underleverantorer
inte levt upp till sina leveransmal av
savil ramaterial som delvis fardigstéllda
produkter. De forvantade 6kningarna av
kapaciteten har dock f6ljt plan och bola-
get har en lagersituation infor 2012 som
ser mycket bra ut. Tyvirr har de tidigare
leveransproblemen medfort en mindre
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nedgang i ordrarna infér hosten 2012.
For Primus var forsiljningsutvecklingen
under 2011 positiv vilket forklaras av
okad efterfragan framforallt pa den
nordamerikanska marknaden. Resulta-
tet utvecklades ocksa positivt och blev
avsevart béattre an for 2010. Under 2011
har Primus position som en viarldsledare
inom friluftskok ytterligare forstirkts.
Satsningen pa family outdoor, med stora
talt och storre kok, har fortsatt och
aven om tillvixten inom omradet znnu
inte natt de mal vi satt upp forvintas

en ordentlig tillvixt under de ndrmaste
aren. Under aret har bolaget dragits med
en del organisatoriska problem pa led-
ningsniva vilket kan komma att paverka
utvecklingen under 2012.

Brunton som forvirvades kring arsskif-
tet 2009/2010 genomgar en forandrings-
process som har fortsatt under 2011.
Under aret har fokus varit fornyelse av
produkter och sortiment. Trots denna
process har Brunton fortsatt visat pa en
mycket bittre forsiljning an forvantat,
resultatet dr dock annu inte pa den niva
som vi férviantar oss av vara varumar-
kesbolag.

Naturkompaniets utveckling var
2011 negativ och dven lonsamheten
paverkades negativt. Detta har ett antal
forklaringar. For det forsta var 2010 ett
extremt bra ar beroende pa tva vintersi-
songer, dels i borjan pa aret och dels pa
slutet vilket gav extrema jamforelsetal.
Under 2011 var forsta kvartalet mer
normalt vidermissigt och den extrema
forsaljningen fran aret innan uteblev.
Dessutom uteblev det kallare vidret
under hosten och julhandel vilket paver-
kade branschen negativt. En jamforelse
med 2009 visar dock pa en forhallande-
vis god utveckling. Under aret har finska
Partioaitta forvirvats som ett led i en in-
ternationell expansion. Detta forvirv har
utvecklats vil enligt plan och bolaget
forvantas bidra positivt till koncernens
resultat under 2012.

Arbetet med att lyfta Tierra har borjat
bara frukt och omsattningen har fortsatt
oka dven om del aterstar innan koncer-
nens mal dr uppnadda. Planen ar att
vixa vidare pa marknader dér varumér-
ket redan ar etablerat, de nordiska, men
dven att introducera varumarket pa nya
marknader, som den schweiziska genom

koncernens nyforvarvade distributions-
bolag.

Vart joint venture i Kina har en fort-
satt positiv utveckling. Tempot med eta-
bleringar av egna butiker, som fokuserar
pa Hanwag och Fjillraven har gatt ner.
Fokuseringen pa traditionella outdoor-
handeln har fallit val ut. Fenix Outdoors
forvantningar pa denna satsning ar
langsiktig och det kinesiska bolaget
bidrar dnnu inte positivt till koncernens
resultat. Ledningen forvintar sig dock
ett positivt resultat redan 2012.

FORTSATT MILJOMEDVETENHET

Miljo och etik arbete har fortsatt under
2011 och en Chief Sustainability Officer,
CSO, har anstillts under aret, men bero-
ende pa uppsigningstider tilltrads posi-
tionen forst den forsta mars 2012. Vara
varumdirken har fortsatt sina satsningar
pa mer naturvanliga produkter och
Fenix Outdoors interna regler fér hur
dessa fragor skall handhas har utveck-
lats. Arbetet med att fa externa leveran-
torer och underleverantorer att férbinda
sig att folja dessa regler dr en konstant
intensiv process. De regelbundna och
oannonserade inspektionerna for att
kontrollera efterlevnaden har ytterligare
utokats och kontroller och certifieringar
langre ned i leverantorsleden genomfors
i 6kande omfattning. Vi har identifierat
att arbetet bor intensifieras ytterligare,
da var uppfattning ar att detta inte bara
ar riktigt ur ett miljoméassigt framtidper-
spektiv utan en god langsiktig ekono-
misk investering och pa sidan 10-13 i
denna arsredovisning beskrivs pa ett
vidare sitt koncernens ramverk, vision
och fardriktning for hallbarhetsarbetet.
Vi har under aret ocksa identifierat
brister inom etikomradet exempelvis
vilka kunder koncernen skall ha med att
gora, vilket innebir att vi haller pa att
utveckla en striktare manual, framférallt
for ledande befattningshavare, fér hur
olika typer av etiska fragor som kundval
och affirer med nirstaende skall hante-
ras. Nér det giller kundval kommer en
sa kallad compliance process inforas
inom vissa omraden foérutom vanliga
kreditkontroller.



UTMANINGAR

Sedan nagra ar dr vi ett av ledande bola-
gen inom Outdoorbranschen i Europa.
Koncernens strategi avseende produkt-
och varuméirkesmix i kombination med
en detaljhandelsstrategi for snabbt
informationsflode och varuméarkesexpo-
nering har visat sig vara bra.

Koncernen har under 2011 gjort tre
forvirv. I borjan pa april slutfordes
avtalet om att forvirva aktiemajoriteten
i Bus Sport Ag i Schweiz. I maj manad
forvarvades aktiemajoriteten i Fjallra-
ven Arctic Fox Llc i USA och i januari
2012 forvarvades resterande aktier i
bolaget.. Det storsta forviarvet under
2011 var dock forvarvet av Partioaitta
Oy i Finland, som genomférdes i maj.
Detta forvirv gor koncernen till en av de
storsta detaljhandlarna, inom outdoor,
aven i Finland. Partioaitta grundades av
scoutrorelsen i Helsingfors och Tam-
merfors vilket gor att Naturkompaniet
och Partioaitta har en gemensam bak-
grund i scoutrorelsen. Detta skapar en
gemensam viardegrund for den pagaende
integrationen.

Var osteuropasatsning ar fortsatt
lyckosam och visar procentuella
tillvaxttal som ar mycket hoga, initialt
framforallt pa de ungerska och tjeckiska
marknaderna.

Under det senaste aret har vi tittat pa
ett antal forviarvsmojligheter, forutom
de som vi genomfort. Jag konstaterar
att prisforvintningarna i en del fall inte
overensstammer med var beredskap att
betala och tolkar detta som att prisniva-

erna pa lampliga objekt #r fortsatt hoga.
Detta ar pa intet sitt oroande da det
snarare vittnar om ett starkare intresse
for var bransch. Vi kommer dock inte
att indra hur vi ser pa varderingen av
objekt och vi har pa basis av den styrka
och bredd som finns i vara varumarken
bade rad att vinta som att soka alterna-
tiva mojligheter for expansion. Det kan
ocksa konstateras att vi har strikta krav
pa vad vi kan tinkas forvirva nar det
géller produkter och geografisk positio-
nering och det skall mycket till innan vi
avviker fran denna malbild.

En av koncernens storsta utmaningar
under de senaste aren har varit chefsfor-
sorjning och rekrytering och som en del
for att16sa detta sa startades ett mana-
gement traineeprogram under 2011, vil-
ket hittills visat sig vara en lyckad sats-
ning. Antalet sokande 6versteg vida vara
forvantningar, likasa kvaliteten och den
geografiska spridningen 6ver Europa. Vi
kommer darfor under 2012 att vilkomna
annu en arskull av traineer.

Aven under 2012 kommer varuforsorj-
ningen att vara en utmaning, situationen
i Asien och hojda ravarupriser medfor
att vi upplever ett tryck pa priserna upp-
at. Detta forstarks av den svaga Euron.
Det storsta orosmomentet infor 2012 ar
dock ekonomin inom Euroomradet och
vilken effekt den kan komma att ha pa
konsumtionen i allménhet och pé var
bransch i synnerhet. Fér dven om det
ofta historiskt visat sig att vart segment
ofta 4r mer viderberoende 4n ekono-
miberoende dr ldget oroande da den

potentiella magnituden av problemen
ar i en storleksordning som overstiger
nagot vi sett forut. Detta kan komma att
innebira att gamla sanningar inte lingre
galler. Mitt/vart jobb ar att vara beredd
dven i ett sadant lage. Det innebir dock
inte nagon dndring av var strategi, da det
ar var 6vertygelse att konsumenten i alla
lagen kommer att soka varumirken som
star for trovardighet och palitlighet, vil-
ket ar vara ledord. Dock kommer vi att
fokusera pa kostnader och flexibilitet.

Nar allt 4r sagt konstaterar jag att vi
star mycket val rustade infor framtiden
och dven om 2011 inte uppnadde samma
hojd resultatmissigt som 2010 och dven
om vi inte kan vara ndjda med en for-
samring maste jag konstatera att vi dnda
klarat oss bra relativt andra aktorer i
marknaden. Vara starka varuméarken,
effektiva organisation och motiverade
och kunniga personal star som en garant
for var framtid. Jag ér stolt 6ver att ha
mojligheten att leda en sadan organisa-
tion och repeterar de ledord som styrt
oss de senaste aren.

Kostnadsmedvetenhet och forsiktig
investeringsvilja.

Jag ser med mycket stor tillférsikt pa
Fenix Outdoors langsiktiga utveckling.

Stockholm i april 2012

Martin Nordin
Verkstallande Direktor




FENIX OUTDOOR KONCERNEN

Fenix Outdoor ar en friluftskoncern, vars affarsidé ar att utveckla och
marknadsfora friluftsprodukter av hog kvalitet och Iag vikt genom ett
utvalt detaljhandelsnatverk med hog servicegrad och professionalism
till konsumenter med hoga forvantningar.

INLEDNING

Fenix Outdoor ar en internationellt
verksam koncern inriktad pa produkter
for ett aktivt friluftsliv. Moderbolaget ar
noterat pa Stockholmsborsen, Mid cap.
Koncernens verksamhet var ursprung-
ligen baserad pa utveckling och forsilj-
ning av produkter under det egna varu-
mairket Fjéllraven. Under 2001 skedde
en komplettering genom forvirvet av
detaljhandelskedjorna Naturkompaniet
och Friluftsbolaget , numera under
varuméarket Naturkompaniet. Dess-
utom forvirvades varumirket Tierra
som utvecklar och siljer innovativa och
hogteknologiska plagg for utomhusbruk.
Under 2002 forvarvades Primus, som ar
en virldsledande tillverkare av mobila
forbranningsapparater. I september 2004
forvarvades den tyska kingtillverkaren
Hanwag och under 2009 forviarvades
ytterligare ett varumirke, Brunton, som
siljer och utvecklar teknisk outdoor
utrustning, i form av kompasser, kikare
och portabel solenergiutrustning. 2011

Viktiga artal i Fenix Outdoor koncernens historia

1950 1960

Traramen. Den da Fjallraven. Ake startar
14-ariga Ake Nordin Fjallraven och lanserar
snickrar ihop sin revolutionerande
forsta traram infor en ryggsacksramar i
fjallvandring. Samerna aluminium.

blir imponerade och
bestallningarna borjar
komma in.

FIALL
RAVEN

kompletterades retailverksamheten
genom forvarvet av finska Partioaitta.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Fenix Outdoor affarsidé dr att utveckla
och marknadsfora friluftsprodukter av
hog kvalitet och lag vikt genom ett utvalt
detaljhandelsnitverk med hog servi-
cegrad och professionalism till konsu-
menter med hoga forvintningar.

Mal

® Vara en globalt ledande aktor inom ut-
veckling och forséljning av utrustning
och klader for ett aktivt friluftsliv.

e Uppna en arlig tillvaxt pa minst 10
procent i enlighet med foretagets lang-
siktiga plan.

e Uppna en langsiktig vinstmarginal fore
skatt pa minst 10 procent.

1964

Téltrevolutionen.
Fjallrdven lanserar
Termotaltet som blir
en sensation. De forsta
kondensfria talten gor
att folk kan vakna torra
och varma.

1968

Gronlandsjackan

och G-1000, frilufts-
véarldens kanske
stryktaligaste och mest
anpassningshara vav
ser dagens ljus.

Strategier
Fenix Outdoor koncernen ska uppna
malen genom:

¢ Fortsatt expansion av affirsomradet
Brands genom organisk tillvixt samt
genom forvarv.

¢ Organisk tillvixt baserad pa ett vix-
ande starkt nordiskt detaljhandelsnit-
verk med starka varuméirken

Innehavet av ett detaljhandelsnatverk
ger en bittre kontroll av virdekedjan
genom en nira kontakt med slutkon-
sumenten, nagot som ger maojlighet att
agera snabbare gillande trender och
forandrade krav fran konsumenterna.
Butikerna tjinar dessutom som skylt-
fonster for varumirkesdivisionens,
Brands, sortiment.

1978

Kanken. Lanseras for
att ridda skolbarns
ryggar. 2008 blir
Kanken varldens forsta
klimatkompenserade
ryggsack.

1983

Bolaget introduceras
pa OTC-listan vid
Stockholmshdrsen.




ORGANISATION

Fenix Outdoor koncernens organisa-
tion syftar till att uppna administrativa
skalfordelar och att koordinera aktivite-
terna inom affarsenheterna till en enhet.
Det innebér bland annat att realisera
synergier genom nyttjande av centrala
stabsfunk-tioner och gemensam lager-
hallning samt att koordinera och samord-
na investerings- och marknadsféringsak-
tiviteter for att stodja alla operativa delar
inom koncernen.

BRANDS

Affarsomradet Brands utvecklar, tillver-
kar, marknadsfor och siljer utrustning
for aktivt friluftsliv och fritid genom de
egna varumdarkena Fjillraven, Tierra,
Primus, Hanwag och Brunton.

RETAIL

Affarsomradet Retail bestar av Natur-
kompaniet och Partioaitta vilka driver
forsaljning av frilufts-, fritids- och rese-
produkter. Naturkompaniet bestar av 32
butiker i Sverige, varav 5 4r franchisebu-
tiker medan Partioaitta har 11 butiker i
Finland.

VARUMARKESSTRATEGI, MARK-
NADSFORING OCH SPONSRING

Koncernen arbetar mycket aktivt for att
skydda och utveckla sina varumérken
och nagra av koncernens viktigaste va-
ruméarken beskrivs pa sidan 14. Varumér-
kesarbetet omfattar savil aktivt varu-
mirkesskydd gentemot intrang genom
juridiska insatser som aktiviteter for

att varda och stiarka varumérkena. Ett
exempel pa varumirkesstirkande akti-
viteter dr fjallvandringsloppet Fjillraven
CLASSIC och Hanwags "24 Stunden von
Bayern” ett annat dr Tierras sponsring av

2001

Fjéllraven for-
varvar Tierra AB,

2002

Fjallrdven-gruppen
byter namn till
Fenix Outdoor

2003

| december tas det
egna nya lager-

Annelie Pompe. Sedan 1986 ar Fjallraven
aven Kunglig Hovleverantor i Sverige och
enligt TNS-SIFOs undersokning "Super-
brands” riknas Fjillraven idag som ett
av Sveriges starkaste varumirken.

INNOVATIONER OCH
PRODUKTUTVECKLING

Verksamheten startade genom Ake
Nordins innovation av ramryggsicken.
Koncernen har dérefter fortsatt att
utveckla produkter for ett aktivt frilufts-
och uteliv, dir kundernas behov har styrt
produktutvecklingen. Exempel pa detta
ar forbranningsapparaten Primus Omni-
Fuel™, som kan anvindas med nistan
vilket brinsle som helst och friluftsko-
ken i ETA serien med en verkningsgrad
pa cirka 80%, vilket innebér en halverad
bransleforbrukning jamfort med traditio-
nella friluftskok. Thermo™ tiltet var det
forsta fungerande tiltet i syntetviv och
bygger pa principen dubbla vivar. Fjall-
raven var forst i virlden med denna 16s-
ning och idag tillverkas i princip alla talt
enligt denna princip. Fjallriven Kanken®,
ar en av virldens mest salda ryggsickar.
Den utvecklades med idén att det i
ryggsicken skulle fa plats tva A4 parmar
och ett sittunderlag. Andra innovationer
ar G-1000° tyget, Silhuett® sovsick, rygg-
sidcken Gyro® samt "ice grip sulan” fran
Hanwag. I och med koépet av Brunton,
med dess langa historia innefattande bl
a utveckling och forsiljning av kompas-
ser och portabla solenergisystem, tillfors
ytterligare mojligheter till nya innovativa
produkter for ett aktivt friluftsliv.

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Koncernens produkter tillverkas i de
egna fabrikerna i Tyskland, Wyoming och
Estland samt genom inhyrd produktion

i bland annat Kroatien, Ungern, Estland

2004

Forvarv av
Hanwag.

2008

Forsaljningsholag
etableras i Kina.

och Fjarran Ostern.

Sedan december 2003 finns koncer-
nens central-lager i Holland fran vilket
i princip all logistik administreras.
Logistikbyggnaden dgs av det hollandska
dotterbolaget, medan lagren 4gs av res-
pektive bolag inom Brands. Fran januari
2011 har aven koncernens lagerhantering
i USA samordnats under ett tak i Denver.
Sedan manga ar finns ett centralt infor-
mationssystem som tillsammans med
centrala lager skapar forutsittningar for
béttre verksamhets- och lagerstyrning,
forbiattrade interna kommunikationer
samt effektivare faktureringssystem.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i Fenix Outdoor-
koncernen uppgick 2011 till 598, en
o6kning med 178 personer jamfort med
foregaende ar. Huvuddelen av 6kningen
kan héanforas till nyforvarv gjorda 2011.
Koncernens bolag har platta organisatio-
ner som kinnetecknas av decentralise-
ring och korta beslutsvigar.

2009

Forvarv av den
engelska distribu-

2011

Forvarv av dis-
tributionsholag i

Friluftsholaget AB,
Naturkompaniet AB
samt Skandinavisk
Hgyfjellsutstyr A/S
i Norge. Totalt 35
butiker.

Pa

Schweiz och USA.
Forvarv av den fin-

tionen Rosker Itd.
Forvarv av Brunton.

ochlogistikcentret
i drift i Holland.

och Primus AB

forvarvas. ska detaljistkedjan
Partioaitta Oy
M PARTIOAITTA
NATUR
KOMPANIET

.o



ORGANISATIONSSTRUKTUR

KONCERNCHEF
Ake Nordin

VD Martin Nordin

VICE VD Martin Axelhed
och Alexander Koska

KONCERN GEMENSAMT BRANDS
ADMINISTRATION

NATUR
. — KOMPANIET M PARTIOAITTA
SHERRA oronTON -

NATURKOMPANIET PARTIOAITTA

Dmu
RAVEN

Koncernen &r uppdelad i tva segment, Brands och Retail. Dessa segment stods av en koncerngemensam enhet med
ansvar for redovisning, finansiering, IT samt logistik.

FORSALINING PER MARKNAD, MSEK
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HALLBARHETSREDOVISNING

Martin Axelhed vice VD for Fenix séger;

» Fenix ska bli ledande pad hdallbar
utveckling © sin bransch genom inno-
vation som ledstjirna. Vi forvintar
0ss stora framsteg under 2012, vi har
precis anstillt en Chief Sustainability
Officer som sitter 1 ledningsgruppen
och dr ansvarig for att koordinera och
driva hallbar utveckling i hela gruppen.
Ett gemensamt synsdtt for samtliga
varumdrken majliggor expansion pd
alla fronter och medlemskapet © Global
Compact forstirker ytterligare vart
engagemang. Detta dr forsta gangen

i rapporterar hela gruppens hallbar-
hetsprestanda och ndagot vi kommer att
forfina under dren som kommer. «

WE SUPPORT

»Leave the base-
camp better than
you found i«

Fenix Outdoors utrustning vinder sig till
manniskor med passion for friluftsupp-
levelser i naturen. Forutsiattningarna for
ett aktivt friluftsliv ar ett hallbart forhall-
ningssatt till varldens naturresurser, en
rattvis foérdelning av resurserna och en
god ekonomi. For Fenix dr det sjalvklart
att hallbar utveckling utgor en bas for
hela verksamheten. Utan en attraktiv
natur med plats for friluftsliv finns inte
utrymme for Fenix produkter.

THE FENIX WAY SOM RAMVERK
FOR HALLBAR UTVECKLING

Fenix varumirken ar alla kanda for
kvalitet och hallbara produkter. Slit-

starka, tidlosa produkter som haller
linge begransar anvindningen av
resurser och paverkan pa miljon. Sedan
Fjallraven startades 1960 har omtanken
om naturen alltid funnits med i foretags-
kulturen. Verksamheten har utvecklats
till en koncern med flera varuméirken
och detaljhandel spridd i stora delar av
varlden med produktion och forséljning.
Flera av Fenix varumérken har redan
gjort sig kinda for produkter utvecklade
med hallbarhet som ledstjarna. Under
2011 intensifierades arbetet inom hallbar
utveckling genom att hela koncernen
samverkade for att skapa ett gemensamt
forhallningssétt och systematik i hallbar-
hetsarbetet.

Under aret utvecklades en gemensam
Code of Conduct och ett ramverk for
hela koncernens arbete med hallbar-
hetsfragor, som kallas The Fenix Way.
Dessutom anstilldes en CSO, Chief
Sustainability Officer som sitter iled-
ningsgruppen och ansvarar for att driva
hela koncernens hallbarhetsfragor. Fenix
gick ocksa med i the Global Compact
under aret.

EN BRANSCH MED
STORA UTMANINGAR

Fenix verksamhet paverkar hela virde-
kedjan fran design och utveckling till
produktion, anvindning och slutfasen i
livscykeln.

Flera av Fenix varuméirken utvecklar,
producerar och siljer textilier. Detta
ar en bransch med stor paverkan av
exempelvis bekdmpningsmedel for olika
grodor, kemikalieanvindning i materia-
len, vattenanvindning vid odling, utslipp
till vatten da fibrer framstills och tyger
fargas samt utslapp av bland annat
koldioxid fran energianvindning och
transporter.

En stor del av produktionen dger rum
i Asien dir utmaningar med arbetsvillkor
och minskliga rittigheter dr vanligt fore-
kommande. Arbetstid, anstillningskon-
trakt, hilsa och sikerhet dr exempel pa
frigor som kriver insatser. Aven évriga
varumirken behover arbeta strategiskt
for att hantera milj6- och samhéllspaver-
kan inom en rad omraden.

Fenix har htga ambitioner, inte bara
i att reducera paverkan i alla led, utan
att genom innovativa lésningar erbjuda
konsumenterna produkter med hog hall-
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barhetsprestanda. Genom att inspirera
ménniskor till ett aktivt friluftsliv, dels
genom produkterna men ocksa genom
aktiviteter som Fjallrdaven Classic och 24
timmars vandring i Bayern, bidrar Fenix
till att hoja medvetenheten hos mén-
niskor om virdet av en sund natur vilket
paverkar miljon positivt pa lang sikt.

Trenden inom Outdoor branschen idag
ar att utvecklingen mot produkter med
hogre hallbarhetsprestanda gar fort. Det
pagar en intensiv jakt efter béttre mate-
rial som ar ekologiska, rattvisemarkta,
fossilfria eller baserade pa atervunnen
ravara. Dessutom arbetar manga hart
for att sikerstilla att hela produktions-
processen sker utan krinkningar av
manskliga riattigheter och med rittvisa
arbetsvillkor.

FQRSTA ARET MED KONSOLIDERAD
HALLBARHETSRAPPORTERING

Arets hallbarhetsredovisning p4 sid 10-14
innehaller for forsta aret konsoliderade
siffror och resultat. Redovisningen har
tagit intryck fran GRIs (Global Reporting
Initiative) riktlinjer for rapportering,
ambitionen &r att gora en mer fullstindig
hallbarhetsredovisning enligt GRI for ar
2012.



THE FENIX WAY

The Fenix Way ar ett ramverk for att
styra, hantera och utveckla Fenix
verksamhet pa ett hallbart satt. Den
omfattar samtliga heldgda foretag i
koncernen. The Fenix Way innehaller

en vision for Hallbar utveckling, en
kompass for styrning som ligger till
grund for malformuleringar, ett lednings-
system som sikerstiller ett systematiskt
hallbarhetsarbete, en Code of Conduct
och ett antal mer detaljerade dokument
som exempelvis Supplier guidelines for
krav pa leverantérerna och en Restricted
substances list som specificerar vilka
kemikalier som maste undvikas enligt
REACH-lagstiftningen.

VAR VISION

"Leave the base camp better than you
found it” — drivs av var passion for uteliv.
Den ar naturligt integrerad med vart
standiga atagande att erbjuda bésta kva-
litet, hallbarhet, tidloshet och entrepre-
norskap i vara produkter och arbetssitt.
Visionen manifesterar var strivan att
vara varldsledande produkter ocksa skall
vara ledande nér det géller miljoprestan-
da och samhillsansvar.

For att vara ledande inom hallbar
utveckling maste Fenix standigt utveckla
nya innovativa lésningar inom alla seg-
ment som skapar bittre produkter och
nya arbetssiitt.

Fenix grundtanke r att affirsverk-
samhetens mal leder till lyckligare och
friskare minniskor, starkare samhéllen,
sundare miljo i balans och béasta mojliga
finansiella resultat. Fenix stravar efter
att uppna gott resultat pa alla fyra omra-
den samtidigt.

THE FENIX WAY
MANAGEMENT COMPASS

Kompassen syftar till peka ut fardrikt-
ningen sa att Fenix optimerar resultat
och uppnar ledarskap inom alla fyra
omraden;

e Nature

¢ Economic performance and core
business processes

e Societal Responsibility
e Wellbeing

“Compass of Sustainability © AtKis-
son, used under license”

North-Nature

Var verksam-
het innebar att
vi utrustar och
inspirerar min-
niskor till natur-
upplevelser.
Dérfor arbetar
vi aktivt med att bevara och skydda natu-
ren och dess biologiska mangfald for att
pa lang sikt bidra till ateruppbyggnaden
av forstorda ekosystem.

East — Economic performance and core
business processes

Genom att producera
och silja produkter
med hog kvalitet,
lang hallbarhet, {— -

och tidlos N

design, samt /
genom att stan-

digt vara innovativa forser

vi vara kunder med hogviardiga produk-
ter och tjanster, dessutom utvecklar vi
langsiktiga affarsrelationer, allt detta
sakerstaller starka finansiella resultat for
vara aktiedgare pa lang sikt.

South — Societal Responsibility

Vi tar vart
samhéllsansvar
i alla lander och
samhéllen dar vi = 3

har verksamhet

och vi uppritt-

haller de hogsta

krav pa affiarsetik och ménsk-

liga réttigheter. Vart mal ar att bidra till
ett vil fungerande samhalle 6verallt dar
vi verkar.

West — Wellbeing

Véra anstillda F‘ . m
over hela virlden o/ ¥
fortjanar en (} "

siker och héilso-
sam arbetsmiljo
och vara kunder maste fa sékra och till-
fredstillande produkter. Vart mal dr att
respektera varje individs integritet och
att inte diskriminera nagon. Vi uppmunt-
rar balans i livet och erbjuder mojlighe-
ter till personlig utveckling.

CODE OF CONDUCT

Fenix kod ska foljas av alla Fenixforetag,
deras anstillda, leverantorer, underleve-
rantorer, entreprenorer och affarspart-
ners. Koden bygger pa internationellt
erkidnda ramverk och dokument sasom,
The Global Compact, The Universal
Declaration of Human Rights och ILO —
the International Labour Organization’s
Declaration on Fundamental Principles
and Rights to Work.

Koden héller pa att implementeras
inom organisationen och kommer att
inga i kontrakten med leverantorer och
affarspartners. Uppf6ljning av koden
gentemot leverantérer kommer att initie-
ras under 2012 genom utveckling av de
granskningar som redan gors av de olika
varuméirkena.

Kodens innehéll beskriver hur Fenix
ska uppna ambitionerna i kompassens
fyra delar, North, East, South och West.
Varje del innehaller en rad specifika fra-
gor som dr relevanta for Fenix verksam-
het, for mer information ladda girna ner
Fenix Code of Conduct fran hemsidan
www.fenixoutdoor.se.

Fokusomraden fér mal och uppféljning

For att prioritera hallbarhetsarbetet har
Fenix definierat sex fokusomraden for
insatserna under de kommande aren:

1.Climate action
2.Material choice
3.Engaging suppliers
4.Continuous innovation
5.Inspiring customers

6.Healthy workplace

Under 2012 kommer Fenix att sétta méal
for sina strivanden inom dessa omraden
som foljs upp arligen. I arets rapport re-
dovisas fakta som foljer upp och redogor
for Fenix ambitioner och resultat inom
de fem forsta fokusomradena.
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ARETS KONSOLIDERADE RESULTAT

2011 ar forsta aret som Fenix presen-
terar konsoliderade siffror for hela
gruppen pa energianvindning, resor och
materialanvindning.

CLIMATE ACTION

Fenix paverkar viaxthuseffekten framfor
allt genom verksamhetens energianvind-
ning och vid transporter av ravaror, ma-
terial och fardiga produkter, men dven
genom personresor. Fenix redovisar
inkopt elektricitet, virme och kyla for
anlaggningar som anvinds som kontor,
lager, butiker och egna fabrikslokaler.
Redovisningen av affirsresor tacker 95%
av resandet och antagandet att bilarna
till 75% drivs av diesel och 25% av bensin
ligger till grund for beriakning av koldiox-
idutslappen.

Koldioxidutslapp Fenix Outdoor Group 2011

Energianvandning KWh CO, ton

Inkdp av elektricitet,

varme och kyla 3793212 1110
Andel av
resandet

Afférsresor Km  CO, ton i km

Flyg 3407 659 282 60%

Bil 2159172 581 38%

Tag och

kollektiva

fardmedel 144 403 15 2%

Totalt 5711234 878

I flera lander anvinder Fenix till viss
del fornybara energikillor sdsom vind,
vattenkraft eller biomassa. Ambitionen
ar att 6ka andelen fornybar energi for
uppvarmning och elektricitet.
Transportfunktionen dr centraliserad
till ett lager i Holland, ett i Norge och ett
i USA. Detta mojliggor effektivt utnytt-
jande av transportkapacitet fran produk-
tionslénderna. God planering av alla steg
i design- och produktionsprocessen gor
att fartygstransporter ar det vanligaste
transportmedlet for Fenix varor.

ETAPower kok sparar bransle

Fenix erbjuder en rad produkter som
har en positiv effekt pa viaxthuseffekten
genom att de reducerar utslippen under
anvandning eller har en mindre paverkan
i produktionsledet.

Primus ETAPower kok ir ett samlings-
namn for flera varianter av kok som

har en avsevirt hogre verkningsgrad dn
traditionella friluftskok. Verkningsgra-
den uppgar till ca 75% som kan jamforas
med ett genomsnittligt kok som har ca
40% verkningsgrad. Detta innebar nistan
en halvering av bransleférbrukning och
kolidioxidutslapp.

B —

Primus Etakastruller bygger pa ny
teknik med virmevixlare i botten, vilket
reducerar bréinsletgéng och CO, utslapp
med ca en tredjedel och forkortar kok-
tiden. Dessa kastruller kan anvindas till
de flesta konventionella gas och multifu-
elkok pa marknaden.

Eco-Shell dr Fjallrdvens nya material
for plagg som &r vattentita, vindtita och
ventilerande. Materialet dr helt baserat
pa atervunnen polyester vilket mins-
kar anvindning av fossilt material och
koldioxidutslidpp, samtidigt blir plaggen
helt atervinningsbara i sin tur. Kliderna
ar ocksa fria fran fluorkarboner.

Brunton erbjuder birbara solceller for
att ladda utrustning av olika slag ute i
naturen. Det innebir helt fossilfri energi
ute i falt och dven hogre sikerhet da
mobilen kan laddas.

Klimatkompensation pa utvalda produkter

Primus klimatkompenserar for forbran-

ningen av brinsle i ETApower koken

genom investeringar i aterplantering

av regnskog i Costa Rica av stiftelsen

Bauminvest. Under 2011 uppgick klimat-

kompensationen till 11 ton CO0,.
Fjallraven klimatkompenserar for

de populira ryggsackarna Kanken
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och Kajka. Kompensationen géller for
produktionen och transporterna av
ryggsiackarna. Dessutom kompenserar
Fjallraven for de koldioxidutsliapp som
uppstar i samband med produktion och
transporter av Eco-Shell plagg. Den
totala koldioxidreduktionen som Fjallra-
ven investerade i under 2011 uppgick till
600 ton koldioxid.
Koldioxidreduktionen som Fjillraven
koper avser projekt i utvecklingslinder
som fokuserar pa antingen férnybar en-
ergi eller pa energieffektiviseringar. De
ar verifierade och granskade av FN och
ar dessutom sa kallade Gold standard
vilket innebir att de har en oberoende
kvalitetsmirkning som stods av mer
an 60 frivilligorganisationer, diribland
Greenpeace International och WWF
International.

MATERIAL CHOICE

Materialvalet till Fenix produkter ir en
mycket viktig faktor som till stor del
avgor hur vil produkterna lever upp

till Fenix ambitioner att erbjuda varor
med sa lag miljopaverkan som mojligt. I
textilbranschen gar utvecklingen snabbt
mot atervunna, ekologiska och fossilfria
ramaterial. Kemikaliefragan 4r en stor
utmaning i branschen som fatt mycket
uppmirksamhet internationellt under
2011. EUs REACH-lagstiftning utgor
grunden for Fenix arbete med kemika-
lier.




Fenix Materialanvandning 2011

Ater- Eko- Krom-
vunnen  logisk Atervun- fritt
Varu- textil- bomull  net stal lader
marke fiber kg kg kg kg
Fjallraven 27500 24750 3600
Primus 171564 88
Hanwag 25500
Tierra 2984 124
Fenix
totalt 30484 24874 171564 29188

Fjallravens Eco-Shell dr exempel pa en
produkt som innehaller atervunnen poly-
ester. Tierras andel atervunnet material
uppgick till 21% av total materialatgang
under 2011. Andelen atervunnet stal i Pri-
mus produkter uppgar till 36%. Fjallraven
uppskattar att 10% av den totala inképta
volymen material dr ekologisk bomull el-
ler atervunnet material. Hanwag arbetar
for att 6ka volymen kromfritt 1ader som
redan idag uppgar till 25 500 kg.

Ett gronare val - ett medvetet val

Inom Fenix har de olika varumirkena
borjat utveckla rutiner och listor for
vilka material som ska viljas i forsta
hand utifran hallbarhetskriterier. Dessa
anvinds vid design och materialval for
att hela tiden 6ka andelen miljoanpas-
sade produkter.

Naturkompaniet har upprittat en egen
miérkning, "Ett gronare val” for att expo-
nera de produkter som har bast miljo-
prestanda i butikerna. Detta underlittar
for kunderna att gora medvetna val.

Utfasning av kemikalier

Fjallraven har néstan fasat ut anviand-
ningen av fluorkarboner helt och hallet
som behandling for vattenavvisande
plagg. Hanwag anvinder kromfritt 1ider
till vissa kiéngor och arbetar for att
ersitta farliga lim med vattenbaserade

i sin produktion. Primus haller pa att
ersitta BPA (Bisfenol A) i plastartiklar
och PTFE - fluorkarboner i beldggningen
pa kokkérl och de har kommit en bra bit
pa vag.

A

JE

Att fasa ut skadliga kemikalier ur
produktionen dr nagot som star hogt pa
Fenix lista 6ver miljoatgirder. Flera av
varuméirkena har rutiner for att ersitta
de kemikalier som finns pa REACH listan
som begriansar och forbjuder anvand-
ningen av vissa substanser. Detta sker
genom att stilla tydliga krav pa leveran-
toren samt genomfora stickprovstester
pa produkterna for att folja upp. For

att sikerstilla kemikaliekompetensen
anlitas ofta expertis utifran. Detta arbete
kommer att utvecklas vidare till att om-
fatta samtliga varumérken under 2012.

ENGAGING SUPPLIERS

Fenix har alltid haft en filosofi att arbeta
med leverantorer i langsiktiga relationer,
vilket gor att kunskapen om leveranto-
ren och mgjligheten att paverka ar stor.
Nagot som ar anviandbart i arbetet med
att utveckla nya mer miljoanpassade
16sningar, sikerstilla att arbetsvillkoren
enligt ILO efterlevs och att ménskliga
rattigheter respekteras.

CONTINUOUS INNOVATION

Hela Fenix gruppen startade med en inn-
ovation i form av Ake Nordins triaram till
en ryggsick som fick stor uppmérksam-
het av bade samerna och frilufts- entusi-
aster. Det var startskottet till Fjallraven
som sedan vuxit till en grupp foretag dar
innovation finns i kulturen sedan linge.
Brunton startades ocksa med en innova-
tion, den sk syftkompassen 1894, som
anvinds flitigt dn idag.

For att kunna erbjuda alternativa
16sningar till fluorkarboner, BPA plast
och konventionellt 14der krivs en driven
designkultur som soker nya losningar.
Fenix bedomer detta som en avgoérande
framgangsfaktor i sin bransch dar ut-
vecklingen gar snabbt mot mer hallbar-
hetsanpassade produkter.

Ett verktyg for att uppna mer miljo-
anpassade produkter dr Eco index, som
tagits fram av branschorganisationen
Outdoor Industry Association. Indexet
anvinds for att bestimma det miljoméis-
siga fotavtrycket fran en viss produkt.
Fjallraven anvinde Eco index under 2011
vilket ledde till nya insikter eftersom en
mangd olika aspekter behandlas i varje
steg av livscykeln.

Arbetet med att klimatkompensera vissa
produkter som Fjallravens ryggsickar;
Kanken och Kajka har lett till vardefull

kunskap om var utsléppen uppstar i
virdekedjan och déarigenom forslag till
forbattringar som lett till reducerade
CO2 utslapp.

Design och produktutveckling dr cen-
tral for att behalla de starka positioner
som Fenix varumérken har och dessa
processer far allt storre betoning mot
hallbarhetsdriven utveckling. De listor
som utvecklas for vilka material som ska
viljas i forsta hand ar ett verktyg som
sdkerstaller hallbar innovation. Primus
anvander ett LCA (Life cycle analysis)
verktyg for att hitta nya optimala 16s-
ningar for sina produkter.

INSPIRING CUSTOMERS

Ett ytterligare viktigt fokusomrade for
Fenixforetagen ar att inspirera mén-
niskor att prova pa friluftsliv. Generellt
har marknaden for friluftsliv utvecklats
mycKket positivt de senaste aren.

Redan under 70-talet arrangerades
Fjallravsveckorna i Riksgrinsen. Det fick
stadsméanniskor att prova pa nagot som
annars hade kints alltfor svaroverkom-
ligt. Idag dr det Fjillraven Classic som dr
det mest populira dventyret, sedan star-
ten har 6ver 11 000 vandrare tillryggalagt
de 110 kilometerna mellan Nikkaloukta
sameby och Abisko, 200 kilometer norr
om polcirkeln. Majoriteten av delta-
garna har aldrig fjallvandrat tidigare och
anlénder fran hela Europa for att delta.
Fjallraven har ocksa ett samarbete med
Friluftsfrimjandet som kallas Green
team dar barn och ungdomar lockas ut
pa dventyr i naturen.

Hanwag anordnar sedan nagra ar
tillbaka en 24 timmars vandring i Bayern
som blivit mycket populir. Ett span-
nande inslag ar att starten gar fran olika
platser varje ar. Sist anmilde sig 8000
vandrare fran 20 lander for att rosta om
var starten skulle ga av stapeln, det blev
Frankenskogen i Bayern.
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VARUMARKEN INOM AFFARSOMRADE BRANDS
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PRODUKTER KLADER, SOVSACKAR, TALT TROJOR, JACKOR, GASKOK, LYKTOR KANGOR OCH SKOR KOMPASSER, PORTABEL

OCH RYGGSACKAR BYXOR OCH TILLBEHOR SOLENERGIUTRUSTNING
OCH KIKARE

UNDERVARU- Kanken®, G-1000® LiTech™
MARKEN Hydratic®, Silhuett® OmniFuel™
Gyro®, DePendler Micron™
ETA™
Gravity™
PrimeLite™



FJALLRAVEN

FIALL
RAVEN

Sedan 1960 utvecklar, producerar, marknadsfér och saljer Fjallrdven
funktionell, tidlos och stryktalig utrustning for upplevelser i naturen.
Under alla ar har Fjallrdven dven konsekvent arbetat med att ta ansvar for
manniskor, djur och natur samt att inspirera fler att ge sig ut i naturen.
Idag ar Fjallraven mer populart 4n nagonsin.

EN BARANDE HISTORIA

Fjillrivens historia borjade 1950 nir Ake
Nordin, en 14-arig grabb fran norrland-
ska staden Ornskoldsvik, skulle ge sig

ut pa en fjdllvandring. Ake var inte nojd
med datidens ryggsickar. De hiangde
alltid som smé obekvima, paronformade
pasar lingst nere vid rumpan. Han tog
saken i egna hinder och byggde en ram
av trid. Ramen férdelade belastningen
battre 6ver ryggen och gjorde det inte
bara skonare for kroppen — han kunde
béra tyngre ocksa.

Ryggsicksramen, vars avlastande prin-
ciper giller in idag, blev 1960 starten pa
Akes foretag Fjillriven. Snart lanserades
helt nya ryggsickstyper, revolutioneran-
de sovsickar och de forsta kondensfria
talten. Innovationerna spreds och gjorde
sa smaningom friluftslivet tillgangligt
for en bredare publik. Behovet tycktes
enormt. Av taltduk, for tung for Akes
lattviktstilt, syddes Fjallravens forsta
friluftskldder, bland annat den klassiska
Gronlandsjackan. Kladerna var av en helt
ny standard. Vaven som anvindes till
plaggen fick namnet G-1000 (G efter en
lyckad Gronlandsexpedition 1966). Idag
ar G-1000 en av friluftsvirldens mest
slitstarka och anpassningsbara material.
Fjallravens utrustning gav tillsammans
med insatser fran Friluftsframjandet och
Svenska Turistforeningen syre at en hel
folkrorelse.

VARUMARKET

Varumirket Fjallraven har under de se-
naste aren blivit #n mer populirt. Detta
mérks inte bara pa den 6kade efterfra-
gan pa foretagets produkter utan dven i
diverse opinionsundersdkningar.

- 2009 tilldelas Fjallraven "Signum-
priset”, ett pris som delas ut till det
nordiska foretag som ar bast pa att varda
sitt varumirke 6ver tiden.

- 2010 visade en undersokning fran TNS-
SIFO som genomfors vartannat ar att
Fjallraven ar Sveriges starkaste varu-
marke inom konfektion. Bland samtliga
varumirken pa den svenska marknaden
hade Fjallraven vandrat fran plats 183 ar
2008 till plats 6 ar 2010, strax efter gigan-
ter som bland annat IKEA och Google.

- 2012 bekraftades varumérkets styrka
ytterligare av ISI Wissings varumérkes-
undersdkning dir Fjallraven aterigen
placerade sig pa plats 6.

Forutom en fortsatt stark produktut-
veckling kan en stor del av populariteten
hirledas till de senaste arens forbattrade
dialog med anvindarna. Arrangemang
som Fjallraven Classic och Fjillraven
Polar f6ljs med intresse av hundratusen-
tals personer virlden 6ver samtidigt som
hog néarvaro i sociala medier skapar en
personlig dialog.

Fjallraven ldgger aven &n storre
omsorg vid att férklara sin historia, sina
ambitioner och sina produkter for anvin-
dare. Foretagets hemsida ir till exempel
full med praktiska tips och filmer om
friluftsliv och foretagets annonser skiljer
sig fran sina konkurrenters genom att ge
detaljerad information om savil foreta-
get som produkten.

Foretagets kataloger paminner ofta
mer om en friluftstidning eller larobok
inom friluftsliv 4n om ensidigt reklam-
material.

Sammantaget har denna &rliga och
trovirdiga kommunikation lett till en god
relation med friluftsentusiaster 6ver hela
varlden och skapat en solid plattform for
framtiden.

UTRUSTNINGEN

Fjallravens har alltid vart ett foretag
kant for sin utrustning med genomtinkta
funktioner och lang hallbarhet. Denna
stolta tradition har bara blivit tydli-

gare med aren och utrustningen hyllas
virlden 6ver. 2009 utsags ryggsiacken
Kajka till Sveriges bista friluftsprodukt
och bedriften upprepades 2010 da tiltet
Akka Dome fick samma utmirkelse.
Under 2011 utsags friluftsbyxan Keb till
varldens bista friluftsbyxa av en enig
jury bestaende av representanter fran
den internationelle friluftspressen.

En av hemligheten bakom dessa fram-
gangar ligger i Fjillravens stolta produkt-
utveckling. Medarbetare ger sig sjilva
regelbundet ut i naturen for att finna
nya smarta losningar, forbittra material,
minska vikt och 6ka hallbarheten och
rorelsefrihet i klader och utrustning,.

Fran egna och andras upplevelser tas
skisser och prototyper pa ny utrustning
fram. Dessa testas, testas och testas igen.
Maskinger pa textillaboratorier river,
sliter och noter. Testpatruller undersoker
hur 16sningar fungerar under faktiskt
anviandande. Under dessa utvirderingar
utsitts produkterna for mer pafrestning
under kort tid 4n de gor under ar av
normalt anvindande.

DISTRIBUTION

Sedan starten i ett litet killarutrymme

i Ornskoldsvik har Fjillraven expan-
derat till ndstan alla horn av vérlden.
Forsialjningen i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Tyskland, Osterrike, Benelux,
Nordamerika, England, Italien, Schweiz,
Kina och Osteuropa hanteras av kon-
cerngemensamma bolag. Forsiljningen i
Korea och Japan sker via licenstagare.
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NU FORTSATTER VANDRINGEN

For att sidkerstilla en fortsatt positiv
utveckling for foretaget och friluftslivet
har Fjallraven identifierat tre fokusom-
raden:

e Utveckla slitstark, tidlas och funktio-
nell friluftsutrustning.

e Visa hinsyn mot minniskor djur och
natur

e Inspirera fler att ge sig ut i naturen.

1. Utveckla slitstark, tidlds
och funktionell utrustning.

Slitstark utrustning ar inte bara en sjalv-
klarhet for mer njutbara naturupplevel-
ser. Det dr dven resultatet av ett miljo-
tank som funnits inom foretaget sedan
starten. Lang hallbarhet leder till farre
onddiga kop och Fjillrivens produkter
ska vara en garant for att anvandaren
inte behover kopa nytt under lang, 1ang
tid. Manga av Fjillravens plagg sys dar-
for i den stryktaliga G-1000 vaven.

2. Visa hdansyn mot
manniskor, djur och natur.

Ingen som pa ett eller annat satt arbe-
tar med Fjallraven ska behova fa sina

manskliga rattigheter krankta. Detta
faktum regleras genom "Fjallravens
uppférandekod”.

Nir det géller sjilva produkterna ut-
trycks foretagets ansvar frimst genom
fokuseringen pa hallbar och tidlos
utrustning. Sjalvklart anvands dven mil-
jovanliga material som ekologisk bomull
och atervunnen polyester. Eftersom det
idag dr ként att fluorkarboner ar farliga
for miljon, fasar Fjallriven ut dessa
kemikalier ur den vattentita kollektio-
nen och under 2011 lanserades skalplagg
i det nyutvecklade materialet Eco-Shell.
Dessa nya plagg ar atervinningsbara,
klimatkompenserade och fria fran fluor-
karboner.

Vart att namna ar att ryggsicken
Kanken 2008 blev virldens forsta klimat-
kompenserade ryggsick. Idag dr dven
vandringsryggsicken Kajka kompense-
rad for de oundvikliga emissioner som
uppstar i samband med produktion och
transport. Fjillraven arbetar ocksa sedan
manga ar for djuret fjillravens overlev-
nad genom att finansiellt stodja projektet
"Radda Fjillraven”.

3. Inspirera fler att ge sig ut i naturen.

Redan i slutet pa 70-talet tog Fjallraven
ut nyfikna nyborjare i naturen genom

de sa kallade "Fjallraven-veckorna” i
Riksgriansen i norra Lappland. Foretaget

har dven under lang tid samarbetat med
Svenska Turistforeningen och Frilufts-
framjandet for att fa fler att upptiacka
den svenska fjallviarlden.

Idag introducerar Fjillriven arligen
tusentals méinniskor till fjallvandring
genom Fjillraven Classic. Evenemanget
ar en folkfest i en av varldens vackraste
miljoer. Lingst delar av Kungsleden, med
start i Nikkaluokta sameby och malgang
i Abisko, vandrar deltagarna 110 kilome-
ter i storslagen natur.

Fjallraven Polar dr ytterligare ett av
foretagets friluftsarrangemang dér del-
tagare fran hela virlden rostas fram for
att ge sig ut pa ett 330 km langt dventyr
norr om Polcirkeln. Under fyra dagar na-
vigerar deltagarna deras egen hundslide
genom ett spektakulirt landskap i en till
synes ogistvanlig miljo, over karg tundra
och frusna sjoar, genom berg och skogar
tunga av sn6. Infor 2012 ars Fjillraven
Polar rostade mer @an 100 000 personer
fram de 20 deltagarna och 700 000 perso-
ner besokte kampanjsidan.

Mycket har hint sedan 1960, men Fjill-
riven fortsatter vandringen lings sin
utstakade led.

PRODUKTGRUPPER

JACKOR

TALT

als

BYXOR

SKJORTOR, TROJOR

SOVSACKAR
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SLITSTARK, g
FUNKTIONELL's

UTRUSTNING f ot

| s

Hela idén bakom}jéllrﬁven bygger pa att %
erbjuda funktionell-utrustning for fler och
skonare upplevelser i naturen. En forutsattning
for detta ar att fortsatta finna nya'smarta
losningar, forbattra material, minska vikt och
oka rorelsefrihet i klader och utrustning. Var -
utrustning féljer inga ﬁngsligﬁ trender, Alla v y —

véra produkter star for funktion och haliharhet . r ; . l

under lang, lang tid framdver.
- i -

VACKA OCH UPPRATTHALLA
INTRESSET FOR FRILUFTSLIV

Redan pa 70-talet tog vi med nyfikna nybdrjare ut i vildmarken genom
Fjallrdvsveckorna i Riksgrinsen. Over &ren har vi tagit med oss tio-
tusentals ménniskor pa olika dventyr. Och vi tanker fortsitta vacka lusten
for naturen hos &n fler. Fjallrdven Classic och Halv Classic ar bara tva
exempel pa folkfester i varldens vackraste miljoer.

AGERA ANSVARSFULLT MOT
MANNISKOR, DJUR OCH NATUR

For oss handlar kvalitetstid inte bara om produkter . y

och en karlek till naturen. Det handlar ocksa om att
visa hansyn mot manniskor, djur och natur. Vi arbetar
standigt for att bli bittre pa detta. For oss ar detta, ett
Kontinuerligt arbete som genomsyrar allt vi gor, fran,
produktion hallbarmutrustning;-val av. material och
klimatkompensering till sponsorskap och donation.






TIERRA

A
T

Tierra grundades 1983 med malet att tillverka klader for klattrare
och friluftsmanniskor med krav pa hogsta funktion. Varumarket ar val
inarbetat i Norden och framforallt i Sverige har det en mycket hog
varumarkeskidnnedom hos malgruppen.

Tierra grundades 1983 med maélet att
tillverka klader for klattrare och frilufts-
méinniskor med krav pa hogsta funktion.
Varumiirket ar vil inarbetat i Norden och
framforallt i Sverige har det en mycket
hog varumirkeskinnedom hos malgrup-
pen.

Under 2010 forstarkte Tierra sin orga-
nisation och verksamheten flyttades till
Solna, dir ovriga varumérken i koncer-
nen finns representerade.

MARKNAD

Under 2012 kommer Tierra 6ka antalet
aterforsiljare specialiserade pa outdo-
orprodukter. Tierra finns idag represen-
terat i Sverige, Finland, Norge, Danmark
och fran hosten 2011 representeras
varumarket i Schweiz genom Fenix
Outdoorigda distributéren Bus Sport. In-
tresset for varumaérket stiger och antalet
aterforsiljare som representerar Tierra
okar pa samtliga marknader. I Finland
okas nérvaron betydligt genom Fenix
Outdoors forviarv av butikskedjan Partio-
attia och Tierras produkter kommer nu
att siljas i Partioaittas samtliga butiker
fran och med varen 2012.

For att forstarka varumirket Tierra yt-
terligare fortloper samarbetet med ett
testteam bestaende av aktiva och auk-
toriserade bergsguider och under 2011
har bergsguiden Stefan Palm anslutit sig
till teamet. Dessutom samarbetar Tierra
med Are Lavincenter och Kebnekaise
Fjallstation, dir personal och guider bar
Tierras klader i det dagliga arbetet.

For att stodja svensk klattersport spons-
rar Tierra en internationell klitter- och-
boulderingtavling, Tierra Boulder Battle,
med deltagare fran virldseliten. Media-
bevakningen under tivlingen véntas bli
god och kommer att liksom forra aret
upplaga sindas via SVT.

PRODUKTERNA

Tierra har en stindig stravan att forbatt-
ra och utveckla sina produkter. Det har
varit en medveten strategi att med ett
produktdrivet arbete skapa en tydlighet
och autenticitet i varuméirket. Produkt-
utvecklingsteamet ar sammansatt av
personer med kompetens inom indu-
stridesign, materialteknik, textilteknik,

-

inkop och produktion. Alla med ett brin-
nande intresse och gedigen erfarenhet av
Tierra-aktiviteter som hogalpin kléittring,
klippklittring, skidbestigning och skid-
akning. Tierras produkter har testats pa
flera av jordens yttersta utposter sasom
Mount Everest, K2 och Nordpolen och
detta har varit en positivt sirskiljande
faktor for Tierra som varumirke. Nya
ideer och produkter fods pa berget och
darfor vardesétter vi tid ute. Tierras
produktutvecklingsteam har ocksa en
stiandigt pagaende diskussion med test-
teamet. For att gora de mest innovativa
och funktionella plaggen sa arbetar vi
med materialleverantérer som Gore

Tex, Polartec, Primaloft, Pertex som
alla dr bist i sin kategori av textil och
material. Under produktutvecklingen
kan vi paverka och minska vart resurs-
utnyttjande genom att foretradelsevis
vilja atervunna material eller material
fran fornybar ravara och alltid vilja helt
Flourkarbonfri impregnering nir det dr
mojligt, samt formge for minskat spill vid
produktionen.
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ADVENTURE.
WEATHER.
FUEL.

Nya PRIMUS OmniLite™ Ti
ar vart mest avancerade kok
nagonsin. Baserat pa samma
teknologi som vart prisheltnta
PRIMUS OmniFuel™.

Koket dr mindre, ldttare och
betydligt mer bransleeffektivt.
Perfekt pa alla tdnkbara
aventyr, i alla vader och
tillsammans med i princip

alla brénslen.

Primus samarbetar med miljostiftelsen Bauminvest som aterplanterar
regnskog i Costa Rica. Lds mer pa www.primus.se

1897 var ett Primuskok med pa resan nar Andrée forsokte na Nordpolen med luftballong. 1911 hade
Roald Amundsen med sig ett Primuskék nér han naddde Sydpolen. Sir Edmund Hillary och Tenzing Norgay
blev de férsta att bestiga Mount Everest den 29 maj 1953. De lagade sin mat pa ett kok fran Primus.

I alla tider har funktion, kvalitet och nya tekniska Iosningar varit centrala .
delar vid utvecklingen av vara produkter. Sedan 1892 har vart mal varit
att gora livet ute i naturen sa enkelt och bekvamt som mdjligt for dig som
vill koka,lysa och virma.

Vara produkter testas om och om igen for att de ska vara klimatsmarta,
enkla att anvianda och latta att bara.

oo LN T i

o il

Raald Asierintn




PRIMUS

(s

Primus AB ar sedan augusti 2002 ett helagt dotterbolag till Fenix Outdoor AB.
Grunden till Primus var Frans Wilhelm Lindqvists forsta sotfria fotogenkok fran
1892. Koket hade battre varmekapacitet an konkurrenterna och blev snabbt
en popular produkt, inte minst vid expeditioner. Primus anvandes till exempel
vid den forsta bestigningen av Mount Everest 1953.

Primus AB ar sedan augusti 2002 ett
heligt dotterbolag till Fenix Outdoor AB.
Grunden till Primus var Frans Wilhelm
Lindqvists forsta sotfria fotogenkok fran
1892. Koket hade battre virmekapacitet
an konkurrenterna och blev snabbt en
populir produkt, inte minst vid expedi-
tioner. Primus anvindes till exempel vid
den forsta bestigningen av Mount Everest
1953.

Primus ar en av virldens ledande till-
verkare av litta, mobila kok, lyktor och
tillbehor for friluftsliv. Foretaget utveck-
lar, producerar och siljer hogteknolo-
giska produkter for att koka, virma och
lysa. En stor del av produkterna tillverkas
av det egna dotterbolaget Primus Eesti
0U, beliget i Tartu, Estland. Forsélj-
ningen sker till ett 70-tal linder 6ver hela
varlden. Primus ar ett vilkant varuméirke
och foretaget har gedigen erfarenhet av
att tillverka hogkvalitativa, innovativa
och palitliga produkter.

MILJOVANLIG MATLAGNING

Primus Eta-kok tillhor de mest miljovanli-
ga och brinslesnala friluftskok som finns
pa marknaden. De har avsevirt lagre
bransleforbrukning 4n traditionella typer

av stormkok, spritkok och gaskok. Bra
for miljon, bra for planboken — dessutom
blir packningen lédttare. Genom stiftelsen
BaumlInvest kompenserar dven Primus
for de sma koldioxidutslapp som Eta-
koken dnda orsakar.

Mount Everest benamns allt oftare
som "virldens hogst beldgna soptipp”.
Under 2011 har den forsta langsiktiga
stadkampanjen, Saving Mount Everest,
inletts. Manga av expeditionerna som
forsoker na toppen av Mount Everest
anviander kok fran Primus och majorite-
ten anviander dven Primus gasbehallare.
Darfor var det sjalvklart for Primus att
stodja projektet. I en forsta fas har mer
an atta ton skrip forslats ner fran toppen.
2012 inleds nista fas da man ska bygga
atervinningsstationer langs vigen till Eve-
rests basliger samt utbilda befolkningen
i att ta hand om avfallet och atervinna
det — allt for att na en hallbar 16sning pa
problemet.

PRODUKTER, FORSALININGSKANALER
OCH KONKURRENTER

Primus sortiment kan delas in i tre hu-
vudgrupper: kok & lyktor, tillbehor och
brénsle. Den huvudsakliga malgruppen

utgors av manniskor som utovar olika
typer av utomhusaktiviteter. Férsiljning

i Sverige, Tyskland och Osterrike bedrivs
i egen regi. Forsiljning pa andra viktiga
marknader som Finland, Norge, Storbri-
tannien, Osteuropa, Kina och USA sker
genom koncernens forsiljningsbolag i
dessa lander. I Japan sker distribution via
ett japanskt joint venture-bolag. Pa 6vriga
marknader sker forsaljning framst genom
distributorer. Primus storsta konkur-
renter dr MSR, Jetboil, Coleman, Trangia,
Kovea, Edelrid, Optimus, Snow Peak,
Esbit, Soto och Campingaz.

Primus har under 2011 behallit sina
marknadsandelar inom brinslesegmen-
tet. Forsiljningen av kok och lyktor har
okat och kategorin tillbehor fortsitter att
oka stadigt. Under 2011 lanserades dven
koket OmniLite. Det har redan belonats
med flera utmirkelser. Koket bygger pa
samma teknologi som det prisbelonta
OmniFuel-koket men dr mindre, littare
och betydligt mer bransleeffektivt. De
senaste aren har Primus breddat sitt
sortiment genom utveckling av nya och
innovativa produkter. Med ett brett pro-
duktutbud ar férutsittningarna att 6ka
forsaljningen goda, framfor allt i Europa
och Nordamerika.
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HANWAG

OUTDOOR FOOTWEAR

SINCE 1921

Hanwag startades 1921 i Vierkirchen utanfér Miinchen, Tyskland,
av Hans Wagner. Hanwag har utvecklats till att bli en av varldens
ledande tillverkare av kvalitetskangor. Fenix Qutdoor forvarvade

Hanwag hosten 2004 av agaren Josef Wagner.

HANWAG 90 AR

Hanwag startade som en liten, lokal
producent av traditionella skor, bayerska
"haferischuhe”. Hans Wagner var en av
de forsta att tillimpa den sa kallade dub-
belstygns metodiken vid tillverkningen
av dessa skor. Med tiden specialiserade
sig foretaget pa skor for vandring i Alper-
na. Kvaliteten och kraven pa funktionali-
tet har kvarstatt ocksa nu nir foretaget,
90 ar senare, ir en av Tysklands mer er-
kinda producenter av vandringskingor.
Produktionen ligger delvis fortfarande
kvar i Vierkirchen utanfér Miinchen.

HANTVERKSTRADITION
OCH PASSFORM

Hanwag erbjuder ett brett sortiment for
bade kvinnor och mén. Sortimentet inne-
haller kangor for allt fran promenad till
glaciarklattring. Prisnivan ér relativt hog
eftersom varje kinga r handgjord och

ALPIN

TREK

TREK LIGHT

kontrollerad for sin funktionalitet och
passform. Detta gor att manga produkter
finns kvar i sortimentet, ar fran ar. Dartill
sker kontinuerlig produktutveckling med
forbattringar och framtagning av nya
kangor och skor. Varuméirkets identi-

tet ar starkt forknippad med funktion,
passform och kvalitet. Det brukar séigas
att den som en gang satt ner foten i en
Hanwag-kinga i affiaren sillan valjer en
annan beroende pa den goda passfor-
men.

KUNDER, MARKNADER
OCH KANALER

Hanwags kunder aterfinns framst bland
friluftslivsintresserade manniskor, alpi-
nister, vandrare, jigare, paraglidare och
resande. Cirka 50% av foretagets produk-
ter exporteras till ett stort antal linder i
Europa, men ocksa till marknader langre
bort som Asien. Exportforsiljningen

ZWIEGENAEHT

sker genom externa distributorer, kon-

cernigda forsiljningsbolag och genom

koncernens kinesiska joint venture bo-

lag. Varumirket har haft en mycket god
forsaljningsutveckling de senaste aren.

De storsta konkurrenterna pa den dnnu
sa lange viktigaste marknaden, Europa,
ar Meindl och Lowa.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling drivs i samrad med
med savil bolagets personal och dess
samlade kunskap som Hanwag "Pro
Team” bestaende av erfarna alpinister
och vandrare. Bolagets designers och
produktutvecklare sitter dessutom inom
ett par stegs avstand fran produktionslo-
kalen med dess mojligheter till test och
prototypsframstillande. Hanwag har in-
fort att nytt koncept "Real custom made
dar bergskor efter individuella matt nu
kan produceras.

”

TRAIL AIR

TRAVEL
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BRUNTON

BRUNTON,

Brunton ar en ledande tillverkare av outdoor-utrustning och har
sitt sate i Riverton, vid Wind River Mountains i Wyoming, USA.
Brunton ar valkant for sina innovativa produkter inom navigation,
optik och fornyelsebar portabel energiutrustning.

Brunton startades av D.W. Brunton
1894, da han skapade en syftkompass,
“pocket transit”, ett instrument som
idag anvinds, inte bara av friluftsmin-
niskor, utan dven av geologer, skogs-
arbetare och andra professionella
nyttjare.

Bruntons kunder ar friluftsminniskor
och jagare, men dven militirer och yr-
kesutdvare som anviander produkterna
i sitt dagliga arbete. Produkterna ar av
hog kvalitet och ar designade for att
Kklara tuffa pafrestningar. Produkterna

har genom éren fatt manga utmérkelser
for innovation och design.

Bolaget har under 2011, under sitt
agande i en global outdoorkoncern som
Fenix Outdoor, arbetat intensivt med att
aterskapa och hoja de virden som finns
i varumirket och bolaget dr mycket nojt
med de insatser som genomforts och
det resultat detta givit, inte minst vad
géller att starka varumirkets premium-
karaktar.

Stora resurser satsas nu pa fortsatt
produktutveckling. Nya produkter ar en

viktig komponent for fortsatt tillvaxt.
For att koncentrera utvecklingsarbetet
har bolaget avvecklat sin "koksproduk-
ter”. Bolaget koncentrerar sig avseende
den sistndmnda produktkategorin pa att
silja Primus produkter.

Bolaget har under 2011 startat upp ett
europeiskt marknadsbolag for att 6ka
forsiljningen i Europa. Produkterna
kommer séljas via detta bolag, men
ocksa genom koncernens 6vriga forsilj-
ningsbolag i Europa.
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AFFARSOMRADE RETAIL

» Nettoomsattning for affirsomradet 2011: 443 (379) MSEK
e Antal anstillda 2011: 192 (111)
e Varumarken: Naturkompaniet AB, Fiskarnas redskapshandel, Partioaitta 0Y

Fenix Outdoor har linge haft en strategi
att vixa med egen retail utanfér Sveri-
ges granser for att stirka koncernens
nérvaro. Under varen 2011 blev det
verklighet da man forviarvade Partioaitta
Oy i Finland. I och med forvarvet sa har
man totalt 43 butiker inom affirsom-
radet. Under 2011 har arbetet med att
integrera Partioaitta till affairsomradet
paborjats och 16pande sker utvirdering
av andra nya marknader och mojligheter
for affarsomradet retail. Affirsomradets
malséttning ar att "framja friluftsliv och
hilsa genom att tillhandahalla utrustning
som underléttar och berikar friluftsliv”.
Retails uppmaning till sina kunder ar att
de ska; "Gora vardagen till ett dventyr!”

NATURKOMPANIET AB

Naturkompaniet ir Sveriges ledande
aktor inom forsiljning av produkter for
friluftsliv och resor. Forsaljningen sker
genom 31 butiker, 25 egna och 6 fran-
chise, samt genom postorder/webbutik.
Naturkompaniet har sina rotter 81 ar till-
baka i den svenska scoutrorelsen. De tva
kedjorna Friluftsbolaget och Naturkom-
paniet slogs samman under hosten 2002
och verksamheten drivs vidare under det
gemensamma namnet Naturkompaniet.
Naturkompaniet siljer utrustning for
friluftsliv och resa fran virldens ledande
varumirken. Nagra exempel pa kinda
varumarken som siljs ar Fjillraven, Tier-
ra, Primus, Hanwag, Brunton, Patagonia,
The North Face, Marmot, Arc’teryx och
Haglofs. Kvalitet, kunskap, service och
sortiment dr Naturkompaniets signum.
Naturkompaniets kunder ar frilufts- och
reseintresserade manniskor som upp-
skattar personlig service, kvalitet och
vilrenommerade varuméarken.
Naturkompaniets kunder har valt en
aktiv livsstil och vet att friluftsliv i nagon
form Okar savil vilbefinnande som livs-
kvalitet. Naturkompaniets malsittning ar
att kunderna ska "Gora vardagen till ett
dventyr” oavsett om det innebér att de

tar en tur i svampskogen eller bestiger
ett berg i Himalaya.

MARKNADEN

Naturkompaniet har ytterligare starkt
sin position pa den svenska marknaden
under aret. Fyra nya butiker har 6ppnats,
Helsingborg, Karlstad, Norrkoéping och
Jonkoping. Under aret har dven butiken
pa Odengatan i Stockholm och Stora
Nygatan i Goteborg totalrenoverats. For-
siljningsméssigt har aret varit utmanan-
de da aret borjade med riktig vinter men
slutsalda lager efter en mycket stark host
2010. Aret avslutades med en ovanligt
varm host. Vadret har haft storre paver-
kan pa forsiljningen @n det allminna
oroliga ekonomiska ldget i Europa.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under april flyttar butiken pa Skoma-
karegatan i Malmo till en tre ganger sa
stor butikslokal pa Sodra Forstadsgatan.
Malsittningen ar ytterligare en till tva
etableringar under aret pa den svenska
marknaden. Ar 2011 lanserade Natur-
kompaniet en kundklubb och ett nytt
kundmagasin med fyra utgavor per ar,
detta har mottagits mycket positivt och
ska fortsatta att utvecklas under 2012. Vi-
dare pagar ett stort projekt att paborjas
med byte av affarssystem, en viktig del
infor framtida utveckling av kedjan.

FISKARNAS REDSKAPSHANDEL

Denna del av verksamheten bestar av
import och forsiljning av utrustning for
sportfiske. Forsiljning sker genom butik
och grossistverksambhet.

For karta 6ver det svenska butiksni-
tet, se sid 59.

PARTIOAITTA 0Y

Partioaitta Oy ar med sina 11 butiker
Finlands ledande butikskedja inom
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forsiljning av produkter for friluftsliv
och resor. Partioaitta som oversatt till
svenska betyder scoutbod, grundandes
redan 1928 av den Finska scoutrorelsen.
Fenix Outdoor forviarvade bolaget fran
scouterna i maj. Kedjan ar en sam-
manslagning av olika scoutféreningars
butiker och man har dnda sedan starten
forsett sina kunder med kvalitativ utrust-
ning for skog, fjill och vildmark. I sor-
timentet hittar man kinda varumérken
som Fjillrdven, Tierra, Primus, Hanwag,
Brunton, The North Face, Marmot, Halti,
Arc’teryx och Haglofs. Scouter har alltid
varit en stor del av Partioaittas kunder
och pa senare ar har en nyrekrytering
av andra kundgrupper skett. Idag har
Partioaitta kunder fran alla aldersgrup-
per och den gemensamma nimnaren ar
att kunden soker kvalitativ utrustning
som ger en bittre friluftsupplevelse.
Precis som for Naturkompaniet ar ser-
vice, kvalitet, kunskap och sortiment de
viktigaste ndmnarna for foretaget.

MARKNADEN

Partioaitta ar ett starkt varuméarke
pa den finska marknaden och buti-
kerna har inarbetade ldgen dar manga
stamkunder handlar. Den geografiska
spridningen 6ver landet av butiker dr
god och man siljer dven via sin webb-
utik. En utvirdering av butiksnitet och
marknaden har genomforts och man
planerar for en rad forindringar. 2011
har varit ett forandringens ar inom f6-
retaget. Verksamheten har effektiverats
och forindrats. Ekonomi och logistik
har delvis outsourcats. Marknads-
kommunikationen har utvecklats och
sortiments ténket stréavar till att mota
krav pa kvalitet i allt hogre grad. Inkops
avdelningen har gjort stora forindringar
under aret som gatt vilket kommer att
kunna ses from var sommar 2012 men
fullt ut fran hosten 2012.

2011 har varit ett utmanande han-
delsar i Finland och det varma vadret



har under aret haft negativ effekt pa
forséljningsutvecklingen.

FRAMTIDA UTVECKLING

Sedan forvarvet sa har arbetet med inte-
greringen av kedjan varit tidskrévande
men nodvandigt. Arbetssitt och rutiner
har till vissa delar forandrats for att vi pa

sikt ska uppna synergieffekter. I Finland
har Partioaitta sin egen organisation och
arbetar sjilvstandigt for att pa bésta sétt
ha kunskap om den lokala marknaden.
Malet ar att etablera fler butiker och un-
der aret har det tecknats avtal for en ny
stor butik som kommer att 6ppna under
varen 2012 vid Ikea utanfér Helsingfors.
Butiken blir en outlet for att snabbare

kunna anpassa sortiment och byta
sasong i de andra butikerna. Innan som-
maren kommer en flytt av butiken i 0stra
centrum att ske till en storre och attrakti-
vare lokal. Malet &r att under kommande
ar oppna ett antal nya butiker. Under
varen 2012 kommer man att borja ge ut
en finsk version av Naturkompaniets 365
magasin.

Naturkompaniets malsattning ar att kunderna ska "Gora
vardagen till ett dventyr” oavsett om det innebar att de tar
en tur i svampskogen eller bestiger ett berg i Himalaya.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren foér Fenix Outdoor Aktiebolag (publ) med
sate i Ornskoldsvik och organisationsnummer 556110-6310, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2011. Arsredovisningen
inklusive revisionsberéttelsen omfattar sid 28-53.

VERKSAMHET

Koncernen &r organiserad i tva rorelsesegment: Brands som omfattar utveckling
och marknadsféring av de egna varumarkena Fjéllréven, Tierra, Primus, Hanwag
och Brunton samt Retail genom outdoordetaljisterna Naturkompaniet och Partio-
aitta. Dessa tva rorelsesegment stdds av koncerngemensamma funktioner for led-
ning, ekonomi, finans, IT och logistik. Huvuddelen av de koncerngemensamma
funktionerna ligger inom moderbolaget.

KONCERNFORHALLANDE

Svenska Nordinvestment AB:s innehav av aktier i Fenix Outdoor AB uppgar till
81% av det sammanlagda rostetalet och 57% av kapitalet, vilket innebar att ett
koncernférhallande rader mellan Svenska Nordinvestment AB och Fenix Outdoor
AB.

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen uppvisade under 2011 en fortsatt tillvéxt, dar cirka en tredjedel kan
hanfoéras till befintlig verksamhet, men i 6vrig till férvarven av tva distributions-
bolag samt en finsk retailkedja med elva butiker. Den svenska retailrérelsen upp-
nadde inte forra arets mycket goda forsaljningssiffror, vilka paverkades positivt av
da mycket gynnsamma vaderférhallanden.

Fenix Outdoor har under aret forvarvat tre bolag, vilka till del konsoliderats under
perioden. De nya bolagen ar Bus Sport Ag som &r en distributér av outdoorpro-
dukter till den schweiziska marknaden, med Hanwag och Fjallrdven som tva
betydande varugrupper, samt Fjallrdven USA Llc (Fjallrdven Arctic Fox Lic) som
ar ett relativt nyetablerat distributionsbolag for Fjallraven pa den amerikanska
marknaden. Detta bolag driver dessutom en butik i New York. | maj férvarvades
den finska detaljhandelskedjan Partioaitta. Efter rakenskapsarets utgang har
Fenix Outdoor AB dessutom férvarvat utestdende minoritet i Fjallraven USA Llc.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséattning 6kade med 15% och uppgick till 1.531,9 (1.331,7)
MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 167,3 (168,5) MSEK, en
minskning med 1%. Vinst per aktie efter skatt uppgick till 12,60 (12,70) kr.

Affarsomradet Brands nettoomsattning uppgick till 1.089,3 (952,3) MSEK, en
6kning med 14%. Tyskland &r den enskilt stérsta marknaden och svarade for
33% av segmentets omsattning. Roérelseresultatet for helaret uppgick till 249,0
(215,9) MSEK, en okning med 38%.

Nettoomséattningen for affarsomradet Retail uppgick till 442,6 (379,4) MSEK,
en 6kning med 17%. Den svenska verksamheten minskade omséattningen med
9%. Rorelseresultat for helaret uppgick till 38,6 (65,8) MSEK. Resultatbidraget
fran den finska verksamheten begréansades nagot av engangskostnader hanforliga
till dgarférandringen.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och rérelseresultatet
uppgick till -36,2 (-25,7) MSEK.. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 119,3 (77,3) MSEK. Den positiva delen av finansnettot bestar
huvudsakligen av erhallna utdelningar fran dotterbolag

UTSIKTER FOR 2012

Koncernen fdljer I6pande konjunkturen och konsumenternas kopkraftsutveckling.
| vilken man skuldkrisen i varlden kommer att paverka forsaljningen och da inte
minst i Nordvésteuropa, dér koncernen har en betydande del av sin omsattning
ar svart att bedéma. Historiskt har outdoorbranschen klarat sig bra, relativt andra
branscher, vid nedgangar i konjunkturen. Pa inkdpssidan finns risker i form av
mojlig fortsatt kostnadspress i produktionsledet och genom rérlighet i ravarupri-
ser.

Risknivan for koncernen begransas av att koncernen har en solid finansiell bas
med |ag belaning. Koncernen star rustad fér upp- och nedgangar i konjunkturen
och har dessutom méjlighet att kunna genomféra strategiskt intressanta férvarv
om sadana mojligheter skulle erbjudas.
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PERSONAL

Medelantalet anstallda samt I&ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas
i not 5. Styrelsens forslag till arsstdimman betraffande ersattning till ledande
befattningshavare framgar av samma not.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stalining ar fortsatt stark, men likviditeten har paverkats
genom kontantkop av nya verksamheter, investeringar i IT och lagerlokal samt
hogre lagernivaer. Koncernens likvida medel uppgick till 85,6 (270,6) MSEK.
Koncernens rantebarande skulder uppgick till 45,5 (51,8) MSEK. Koncernens
egna kapital uppgick till 754,1 (608,7) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa

72,2 (68,9)%.

RISKFAKTORER

Konjunkturella risker

Koncernens forsaljnings- och resultatutveckling har historiskt ej paverkats sarskilt
mycket vid upp- och nedgang i konjunktur.

Véader och sasongsrisker

Vissa delar av koncernens sortiment och férsaljning paverkas av vadrets utveck-
ling. Delar av vinterkollektionen, som framst saljs pa den nordiska marknaden,
paverkas negativt vid sena och varma vintrar.

Moderisker

Koncernen ser sig inte som ett féretag med modeprodukter och anser sig inte
annat en marginellt paverkat av olika modetrender.

Valutarisker

Koncernens nettoomséattning i olika valutor férdelar sig enligt féljande SEK
(31%), EUR (45%), USD (7%), DKK (5% ) NOK (6%) samt &vriga valutor (6%).
En betydande del av koncernens inkdp gérs i USD, &ven om vissa varumérken
ocksa har en stor andel inkép i EUR. Koncernens policy &r att terminssakra en
stor del av USD exponeringen genom kontrakt med upp till ett ars Ioptid. Da fo-
retaget har en betydande del av sin férsaljning i EUR sakras inte dessa inkdp. For
att balansera koncernens stora nettointakter i EUR gors all huvudsaklig sakring
av USD direkt mot EUR.

Ytterligare information betraffande koncernens riskhantering finns i Not 2 och 19
under avsnittet Redovisningsprinciper och noter.

Kénslighetsanalys forutsatt att ingen sakring gjorts

Faktor Forandring  Paverkan pa resultat fore finansnetto, Mkr
usD +/- 5 procent 9-/+
EUR och DKK +/- 5 procent 7+/-

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i ordets bemérkelse. En av foretagets framsta
faktorer for framgang har sedan starten varit férmagan att standigt utveckla nya
produkter och forbattra befintliga. Detta kdnnetecknas for koncernens samtliga
varumarken. Arbetet sker framst av koncernens egen personal. Produkterna testas
bade i laboratoriemiljé och i verklig miljé bl a genom aterkommande event som
Fjallraven CLASSIC och Hanwags 24 timmars vandring i Tyskland.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader samt beloppsmassiga uppgifter
framgar av ett separat avsnitt under not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

FILIALER

Fjallravens inkdpsbolags verksamhet innefattar en filial i Norge. Denna filial
svarar i forsta hand for Fjallravens logistik i Norge och férséljning till Fjallravens
norska forsaljningsbolag. Fjallravens tyska forsaljningsbolag driver en filial i
Osterrike for forséljning pa den 6sterrikiska marknaden.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 56,1 (28,5) MSEK, exklusive kapitaltillskott i intressebolag.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen utgar fran Aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NasdagOMX
Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning med de undantag som nedan an-
markes. Bolagsordningen faststaller bolagets firma, verksamhetsinriktning, sate,
antal styrelseledamoter, aktiekapitalets storlek, m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Svensk kod fér Bolagsstyrning, dar
undantag forklaras i samband med respektive avsnitt.

Arsstimma

Koncernens hogsta beslutande organ ar arsstamman. Arsstamma ager vanligen
rum i slutet av april eller borjan av maj manad. Pa arsstamman utses varje ar
styrelse och vart fjarde ar revisorer for Fenix Outdoor AB. Dessutom faststalls ars-
bokslutet och beslut sker betraffande ansvarsfrihet och vinstdisposition i enlighet
med bolagsordning samt riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa en viss avstamningsdag
och som anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga i stamman och rosta for det
totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud.

Valberedning

Fenix Outdoor AB avser att avvika fran kodens bestammelser rérande valbered-
ning. Skalet hartill ar att Ake Nordin, bolagets grundare da under firma Fjallraven
AB, numera &r koncernchef och att familjen Nordin och dem narstaende bolag
ager cirka 63% av aktierna i bolaget motsvarande cirka 86% av résterna pa
bolagsstamma/arsstimma om samtliga aktier i bolaget foretrads vid stamman.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning inte
ansetts behovlig. Forslag avseende val av ordférande vid arsstamma, styrelseval
och revisorsval samt om arvode at styrelseledaméterna och revisorerna lamnas
darfor av bolagets storre aktieagare och presenteras i kallelse till arsstamma samt
pa bolagets hemsida.

Styrelsearbete

Fenix Outdoor AB:s styrelse bestar av fyra ledaméter valda av arsstamman. Bo-
lagets verkstallande direktér &r foredragande men ingar inte i styrelsen. Bolaget
kan bara beklaga att det inte varit mojligt att uppfylla Gnskemalet om en jamn
konsfordelning i styrelsen. Information om styrelsen och verkstallande direktéren
finns pa hemsidan.

Under verksamhetsaret 2011 har styrelsen utéver det konstituerande motet
haft fem protokollférda sammantraden. Pa konstituerande styrelsemote beslutas
arbetsordning for styrelse och verkstéllande direktor, vilken syftar till att saker-
stélla styrelsens behov av informations- och beslutsunderlag. Darutéver har sty-
relsen utfardat skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstallande direktéren.

Vid varje ordinarie méte framlaggs ekonomisk och finansiell rapport for verk-
samheten. Styrelsen sammantrader arligen med bolagets revisorer for genomgang
av revisionsrapport och arets verksamhet. Inom Fenix Outdoor AB finns inga spe-
ciella utskott eller kommittéer utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen har dock prévat fragan om inrattande av ett ersattningsutskott men
har ansett att den beredning och kompetensférdelning som tilldmpas avseende
ersattningar &r andamalsenlig och bra. Styrelsen har darfér inte funnit anledning
till att andra denna ordning, daven om det innebéar en avvikelse fran Kodens regler.
Ersattningsfragor till ledande befattningshavare handhas av koncernchefen eller
verkstéllande direktéren. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstam-
man beslutas av bolagsstdmman pa forslag av bolagets storsta aktieagare. Vid
arsstamman 2011 beslutades ett arvode till styrelsen pa sammanlagt 200 000
kronor.

Styrelsen har under 2011 6vervakat dels bolagets finansiella rapportering,
dels systemen for intern kontroll. Detta syftar till att sakerstalla att verksamhe-
ten ar effektiv och bedrivs i enlighet med lagar och férordningar samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarde-
rat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbedomning

Styrelsen och féretagsledningen arbetar I6pande med riskbedémning och riskhan-
tering for att sakerstélla att de risker som bolaget ar utsatt fér hanteras inom de
ramar som ytterst faststélls av styrelsen.

Kontrollatgarder

Styrelsen och féretagsledningen har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt
ett antal kontrollatgérder i verksamhetens processer. | kontrollstrukturen ingar
ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsférdelning och foretagsledning-
ens genomgang av finansiell information. Kontrollerna ska aven sékerstalla att
felaktigheter blir rattade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa 6vergri-
pande niva.

Uppfoljning
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
|6pande.

Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten. Vid varje styrelsesammantrade behandlas den
ekonomiska situationen. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvérderar den interna kontrollen.

Narvaro pa styrelseméten under 2011

Styrelseledamot Nérvaro ordinarie och konstituerande méten
Sven Stork (ordf)
Ake Nordin

Mats Olsson
Anders Hedberg

o O O O

Information

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredo-
visningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets
hemsida, www.fenixoutdoor.se. Pa hemsidan finns ockséa finansiella rapporter och
pressmeddelanden for de senaste aren samt information om bolagsstyrning.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 13 273 731, varav 2 400 000
aktier av serie A och 10 873 731 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bo-
laget uppgar till 34 873 731. Bolagets storsta aktiedgare redovisas pa hemsidan.

AGARFORHALLANDEN

Fenix Outdoor AB hade vid rakenskapsarets utgang 3 189 aktieagare. De tio
storsta aktiedgarnas innehav uppgick tillsammans till 71% av kapitalet. Forteck-
ningen 6ver de stérsta aktiedgarna lamnas pa sidan 51.

RESULTAT OCH STALLNING

Betréaffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning hanvisas till
efterféljande resultat och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

kr
Balanserade vinstmedel 246.680.748
Arets vinst 98.769.866
Summa 345.450.614
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

kr
att till aktiedgarna utdelas 39.821.193
att i ny rakning overfors 305.629.421
Summa 345.450.614

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen om 3,00 (3,00) SEK per
aktie ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
Bolagets soliditet & mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med
lénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsen foreslar som avstamningsdag tisdagen den 15 maj 2012. Utbetalning
genom VPC beraknas tidigast ske fredagen den 18 maj 2012.
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNEN

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 1.531,9 1.331,7 1.114,2 91,1 845,0
Av- och nedskrivningar -30,0 -24,3 -19,7 -20,5 -21,4
Rérelseresultat 234,7 251,4 171,7 135,5 123,8
Finansiella poster 0,2 -13,2 -12,1 9,7 -3,7
Resultat efter finansiella poster 234,8 238,2 159,6 145,2 120,1
Skatt -67,6 -69,9 -46,3 -40,0 -38,2
Minoritetsintressen 0,9 -0,2 - - -
Arets resultat 167,3 168,5 113,3 105,2 81,9
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 280,6 200,7 215,7 200,3 181,9
Varulager 466,1 267,4 231,7 252,7 182,8
Kundfordringar 114,8 92,5 62,8 91,0 81,1
Ovriga omsattningstillgéngar 97,4 52,1 50,7 29,9 21,8
Likvida medel, kortfristiga placeringar 85,6 270,6 182,7 65,8 120,6
Summa tillgangar 1.044,5 883,3 743,6 639,7 588,2
Eget kapital 754,1 608,7 498,6 417,7 327,4
Minoritetsintressen 8,9 1,2 1,5
Avsattningar m m 37,3 36,0 29,8 24,2 25,1
Langfristiga skulder, rantebarande 0,0 442 56,1 67,3 77,4
Kortfristiga skulder

Rantebarande 45,5 7,7 7,4 11,8 56,0

Icke rantebarande 198,7 185,5 150,2 118,7 102,3
Summa eget kapital och skulder 1.044,5 883,3 743,6 639,7 588,2
KASSAFLODE
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten -12,3 151,7 207,9 55,8 90,2
Investeringar -124,9 -35,4 -94,1 -23,7 -13,9
Kassaflode efter investeringar -137,2 116,3 113,8 32,1 76,3
NYCKELTAL
Omsattningstillvaxt, % 15,0 19,5 15,9 13,7 13,8
Vinstmarginal, % 15,3 17,9 14,3 15,1 14,2
Avkastning pa totalt kapital, % 25,2 29,8 16,4 249 23,0
Avkastning pa eget kapital, % 24,6 30,4 24,7 28,3 27,7
Soliditet, % 72,2 68,9 67,1 65,3 55,7
Medelantalet arsanstéllda, st 646 420 340 311 285
DATA PER AKTIE
Antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Genomsnittligt antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Bruttokassaflode per aktie, kr 14,17 14,53 10,02 9,47 7,78
Resultat per aktie, kr 12,60 12,70 8,54 7,93 6,17
Eget kapital per aktie, kr 56,81 45,86 37,56 31,47 24,67
Borskurs 31/12 , kr 153 190 137 55,75 63,00
P/E-tal 15 15 16 7 10
Utdelning ¥ 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00

DEFINITIONER: VINSTMARGINAL: Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering. AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital. AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital. SOLIDITET:

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

BRUTTOKASSAFLODE PER AKTIE: Resultat efter skatt plus avskrivningar i relation till genomsnittligt antal aktier. RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier. EGET KAPITAL PER AKTIE: Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital. P/E-tal: Bérskurs vid rakenskapsarets utgang dividerat

med resultat per genomsnittligt antal aktier.

1) Féreslagen utdelning
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Belopp i Tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 4 1.531.948 1.331.743
Ovriga rorelseintakter 6 21.836 19.884
1.553.784 1.351.627
Handelsvaror 19 -711.469 -593.947
Ovriga externa kostnader 7,8,32 -333,465 -284.554
Ersattningar till anstallda 5 -239.389 -194.218
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -30.023 -24.287
Resultat fran andelar i intresseféretag -1.148 -680
Ovriga rérelsekostnader 6 -3.631 -2.587
Rorelseresultat 4 234.659 251.354
Finansiella intakter 9 9.809 3.988
Finansiella kostnader 9 -9.623 -17.117
Resultat efter finansiella poster 234.845 238.225
Skatt 11 -67.554 -69.881
Arets resultat 4 167.292 168.344
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 166.369 168.541
Hanforligt till minoritetsagare 923 -197
Resultat per aktie fore skatt hanforlig till moder-
foretagets aktiedgare under aret (kr) 17,69 17,94
Resultat per aktie efter skatt hanforlig till moder-
foretagets aktiedgare under aret, (kr) 12,60 12,70
Antal utestaende aktier 13.273.731 13.273.731
Féreslagen utdelning per aktie (kr) 3,00 3,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar samma da det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
OVRIGA TOTALRESULTAT
Arets resultat efter skatt 167.292 168.344
Ovriga totalresultat:
Periodens férandring av omrakningsreserv 1.574 -24.086
Periodens férandring av sékringsreserv 17.218 -7.787
Summa totalresultat 186.084 136.471
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 185.161 136.668
Minoritetsagare 923 -197
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 154.880 92.877
Materiella anlaggningstillgangar 13 110.361 92.040
Uppskjutna skattefordringar 11 5.658 4.945
Andra finansiella tillgangar 14,18 8.133 8.912
Andra fordringar 14,18 1.532 1.919
Summa anlaggningstiligangar 280.564 200.693
Omsattningstillgangar

Varulager 16 466.122 267.422
Kundfordringar och andra fordringar 2,17,18 181.805 120.596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 30.433 23.989
Andra kortfristiga placeringar 2,18 - -
Kassa- och banktillgodohavanden 2,18 85.622 270.622
Summa omsittningstillgangar 763.982 682.629
SUMMA TILLGANGAR 1.044.545 883.322
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 26.547 26.547
Ovrigt tillskjutet kapital 65.933 65.933
Andra reserver -1.770 -20.562
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 663.361 536.813
Summa eget kapital 754.071 608.732
Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 8.870 1.173
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 2,18, 24 - 46.809
Uppskjutna skatteskulder 11 33.968 31.969
Pensionsférplikelser 22 467 549
Ovriga avsattningar 23 2.861 843
Summa langfristiga skulder 37.296 80.170
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder m m 18, 25 115.928 117.779
Aktuella skatteskulder 24.348 14.932
Upplaning 18, 24 45.537 7.653
Derivatinstrument , 19 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 58.494 52.607
Ovriga avsattningar 23 - 276
Summa kortfristiga skulder 244.308 193.247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.044.545 883.322

Koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 27-28.
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SAMMANDRAG AVSEEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPTIAL

RAPPORT OVER FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Sakrings- Omraknings-  vinstmedel inkl Totalt
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1/1 2010 26.547 65.933 629 10.683 394.820 498.612
Férandring av sakringsreserv -7.787 -7.787
Férandring av omrakningsreserv -24.086 -24.086
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 26.547 65.933 -7.158 -13.404 394.820 466.738
Arets resultat 168.541 168.541
Summa formdgenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 26.547 65.933 -7.158 -13.404 563.361 635.279
Utdelningar -26.547 -26.547
Utgaende eget kapital 12/31 2010 26.547 65.933 -7.158 -13.404 536.814 608.732
Ingaende eget kapital 1/1 2011 26.547 65.933 -7.158 -13.404 536.814 608.732
Forandring av sakringsreserv 17.218 17.218
Forandring av omrakningsreserv 1.574 1.574
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 26.547 65.933 10.060 -11.830 536.814 627.524
Arets resultat 166.368 166.368
Summa formdgenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 26.547 65.933 10.060 -11.830 703.182 793.892
Utdelningar -39.821 -39.821
Utgaende eget kapital 31/12 2011 26.547 65.933 10.060 -11.830 663.361 754.071
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

Belopp i Tkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 234.659 251.354
Av- och nedskrivningar 30.023 24.527
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 29 272 -30.282
Erhallen ranta och utdelningar 9.809 3.988
Erlagd rénta -9.623 -3.808
Betald skatt -57.499 -68.149
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 207.641 177.630
Férandring av varulager -146.408 -35.688
Foérandring av rérelsefordringar -36.752 -28.409
Forandring av rorelseskulder -36.715 38.188
Kassafléde fran den lopande verksamheten -12.234 151.721
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 30 -18.168 -3.309
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - 392
Forvarvy av materiella anlaggningstillgangar 30 -37.891 -25.179
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2.539 10.101
Investeringar i dotterbolag 31 -71.847 -
Investeringar i intressebolag - -6.421
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgangar 425 -515
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella tillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -124.940 -24.931
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - -
Amortering av skuld -11.090 -5.604
Férandring av kortfristiga finansiella skulder - 949
Utbetald utdelning -39.821 -26.547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50.911 -31.202
Forandring av likvida medel -188.085 95.588
Likvida medel vid arets borjan 270.622 187.702
Kursdifferens i likvida medel 3.085 -7.668
Likvida medel vid arets slut 85.622 270.622
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RESULTATRAKNING MODERBO

RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET

LAGET

Belopp i Tkr Not 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 4 - -
Ovriga rérelseintakter 6 50.186 9.888
Summa intékter 50.186 9.888
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 7,8 -65.406 -16.129
Personalkostnader 5 -14.835 -16.962
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6.157 -2.473
Resultat fran andelar i intresseféretag - -
Ovriga rérelsekostnader 6 - -
Summa rorelsens kostnader -86.398 -35.564
Rorelseresultat -36.213 -25.676
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 9
Resultat fran andelar i koncernforetag 151.470 113.887
Resultat fran andelar i andra foretag -3.338 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10.388 5.476
Rantekostnader och liknande resultatposter -3.071 -16.425
Summa resultat fran finansiella investeringar 155.448 102.938
Resultat efter finansiella poster 119.236 77.262
Bokslutsdispositioner 10 -7.193 -12.655
Skatt 11 -13.273 12.194
Arets resultat 98.770 76.801
OVRIGA TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET
Arets resultat efter skatt 98.770 79.801
Ovriga totalresultat: - -
Summa totalresultat 98.770 76.801
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2011 2010
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 12 21.485 1.554
Summa immateriella anlidggningstilgangar 21.485 1.554
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 1.119 1.194
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 280 362
Inventarier, verktyg och installationer 3.317 10.387
Summa materiella anldggningstillgangar 4.716 11.943
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15 223.202 147.581
Andelar i intresseforetag 14 10.036 10.036
Fordringar hos koncernféretag 14, 32 37.131 124.125
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 50 50
Uppskjutna skattefordringar 11 - -
Andra langfristiga fordringar 14 467 549
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 270.886 282.341
Summa anldggningstillgangar 297.087 295.838
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 383 362
Fordringar hos koncernféretag 342.005 61.199
Ovriga fordringar 6.006 1.250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2.219 3.516
Summa kortfristiga fordringar 350.613 66.327
Andra kortfristiga finansiella placeringar 2 - 110.000
Kassa och banktillgodohavanden 2 46.471 125.446
Summa omsittningstillgangar 400.384 301.773
SUMMA TILLGANGAR 694.171 597.611
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26.547 26.547
Reservfond 69.998 69.998
Summa bundet eget kapital 96.545 96.545
Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserad vinst 246.681 209.701
Arets resultat 98.770 76.801
Summa fritt eget kapital 345.451 286.502
Summa eget kapital 441.996 383.047
Obeskattade reserver 21 86.123 78.930
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 9.346 9.364
Pensionsforpliktelser 467 549
Summa langfristiga skulder 9.812 9.913
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4.132 3.434
Skulder till koncernféretag 141.035 114.089
Skatteskulder 808 878
Ovriga skulder 1.089 1.231
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 9.176 6.089
Summa kortfristiga skulder 156.240 125.721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694.171 597.611
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter 27 73.968 73.968
Eventualforpliktelser 28 51.401 64.086
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Fria reserver inkl Totalt
Belopp i Tkr kapital Reservfond arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 1/1 2010 26.547 69.998 157.242 253.787
Ldmnade koncernbidrag -1.400 -1.400
Skatteeffekt av [amnade koncernbidrag 368 368
Erhallna koncernbidrag 108.600 108.600
Skatteeffekt av erhallna koncernbidrag -28.562 -28.562
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 26.547 69.998 236.248 332.793
Arets resultat 76.801 76.801
Summa formogenhetsforandringar exklusive transaktioner med bolagets dgare 26.547 69.998 313.049 409.594
Utdelningar -26.547 -26.547
Utgaende eget kapital 31/12 2010 26.547 69.998 286.502 383.047
Ingdende eget kapital 1/1 2011 26.547 69.998 286.502 383.047
Arets resultat 98.770 98.770
Summa formogenhetsforandringar exklusive transaktioner med bolagets dgare 26.547 69.998 385.272 481.817
Utdelningar -39.821 -39.821
Utgédende eget kapital 31/12 2011 26.547 69.998 345.451 441.996

Aktiekapitalet uppgar till 26.547.462 kronor fordelat p& 2.400.000 st A-aktier (10 roster) och 10.873.731 st B-aktier (1 rost) med ett kvotvarde pa 2 kronor. Pa ars-
stamman den 10 maj 2012 kommer en utdelning avseende ar 2011 pa 3,00 kr per aktie, totalt 39.821 tkr, att foreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld,
utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2011. Féregaende a&r lamnades en utdelning om 3,00 kr per aktie (39.821

tkr).
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -36.213 -25.676
Avskrivningar 6.157 2.473
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 29 150.043 -661
Erhallen ranta och utdelningar 6.521 119.398
Erlagd rénta -3.070 -2.352
Betald skatt -13.343 -11.928
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 110.096 81.254
Férandring av rérelsefordringar -283.088 29.794
Férandring av rérelseskulder -77.829 57.716
Kassafléde fran den lopande verksamheten -250.821 168.764
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar 30 -17.758 -629
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 30 -1.344 -8.171
Investeringar i dotterbolag 1.785 -214
Investeringar i intressebolag - -7.051
Forandring av langfristiga fordringar 7.897 -50.761
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9.419 -66.826
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skulder - -
Erhallet/lamnat koncernbidrag 107.200 26.084
Utbetald utdelning -39.821 -26.547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 67.379 -463
Forandring av likvida medel -192.861 101.475
Likvida medel vid arets bérjan 235.446 145.321
Kursdifferens i likvida medel 3.886 -11.350
Likvida medel vid arets slut 46.471 235.446
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Rader for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR1 kompletterande redovisningsregler for kon-
cernen tillampats. Under aret inforda redovisningsstandarder och tillampningar
har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat och stalining.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
f6ljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar och skulder. Dessa
tillgdngar och skulder utgérs av derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen eller dar sakringsredovisning ar tillamplig dver eget kapital.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for vardeminskningsavdrag och nedskrivningar i de fall det ar till-
lampligt. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och an-
tagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattning-
ar och antaganden anvands sedan for att bedéma redovisade vérden pa tillgangar
och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kéallor. Verkligt utfall kan
komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antagande och uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 3.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterféretag dar moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna eller i évrigt har ett
bestammande inflytande. Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Eliminering sker darmed av koncerninterna transaktioner liksom darmed sam-
manhangande orealiserade vinster. Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt
forvarvsmetoden. Fenix Outdoor tillampar IFRS 3. Fenix Outdoor varderar forvar-
vade identifierbara tillgangar, saval materiella som immateriella, och skulder till
verkligt varde. Overskjutande belopp jamfért med kdpeskillingen redovisas som
goodwill. Eventuellt understigande belopp, sa kallad negativ goodwill, redovisas
Gver resultatrakningen. Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen. Féretag som forvéarvats under I6pande ar ingar i
koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvénds déar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,

som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvanda de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster- och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner, och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-

40 ARSREDOVISNING 2011 FENIX OUTDOOR AB (PUBL)

verksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs baserad pa
avistakursen vid varje manadsslut fér rapportperioden. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter eller svenska bolag
med EUR som redovisningsvaluta redovisas direkt mot eget kapital och inom
totalresultatet som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning. Ackumu-
lerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat kapitalkategori och
innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fére den 1 januari 2004 &r férdelade
pa andra kapitalkategorier och sérredovisas inte.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Rérelsegrenar innehaller produkter som ar féremal for risker och avkastning som
skiljer sig fran andra rorelsegrenars. Geografiska marknader innehaller produk-
ter eller tjanster inom en specifik ekonomisk miljo som &r foremal for risker

och avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som galler for
enheter som &r verksamma i andra ekonomiska miljoer. | koncernen klassificeras
rérelsegrenar som primara segment och geografiska omraden som sekundéra.

INTAKTER

Férsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Férsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och
liknande intaktsreduktioner. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. | dvriga intakter ingér framst royalties, licensintékter och hyresin-
takter vilka intaktsredovisas i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebdrd. Ranteintakter periodiseras sa att en jamn avkastning erhal-
les under innehavstiden. Utdelningar redovisas nar ratten till utdelning bedémts
som séker.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férand-
ringar i uppskjuten skatt.

Véardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom avskrivning av fastigheter, derivata kontrakt, avsattningar for pensioner
och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
temassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6éverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avse-
ende temporara skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i Fenix Outdoor AB:s koncernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingskostnader

Koncernens utvecklingsutgifter ar av den karaktar att de kostnadsfors i takt med
att de uppkommer. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgang i senare perioder. | koncernen och moderbolaget redovisas samtliga
utgifter for utveckling som kostnader.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgang.
Goodwillvardet provas arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.



Balanserade utgifter for dataprogram

Programvaror av standardkaraktar kostnadsférs. Utgifter for forvarvade programva-
ror, som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for koncernens rakning,
balanseras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska férdelar som
efter ett ar 6verstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade programvaror
skrivs av linjart dver nyttjandetiden, dock hogst fyra ar. Avskrivning av balanse-
rade utgifter fér dataprogram redovisas i resultatrékningen i posten Avskrivningar.

Varumarken

Tillgdngar i varumarken har uppkommit vid forvarv av nya verksamheter. Hanwag
ar ett starkt varumarke som funnits i 6ver attio ar. Varumérket férknippas med
produkter av hog kvalitet och god passform. Nyttjandetiden fér denna tillgang
har bedémts uppgé till 15 &r. Aven varumarket Brunton, férvarvat i december
2009 skrivs av pa 15 ar. Den ersattning som erlagts for intellektuella rattigheter
i samband med férvarvet av Primus konsumentvarudel redovisas i sin helhet som
varumarke da varumarkesratten betraktas som den huvudsakliga rattigheten. Till-
gangen avskrivs 6ver 10 ar da de férvarvade rattigheterna beraknas bli till nytta
foér koncernen under denna tidsrymd. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens
post Avskrivningar.

Hyresratter

Utgifter for forvérvade hyresratter balanseras och skrivs av linjart dver dess av-
talsreglerade nyttjandetid, normalt hogst 5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall redovisas som kostnader.

| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds for
samtliga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

NOTER

forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen férutom
i de fall bolaget forvérvar eller avyttrar noterade véardepapper da tillampas likvid-
dags redovisning. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i olika kategorier.
Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Fenix Outdoor har féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via totalresultatet
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt
nar dessa har ett positivt marknadsvérde. Fran och med ar 2008 redovisas
marknadsvérdet I6pande till verkligt varde for utestaende sakringsderivat enligt
regler for sakringsredovisning dar resultateffekten redovisas direkt dver eget
kapital och inom totalresultatet. Eventuella andra derivatpositioner redovisas
som tidigare 6éver resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte ar derivat och déar
tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras i nagon av
de dvriga kategorierna. De ingér i anlaggningstillgangar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen. Tillgang-
arna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker da det finns
objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Kategorin omfattar dven forvéarvade fordringar.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-
ning sker da det finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.
Eventuella andra derivatpositioner redovisas som tidigare dver resultatrak-
ningen.

Byggnader 20-25 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

| de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgadngen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhal-
landen indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. | de
fall det redovisade vardet dverstiger det beraknande atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och tillgangens nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivatinstrument och langfristiga
vardepappersinnehav. Bland skulderna aterfinns leverantérsskulder, upplaning
samt derivatinstrument. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Redovisning sker dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura &nnu
inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar

o Finansiella skulder varderade till verkligt varde via totalresultatet
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt
nér dessa har ett negativt marknadsvarde. Fran och med ar 2008 redovisas
marknadsvardet I6pande till verkligt varde for utestaende sakringsderivat enligt
regler for sékringsredovisning dér resultateffekten redovisas direkt 6ver eget
kapital och inom totalresultatet.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

LEASING

Leasing som innebér att koncernen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjek-
tet, klassificeras som finansiell leasing. Objekt som disponeras genom finansiell
leasing redovisas i koncernens balansrakning som en anlaggningstillgang och
skrivs av i enlighet med tillampade principer for materiella anlaggningstillgangar.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som ran-
tebarande skuld. Ovrig leasing klassificeras som operationell leasing. Fér sddana
avtal kostnadsfors leasingavgiften linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret vérderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det

lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. For
egentillverkade fardigvaror bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta kostnader. Erforderliga avdrag har gjorts for
inkurans. Avdrag sker for orealiserade internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingaende bolag.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli
betalt.
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NOTER

AVSATTNINGAR

Forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret och som pa balansdagen ar
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller tidpunkt redovisas som
avsattningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk person och darmed inte har nagon forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforplik-
telser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i
den period de uppkommer.

Koncernen har en mycket liten del férmansbestamda pensionsplaner. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoéringstid eller 16n.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer, dels

— handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

— har en kortare aterstaende 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

UTDELNING

Utdelning till Fenix Outdoor AB:s aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststallts av moderforetagets
aktieagare.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDS

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011 och som &r relevanta
for koncernen

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Koncernen tillampar inga standarder i fortid.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte tratt i kraft

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2011 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt i kraft. Nedan foljer
en preliminar bedémning av den paverkan som inférandet av dessa standarder
och uttalanden kan fa pa Fenix Outdoor-koncernens redovisning och finansiella
rapporter:

IFRS 9 (Finansiella instrument) Denna nya standard trader i kraft 1 januari
2013, men é&r fortfarande foremal fér EU:s godkannandeprocess. Bolaget innehar
idag inga finansiella tillgdngar som traffas av denna kommande standard.

IAS 24 (Andring, Upplysning om narstende). Effekten i koncernens finansiella
rapportering torde bli begrénsad.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt uttalanden fran Redovisningsradets akutgrupp. RFR 2 anger att den
juridiska personen skall tillampa samtliga bestammelser i samtliga tillampliga
IFRS/IAS sasom de antagits av EU-kommissionen, med de undantag och tillagg
som specificeras i RFR 2. Nedan anges de skillnader som finns mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Redovisade varden prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Koncernbidrag som I&mnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Koncern-
bidrag som kan jamstallas med utdelning redovisas som en minskning av eget
kapital hos givare och som finansiell intakt hos mottagare.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot bestar av utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter pa likvida
medel och fordringar, réantor pa skulder samt valutakursvinster/-forluster pa
finansiella fordringar och skulder. | moderbolagets finansnetto ingar aven utdel-
ning pa dotterbolagsaktier. Utdelningen redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Inkomstskatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga tempo-

rara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas ocksa med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Malsattning

Fenixkoncernen ar exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgoérs av
effekter fran forandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad, valutamarknad
samt rantemarknad. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera potenti-
ella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen hanteras centralt
av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkants av styrelsen. Ar
2008 overgick bolaget till en ny redovisningsprincip dar sékringar for kom-
mande valutafléden (transaktionsexponering) hanteras enligt regler géllande for
sakringsredovisning. En fullstandig beskrivning av effekterna kan utlasas i not
18, sakringsredovisning.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och koncernen ar
dérmed exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk bendmns
transaktionsexponering. Den vasentligaste delen i denna hantering ar att séker-
stélla kalkylkursen i EUR och till del SEK for de varuinkép som gors i USD. Fore-
tagsledningen kan besluta om sékring av prognosticerade nettofléden i utlandsk
valuta upp till 12 manader framat. S&kring sker genom att halla likviditet i
aktuell valuta och/eller genom terminskontrakt. Den viktigaste foérsaljningsvalutan
ar Euro som utgdr knappt 45% av koncernens nettoomséattning.

Omrakningsexponering

Koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar néar de utlandska dot-
terbolagens resultat omréknas till svenska kronor. Denna exponering sékras i
huvudsak inte. Koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringar nar
de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas till svenska kronor.
Denna exponering sakras inte, undantaget intern utlaning i USD fran moderbola-
get vilken i huvudsak ar sakrad externt.

En betydande del av dotterbolagens kundfordringar och lager ar bokférda i EUR.
Dessa tillgangsposter finansieras av dotterbolagen genom eget kapital och lan i
EUR fran moderbolaget. Moderbolaget som idag har sin huvudsakliga finansie-
ring via det egna kapitalet far sdlunda en netto tillgangsposition i EUR som ar be-
tydande. Denna nettoposition i EUR skapar ett kursresultat, som redovisas under
finansnettot da positionen omréknas till svenska kronor. Per 2011-12-31 hade
moderbolaget en netto tillgdngsposition i EUR uppgéaende till 13.971(9.553)
TEUR.

Rénterisk

Koncernens finansnetto paverkas av forandringar i rantenivaer. Per 2011-12-31
hade samtliga koncernens lan rorlig ranta. Da den korta rantan under de senaste
aren varit lagre an den langre réntan har detta paverkat koncernens finansnetto
positivt. Féretagsledningen foljer kontinuerligt upp rantemarknaden fér bedém-
ning om eventuell férandring av rédntebindningstid. Koncernen betraktas inte som
ranteberoende da koncernen har en lag nettoskuldsattningsgrad och kort rénte-
bindningstid &ven pé sin likviditet. En férandring av rantan med en procentenhet
far en mycket begransad effekt pa resultatet.



Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 45.537 (51.840) tkr
vilket utgdr ca 4,4 (5,9) procent av balansomslutningen. Beviljad checkkredit ar
ej bunden till specifik valuta och utnyttjandet av sadan checkkredit i viss valuta
har darfér nettats mot positiv kassa i andra valutor. Per 2011-12-31 férdelades
den totala upplaningen enligt foljande: Euro 45.537 (47.133) tkr samt EEK

- (4.707) tkr. Forfallostruktur framgar av not 23. Koncernen reducerar risken
genom att sprida forfallen pa de finansiella skulderna. En del av skulderna ar
checkkrediter som enligt villkoren &r ettariga. Koncernens likviditetsberedskap
framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Likvida medel 85.622 270.622 46.471 235.446
Ej utnyttjad del av checkkrediter 48.687 29.976  48.687 29.553
Likviditet inklusive checkkrediter 134.309 300.598 95.158 264.999
Kreditrisk
Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Kundfordringarnas risk betraktas som begransad da varje
delpost &r relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv. Moderbolaget har
efter intern verksamhetséverlatelse endast interna kunder.

Finansiell kreditrisk

Likvida medel ar placerade pa affarsbanker dar kreditrisken bedéms vara mycket
liten. Posten &r dock utsatt for viss valutarisk da netto 27.737 (81.763) tkr av
totalt 85.622 (270.622) tkr ar placerade i andra valutor, framst Euro.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. | samband med uppréttande av
bokslut kravs ocksa att féretagsledningen gér vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden som paverkar redovisade varden av tillgangar och skulder per
balansdagen. Aven intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. De vésentliga
bedémningar som gjorts redovisas nedan.

Prévning av goodwillvéarde

Vardet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom sa kallade impairment
tester. Vid denna bedémning beraknas nyttjandevardet for vissa tillgangar (kas-
sagenererande enheter) genom diskontering av framtida kassafldden, se dven not
12.

Nedskrivning av varulager

Kontinuerliga kontroller gors for att underséka och beloppsmaéssigt faststélla
eventuell inkurans i varulager. En individuell bedémning sker i sa stor utstrack-
ning som mojligt bl a genom analys av framtida marginalmojlighet.

Nyttjandeperioder

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar baseras pa
bedémda nyttjandeperioder. Beroende pa vilka nyttjandeperioder som faststalls
for en tillgdng sa kan koncernens resultat komma att paverkas. Genomgaende
beddms restvérdet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

Skatt
Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det bedémts som sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

NOTER

NOT 4 RAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Koncern-

Mkr Brands Retail gemensamt Koncernen

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intékter
Extern
forsaljning  1.089,3 952,3 442,7 379,4 - - 1.531,9 1.331,7
Resultat
Rorelse-
resultat
per seg-
ment 249,0 2159 38,6 658 -52,9 -30,3 234,7 2514
Tillgangar 712,7 595,0 227,5 161,3 104,3 127,1 1.044,5 883,3
Investe-
ringar 30,6 25,2 3,7 0,4 98,7 9,3 1330 34,9

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Mkr Koncernen

2011 2010
Sverige 451,0 469,5
Ovriga Norden 313,9 173,0
Tyskland 361,0 312,3
Benelux 113,5 119,4
Ovriga Europa 151,3 130,4
Nordamerika 106,3 86,4
Ovriga marknader 34,9 40,8
Summa 1.531,9 1.331,7

ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELADE PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Anlaggningtillgangar

Mkr 2011 2010
Sverige 150,9 91,1
Ovriga Norden 7.5 3,0
Tyskland 55,2 56,4
Benelux 40,0 26,6
Ovriga Europa 4,8 3,6
Nordamerika 19,6 13,9
Ovriga marknader 2,6 2,1
Summa 280,6 200,7

NOT 5 MEDELTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELTAL ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN HAR
UPPGATT TILL:
2011 2010
Antal anstallda Varav mén Antal anstallda Varav méan

Moderbolaget

Sverige 23 12 23 12
Totalt i moderbolaget 23 12 23 12
Dotterforetag

Sverige 175 112 160 107
Norge 17 11 14 10
Danmark 7 4 5 3
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2011 2010 Férmaner och Pensions- Konsult-
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man Tkr Bruttolon  Gvr. ersattn.  premier  arvode
Finland 78 41 4 3 Koncernchef Ake Nordin 63 3.380
Estland 26 3 23 3 VD Martin Nordin 2.461 518 203
Tyskland 72 49 63 44 Ovr ledande befattningshavare 9.710 168 838
Italien 2 1 2 1 Summa 12.172 749 1.041 3.380
Holland 56 31 55 30 For dvriga ledande befattningshavare foreligger normala anstéliningsavtal med
hogst sex manaders uppsagningstid. Inga incitamentsprogram for styrelsen eller
England 14 11 11 10 dvriga ledande befattningshavare finns.
Schweiz 17 11 1 1
USA 90 31 42 13 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
China 21 19 17 13 2011 2010
Totalt i dotterforetag 575 324 397 238 Antal pa Varav ~ Antal pd Varav
Totalt i koncernen 598 336 420 250 balans  méan  balans man
dagen dagen
. . Koncernen (inkl dotterbolag)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Verkstéllande direktdr och
2011 2010 )
- - . - - . andra ledande befattningshavare 11 11 10 10
Loner och Sociala Ovriga Loner och  Sociala Ovriga
ersatt- kostnader personal- ersatt- kostnader perso-
ningar (varav  kostna- ningar (varav nal- Moderbolaget
kpe{]si(;ns; der pe:siﬁns— kostga— Styrelseledaméter 4 4 4 4
ostnader osdr;a;; e Verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 3 3 3
Moderbolaget 10.570 5.102 -588 11.833 4.030 -120
(1.571) (1.219)
Dotterforetag ~ 169.613 45499  9.443 133.652 27.742 9.243 A A
PR o NOT 6 GVRIGA RORELSEPOSTER
Totalt for 180.183 50.601 8.855 145.485 31.772 9.123 K Moderbolaget
koncernen (9.727) (7.886) oncernen oderbolage
2011 2010 2011 2010
Av moderbolagets pensionskostnader avser 203 tkr (118 tkr) gruppen styrelse OVRIGA RORELSEINTAKTER
och VD. Motsvarande belopp for koncernen &r 1.211 tkr (1.211 tkr) Valutakursdifferenser 793 3.492 - -
. . . Royalty- och licensintéakter 2.694 2.917 2.006 2.180
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND SAMT MELLAN o
" . . Franchiseintékter 1.355 1.880 - -
STYRELSELEDAMOTER OCH VD OCH OVRIGA ANSTALLDA .
Ovrigt 16.994 11.595  48.180 7.708
2011 2010 Summa 21.836 19.884 50.186 9.888
Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga
VD & WD  anstallda VD & vwWD anstéllda OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Moderbolaget 250 10.320 250 11.583 Valutakursdifferenser -3.702 -1.755 - -
Dotterforetag i Sverige 3.448 65.406 2.992 55.984 Ovrigt 71 -832 - -
3.698 75.726 3.242 67.567 Summa -3.631 -2.587 - -
Dotterféretag utomlands
Norge 1144 7827 1309 6345 NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Danmark - 4.220 - 4.037
Finland B 15.208 _ 2269 Koncernen Moderbolaget
Estland R 1.619 _ 1.537 2011 2010 2011 2010
Tyskland 3.698  23.890 2.531 25.252  Revisionsarvode
Italien B 897 _ 736 BDO 1.337 1.348 347 430
Holland _ 16.720 _ 16.090 Ovriga revisionsfirmor 701 419 - -
England 583 2.767 624 1.835  Summa 2.038 1.767 347 430
USA 1.610 8.639 1.344 8.188
Schweiz 3.338 6.902 1.229 267 Revisionskostnader utdver revisionsuppdraget
China - 1.695 - 1.083 BDO 160 - - -
10.373 90.386 7.037 67.639 Ovriga revisionsfirmor - - - -
Totalt fér koncernen 14.071 166.112 10.279 135.206 ~ Summa 160 - - -

Till styrelsens ledaméter har utgatt ersattning om 200 tkr, varav 100 tkr till sty-
relsens ordférande och 50 tkr vardera till évriga ledaméter forutom Ake Nordin.
Beloppet ar i sin helhet av arsstimman beslutat arvode. For anstéllda inom
koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag. Till koncernchefen
har utgatt konsultarvode med 3.380 (2.950) tkr. Nedan specificeras de loner,
ersattningar och férmaner som utgétt under 2011 till VD, Martin Nordin och
koncernens tio 6vriga ledande befattningshavare:
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Skatteradgivning

BDO 323 - 106 -
Ovriga revisionsfirmor 84 - - -
Summa 407 - 106 -



Andra uppdrag

NOTER

FINANSIELLA KOSTNADER

BDO 1.410 349 1.178 -
Ovriga revisionsfirmor 33 305 - - Réantekostnader
Summa 1.443 2421 1.178 430 Externa -7.742  -4.890 -2.646 -1.863
Koncernféretag - - -425 -489
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt Kursdifferenser .1.881 -10.622 _ .14.073
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som S 9623 15512 3071 1642
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade umma e -15.5 3.071 -16.425
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER ~ -9.623 -15.512 -3.071 16.425
NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i Moderbolaget
koncernen till 32.207 tkr (31.917 tkr) och i moderbolaget till 2.353 tkr (2.225 oderbolage
tkr). Huvuddelen av dessa avgifter utgdrs av hyror for butikslokaler i Naturkom- 2011 2010
paniet AB vilka behandlas som operationell leasing. Nominella vardet av avtalade  Skillnad mellan bokforda avskrivningar
framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande: och avskrivningar enligt plan 3.793 98
Koncernen Moderbolaget Avsattning till periodiseringsfond -3.400 -12.557
2011 2011 Aterforing av periodiseringsfond - -
Forfaller till betalning 2012 32.648 2.445 Summa 7193 -12.655
Forfaller till betalning 2013 29.773 2.510
Forfaller till betalning 2014 21.830 2.299
Forfaller till betalning 2015 och senare 27.318 2368  NOT 11 SKATTER
Summa 111.569 9.622
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2011 2010 2011 2010
2010 2010 Aktuell skatt for aret -66.429 -59.678 -13.333 -15.940
Forfaller till betalning 2011 32.621 2.203 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 161 187 - -
Forfaller till betalning 2012 22.629 2.056  Uppskjuten skatt -1.286 -10.390 60 -60
Forfaller till betalning 2013 17.418 2.056  Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 28194
Forfaller till betalning 2014 och senare 18.125 2.742  Summa skatter 67.554 -69.881 13.273 12.194
Summa 90.793 9.057
Koncernen Moderbolaget
. 2011 2010 2011 2010
NOT 9 FlNANSlELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Uppskjutna skattefordringar
Skillnader mellan bokférda och
Koncernen Moderbolaget skatteméassiga varden pa tillgangar 44 15 - -60
2011 2010 2011 2010 Underskottsavdrag 5.614 4.930 - -
FINANSIELLA INTAKTER Bokford uppskjuten skattefordran 5.658 4.945 - -60
Resultat fran andelar i
koncernféretag Uppskjutna skatteskulder
Utdelningar : - 151.470 113.887 Temporara skillnader avseende
Summa - - 151.470 113.887 obeskattade reserver 46.488 42.414 - -
Temporara skillnader avseende
Resultat fran andelar i évriga foretag varulager -10.811 -4.351 R B
Utdelningar 515 519 - ~  Skillnader mellan bokférda och -1.709  -6.094 - -
Nedskrivningar - - -3.338 - skatteméassiga varden pa tillgangar
Summa 515 519 148.132 - Bokford uppskjuten skatteskuld 33.968 31.969 - -
Rénteintdkter m m
Externa 8.442 3.469 6.522 2.718
Koncernféretag - - 1.808 2.758
Kursdifferenser 852 - 2.057 -
Summa 9.294 3.469 10.388 5.476
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 9.809 3.988 158.520 119.363
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Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad
pa gillande skattesats:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

234.845 238.225 112.043 64.607
-61.765 -62.653 -29.467 -16.992

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -3.361 -1.593 -1.011 -758
Omvardering temporara skillnader - 66 - -30
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter
— Utdelningar 135 137 17.182 29.952
— Ovrigt 578 22 23 22
Skatteeffekt av tidigare ars taxeringar 161 660 - -
Effekt av utlandska skattesatser -3.302  -6.600 -

Skatt pa arets resultat enligt -67.554 -69.881 -13.273 12.194

resultatrékningen

Den géllande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats
som galler féor moderbolaget och har uppgatt till 26,3% (26,3%).

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Balanserade utgifter for dataprogram
Ingaende anskaffningsvarde 10.612 10.364 10.155 9.526
Arets aktiverade utgifter 18.369 629 17.758 629
Forséljningar och utrangeringar - -279 - -
Omklassificeringar 6.285 - 6.285 -
Omrakningsdifferenser -2 -102 - -
Utgaende anskaffningsvarde 35.264 10.612 34.198 10.155
Ingéende avskrivningar -7.041 -6.482 -6.604 -5.618
Arets avskrivningar -4.688 -940 -4.111 -923
Férsaljningar och utrangeringar - 279 - -
Omrakningsdifferenser 4 102 - -
Utgaende avskrivningar -11.725 -7.041 -10.715 -6.604
Ingdende nedskrivningar -1.998 -1.998 -1.998 -1.998
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende nedskrivningar -1.998 -1.998 -1.998 -1.998
Utgaende balans 21.541 1.573 21.485 1.553
Varumérken
Ingéende anskaffningsvarde 81.506 89.438 - -
Arets aktiverade utgifter 467 - - -
Férsaljning och utrangering - - - -
Omrakningsdifferenser -1.519 -7.932 - -
Utgaende anskaffningsvarde 80.454 81.506 - -
Ingadende avskrivningar -44.364  -41.366 - -
Forséljning och utrangering - - - -
Arets avskrivningar -5.173 -5.827 - -
Omrakningsdifferens 908 2.829 - -
Utgaende avskrivningar -48.629  -44.364 - -
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Utgaende balans 31.825 37.142 - -
Hyresratter

Ingadende anskaffningsvarde 3.375 3.389 - -
Arets aktiverade utgifter - - - -
Férsaljning och utrangering -213 -518 - -
Utgaende anskaffningsvarde 3.162 3.375 - -
Ingaende avskrivningar -1.959 -1.5625 - -
Forséljning och utrangering 213 126 - -
Arets avskrivningar -472 -560 - -
Utgaende avskrivningar -2.218 -1.959 - -
Utgaende balans 944 1.416 - -
Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde 73.981 71.438 - -
Arets aktiverade utgifter 51.632 2.680 - -
Omrakningsdifferens 32 -137 - -
Utgaende anskaffningsvarde 125.645 73.981 - -
Ingdende nedskrivningar -21.235 -21.235 - -
Arets nedskrivningar -3.838 - - -
Omrakningsdifferens -2 - - -
Utgéende nedskrivningar -25.075  -21.235 - -
Utgaende balans 100.570 52.746 - -
SUMMA IMMATERIELLA 154.880 92.877 21.485 1.553

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SPECIFIKATION AV GOODWILL

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per af-
farsomrade och varumarke. Fenix forvarvade under 2001 och 2002 aktierna i Na-
turkompaniet varvid en sammanlagd goodwill uppstod pa 74.344. | enlighet med
tidigare redovisningspraxis redovisades detta belopp som goodwill fér Naturkompa-
niet och skrevs av under 20 &r. Nar nya redovisningsregler inférdes i enlighet med
IFRS s& gjordes en uppdelning av goodwillen pa Fjallrdven och Naturkompaniet.

2011-01-01 Avrets forandring  2011-12-31
Brands
Fjéallraven International AB 35.000 35.000
(kvar i balans enligt ovan)
Naturkompaniet AB 12.171 12.171
(kvar i balans enligt ovan)
Ovrig forvarvad Goodwill 5.575 5.575
Ovrig forvarvad Goodwill 47.823 47.823
Bokfort varde 52.746 47.823 100.569

Huvuddelen av arets férandring kan hanforas till koncernens férvarv av Partioaitta
Oy.

Vardet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom sa kallade impairment
tester. Vid denna bedémning berdknas nyttjandevardet for vissa tillgangar (kassa-
genererande enheter) genom diskontering av framtida kassafléden som berdknats
baserat pa en intern bedémning av de narmaste fem aren och déarefter har
oférandrade kassafloden anvénts. Den réntesats som anvénds motsvarar ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav. Berakningen av avkastningskravet utgar fran den
vagda kapitalkostnaden (WACC) enligt den sa kallade Capital Asset Pricing Model
(CAPM). Denna kapitalkostnad omréknas till ett avkastningskrav med hénsyn till
skattesats och ranteniva. Diskonteringsrénta fore skatt uppgar for koncernens
bolag till 10%. Prévningen har visat att nagon nedskrivning inte ar erforderlig.



NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

NOT 14 ANDRA FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Byggnader och mark Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingadende anskaffningsvarde 59.816 67.237 5.620 5.620 Ingadende anskaffningsvarde 908 908 50 50
Inkop 134 23 - - Forvarv 369 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - Nedskrivning - - - -
Omréakningsdifferenser -184  -7.444 - - Utgaende anskaffningsvarde 1.277 908 50 50
Utgaende anskaffningsvarden 59.766 59.816 5.620 5.620
Inedend Krivni 13.804 -13.455 4.427 4.357 Innehaven utgoérs av Bauminvest GmbH & Co KG 512 tkr (512 tkr), Primus Kab-
ngaende avskrivningar Lo e o - sons Ltd (PKL) 257 tkr (257 tkr), Iwatani Primus Corp 89 tkr (89 tkr), Tvillingsta
Arets avskrivningar -1.294  -1.513 -75 -75 AB 50 tkr (50 tkr) samt As Oy Irjonkatu 34, 369 tkr (-). De forsta tre innehaven
Forsaljningar och utrangeringar - 23 - - ags av Erimus AB, Tvillingsta AB ags av moderbolaget och Irjénkatu 34 ags av
Omrékningsdifferenser 276 1.187 . . Partioaitta Oy.
4 krivni -15.374 -13.804 -4.501 -4.427
Utgéende avskrivningar 5.3 3.80 50 Andra lingfristiga fordringar
., Kapitalférsakring med pensionsutféstelse 466 549 466 549
Utgéende balans 44.392 46.012 1.119 1.194 Depositioner 48 604 ) )
Bokfort véarde fastigheter i Sverige 1.119 1.194 1.119 1.194
Reversfordran - - - -

L . i Forvaltningstillgdngarnas verkliga
Forl?attrmgsutglfter pa annans varde 5412 4.709 ) )
fastighet i o
Ingdende anskaffningsvarde 918 885 575 575 Pensionsférpliktelser som fonderats -4.395 -3.943 - -

N Utgadende anskaffningsvarde 1.532 1.919 466 549
Inkdp - 343 - -
FOFS?lJn.Ing o<.:h utrangering -343 299 ) ) Motsvarande varde pa kapitalférsakringar med pensionsutfastelse har i koncern-
Omrékningsdifferenser - -11 - - balansrakningen ocks& upptagits under rubriken Avsattningar fér pensioner och
Utgaende anskaffningsvarden 575 918 575 575 liknande forpliktelser. | moderbolaget har beloppet upptagits under Upplupna
Ingéende avskrivningar 212 -160 212 130  kostnader och forutbetalda intakter. _

P . Overskottsmedel avseende forméansbestdmda pensionsplaner avser koncernens
Forsaljning och utrangering - 30 - - bolag i Norge. Féljande aktuariella antaganden har tillampats vid berakningen:
Arets avskrivningar -83 -82 -83 -82 Diskonteringsranta 2,6% (4,4%), Framtida I6ne6kningar 3,50% (4,02%),
Utgaende avskrivningar 295 212 295 212 Framtida 6kningar av pensioner 0,1% (1,3%) samt Férvantad avkastning pa

« ) o o o
Utghende balans 230 706 >80 362 forvaltningstillgédngar 3,35% (5,4%).

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde - - 124.125 69.172
Inventarier, verktyg och installationer Tillkommande fordringar . . . 54.953
Ingéende anskaffningsvarde 95.855 97.264 23.328 16.981 Amorteringar, avgende fordringar B . .86.994 .
Tidigare erhallna statliga stod -188 -188 -188 -188 Utghende anskaffningsvarde B B 37.131 124.125
Inkop 42.162 24.813 1.344 2.435
Forsaljningar och utrangeringar -8.363 21819 -9.647 -2.185 Finansiering har flyttats till koncernens cashpool och har tagits upp som kort
Omklassificeringar -6.285 - -6.285 - fordran.
Omrakningsdifferenser -67 -4.215 - -
Utgaende anskaffningsvarden 123.114 95.855 8.552 17.043 Andelar i intresseforetag

Vid arets bérjan 8.004 1.633 10.036 2.985
Ingaende avskrivningar -50.533 -54.154 -12.941 -13.183 Forvary - 7.051 - 7.051
Foérséljningar och utrangeringar 8.577 13.901 9.453 1.785 Nedskrivningar -1.148 -680 - -
Arets avskrivningar -15.164 -15.605 -1.748 -1.543 Vid arets slut 6.856 8.004 10.036 10.036
Omréakningsdifferenser 7 5.325 - -
Utgéende avskrivningar -57.425 -50.533  -5.236  -12.941 Sammanfattning av finansiell information fér intresseforetag
Utgéende balans 65.689 45.322 3.317 4.102 land Egetkap Intakter Resultat Andel

Jiang Su Fenix Kina 18.932 12.237 -2.694 50%
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 110.361  92.040 4.716 5.323
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NOT 15 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Dotterbolag Org nr Sate Antal Kapitalandel Bokfort varde i mb
Naturkompaniet AB 556433-7037 Naturkompaniet 8.835.528 100% 91.773
Fiskarnas Redskapshandel AB 556029-5585 Stockholm 5.000 100% -
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskéldsvik 1.294.000 100% -
Naturkompaniet Sverige AB 556029-7177 Ornskoldsvik 10.000 100% -
Naturkompaniet i Géteborg AB 556392-2953 Goteborg 1.000 100% -
Naturkompaniet Malmoéhus AB 556262-4170 Lund 1.000 100% -
Naturkompaniet i Lund AB 556343-3225 Lund 1.000 100% -
Naturkompaniet i Képingarna AB 556576-0757 Stockholm 1.000 100% -
Naturkompaniet i Norrland AB 556566-1617 Stockholm 1.000 100% -
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskéldsvik 100 100% 1.519
Fjallraven GmbH HRB56169 Minchen 450 100% 1.144
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100% -
Fenix Eastern Europe HRB182742 Vierkirchen 1 100% -
HW Media GmbH & Co. KG HRA91095 Vierkirchen - 100% -
Fenix Outdoor Norge A/S 920417280 Lillehammer 100 100% 13.378
Fjallraven Trapper AB 556080-3362 Ornskdldsvik 6.080 100% 553
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskéldsvik 1.010 100% 728
Fjallraven ApS 25894383 Arhus 1 100% 162
Fjallraven B.V. 6200850 Almere 140 100% 124
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1.000 100% 100
Turima Jakt AB 556018-8392 Ornskdldsvik 800 100% 50
Fjallraven Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100% 22
Primus AB 556152-5766 Ornskéldsvik 1.000 100% -
Primus Eesti 00 10848501 Tartu 1 100% -
Fjallraven International AB 556725-7471 Ornskdldsvik 1.000 100% 103
Fenix Outdoor Italia s.r.| REA187336 - 100% -
Rosker Ltd 2091967 Gosport 9.500 95% 6.334
Fjallraven USA Lic Riverton 1 65% 7.681
Bus Sport AG CH-320.3.032.659-8 Buchs 72 71% 24.199
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94.285 100% 45,724
Brunton Inc. Riverton 1 100% 8.245
N.A. Gear LLC Riverton - 100% -
Fenix Outdoor Import LLC Riverton - 100% -
Fjallraven Center B.V. 34127188 Amsterdam 40 100% 1
Fenix Outdoor AG CH-170.3.034.504-9 Baar 1000 100% 708
Jiangsu Leader Outdoor Company Limited Yangzhou 1 90% 12.392
Jiangsu Leader Outdoor Technology Yangzhou - - -
Development Company Limited Yangzhou 1 100% 8.262
Summa 223.202

Rdorelsedrivande bolag &r markerade med fetstil.

2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 158.181 157.967
Kapitaltillskott Fenix Outdoor Italia s.r.| 1.355 734
Fenix Outdoor AG - 708
Rosker Ltd - 95
Partioaitta Oy 45.724 -
Fjallraven USA Llc 7.681 -
Bus Sport AG 24.199 -
Aterbetalning Kapitaltillskott Fjallraven Oy - -1.323
Utgaende anskaffningsvarde 237.140 158.181
Ingdende nedskrivningar -10.600 -10.600
Arets nedskrivningar -3.338 -
Utgaende nedskrivningar -13.938 -10.600
Utgaende bokfort véarde 223.202 147.581
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NOT 16 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Handelsvaror 318.718 191.905 - -
Ramaterial 71.465 41.357 - -
Fardigvaror 68.392 25.861 - -
Forskott till leverantorer 7.546 8.299 - -
Summa 466.121 267.422 - -

Nedskrivningar har reducerat det bokfoérde vérdet i koncernen med 67.693
(38.147) tkr. Motsvarande belopp for moderbolaget uppgar till - (-) tkr.

NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen

2011 2010
Kundfordringar
Annu ej férfallna 70.324  53.870
Forfallna
0-30 dagar 22.524 13.780
31-60 dagar 13.266 5.284
61-90 dagar 6.312 8.332
Over 90 dagar 24.882 25.256
Nedskrivet belopp -22.496  -14.005
Summa 114.815 92.517
Skattefordran 4.073 2.865
Ovriga fordringar 62.917 25.214
Summa 181.805 120.596

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 december 2011

Laneford- Finansiella till-

ringar och  gangar virderade
kundford- till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrdkningen ringar via totalresultatet tillgangar
Derivatinstrument 10.060 10.060
Langfristiga kundfordringar - -
Kundfordringar och andra 122.346 122.346

fordringar

Réntebarande fordringar 6.000 6.000
Likvida medel 85.622 85.622
Summa 213.968 10.060 224.028

Finansiella skul-

der vérderade till
Andra finan-  verkligt varde via Summa
Skulder i balansrakningen siella skulde totalresultatet skulder
Leverantdrsskulder 80.197 80.197
Réntebarande skulder 45.537 45,537
Summa 125.734 125.734

NOTER

31 december 2010

Laneford- Finansiella till-

ringar och  gangar virderade
kundford- till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansridkningen ringar via totalresultatet tillgangar
Derivatinstrument - - -
Langfristiga kundfordringar 1.919 1.919
Kundfordringar och andra 92.517 92.517

fordringar

Rantebarande fordringar 110.000 110.000
Likvida medel 160.622 160.622
Summa 365.058 - 365.058

Finansiella skul-

der varderade till
Andra finan-  verkligt varde via Summa
Skulder i balansrakningen siella skulder totalresultatet skulder
Derivatinstrument 7.148 7.148
Leverantdrsskulder 70.566 70.566
Réantebarande skulder 51.837 51.837
Summa 122.403 129.551

NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen sékrar del av exponering i framtida kassafléde som kommer fran
valutaférandringar, framst EUR mot USD. Detta gérs da en betydande del av
koncernens forsaljning sker i EUR medan en betydande del av framst Brands
inkép gors i USD.

Foretagsledningen kan besluta om sakring av prognostiserade nettofldden i
utlandsk valuta upp till 12 manader framat. Den sakrade risken &r alltsa framtida
utbetalningar i USD mot ett inkommande fléde i EUR. Koncernens sakringsin-
strument ar valutaterminer dar koncernen séljer EUR mot USD. En mindre del

av sakringarna gors genom foérsaljning pa termin av SEK mot USD. Vardet pa
valutaterminer foljer forandringar i spotkurserna mellan valutorna varfér séakringen
férvantas vara effektiv.

Koncernen mater effektiviteten genom att I6pande kontrollera att dess férvantade
nettoutbetalningar ar stérre an det underliggande beloppet for derivaten. Saker-
heten i de prognostiserade flédena ar mycket hog, d& derivatpositionerna baseras
pa de inkdporder som ingéatts.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Netto utestaende terminskontrakt
Képta TUSD 20.000  14.000 - -
Sélda TEUR 14.328 10.694 - -
Kurs 1,3959 1,3094 - -
Képta TUSD 700 - - -
Salda TSEK 4613 - - -
Kurs 6,5905 - - -

Marknadsvardet per 2011-12-31, 10.060 tkr, avseende utestaende terminskon-
trakt, &r till fullo bokad som férandring av sékringsreserv under eget kapital, da
alla utestaende terminskontrakt per 2011-12-31 r att betrakta som sé&krings-
positioner. Den totala positionen &r férdelad TUSD 7 700 képta pa termin med
forfall férsta halvaret 2012 och TUSD 13 000 kopta med férfall andra halvaret
2012. Positionerna understiger aktuella bekraftade order med forfall under
samma perioder.
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NOTER

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Reklamkostnader 4.773 5.753 - 939
Licensintakter 2.381 947 959 947
Hyreskostnader 8.162 6.907 - 520
Forsékringspremier 615 1.151 353 268
Ovriga poster 14.501 9.231 907 842
Summa 30.433 23.989 2.219 3.516
NOT 21 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget

2011 2010
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
- inventarier, verktyg och installationer 4.773 980
Periodiseringsfonder 81.350 77.950
Summa 86.123 78.930
NOT 22 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen

2011 2010
Kapitalforsékring med pensions-
utfastelse 467 549
Summa 467 549

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbestamda pensions-
planer. Fér avgiftsbestamda planer samt for pensionsplanen tecknad i Alecta
redovisas som arets kostnad de premier som avser den gangna perioden. Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, dr Alecta en formansbe-

stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 finns inte
sadan information tillganglig som goér det mojligt att redovisa denna plan som
férmansbestamd. Denna ar darfor hanterad som avgiftsbestamd. Omfattningen
av formansbestamda pensionsplaner, Alecta exkluderat, ar mycket begransad i
koncernen och kan hanféras till koncernens norska dotterbolag.

NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

Kortfristiga skulder
Personal- och omstrukture-

ringskostnader
Ingadende balans 276 2.572 - -
Arets avsattning - 276 - -
lanspréktagna medel -276 -2.572 - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Summa - 276 - -
NOT 24 UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut - 44.187 - -
Summa - 44.187 - -
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 45.537 5.076 - -
Checkrakningskredit - 2.577 - -
Summa 45.537 7.653 - -
Summa rantebarande skulder 45.537 51.840 - -

Ej nyttjat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 48.687 tkr
(26.975 tkr) och i moderbolaget till 48.687 tkr (29.553 tkr).

FORFALLOSTRUKTUR FOR RANTEBARANDE LANESKULDER

(EXKL CHECKRAKNINGSKREDIT)

Inom ett ar 45.537
1-5 ar -
Mer an 5 ar -

5.076
18.000
26.187

Skulderna har en genomsnittlig rantebindningstid om tre manader.
Per 2011-12-31 fordelades de réantebarande skulderna, exkl checkrakningskredi-

ter enligt féljande: Euro (motvérde tkr) 45.537.

NOT 25 LEVERANTORSSKULDER M M

Koncernen

Koncernen Moderbolaget 2011 2010

2011 2010 2011 2010 Leverantdrsskulder 80.197 70.566
Langfristiga skulder Forskott fran kunder 11.396 7.692
Garantireserv Ovriga skulder 24335  39.521
Ingdende balans 843 960 - - Summa 115.928 117.779
Arets avsittning 584 - - -
Omrékningsdifferens B 117 } ) Samtliga leverantorsskulder forfaller inom sex manader.
Summa 1.427 843 - -
Ouriga avsattningar NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

) FORUTBETALDA INTAKTER
Ingaende balans - 667 - -
Arets avsattning 1.434 - - - Koncernen Moderbolaget
lanspraktagna medel - -667 - - 2011 2010 2011 2010
Summa 1.434 - - - Semesterléner och léne- 22.512 20.031 2.203 3.136
Total 2.861 843 - - skulder
Upplupna sociala avgifter 10.765 6.981 1.615 1.635

Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut annu inte Ovriga poster 25.217 25.595 5.358 1.318
ar avslutade. Berékningen baseras pa tidigare erfarenheter. Summa 58.494 52.607 9.176 6.089
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
For egna skulder - - - -
Foretagsinteckningar 140.668 145.630 63.868 63.868
Fastighetsinteckningar 10.100 11.517 10.100 10.100
Summa 150.768 157.147 73.968 73.968
NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Borgen for dotterféretag - - 51.401 58.036
Ovriga ansvarsférbindelser 10.176 12.246 - 6.050
Summa 10.176 12.246 51.401 64.086

Inga av ovanstaende poster beréknas paverka det framtida kassaflédet. Koncer-
nens och moderbolagets eventualférpliktelser avser framst garantiférbindelser till
tullmyndigheter och hyresvardar.

NOT 29 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Nedskrivning andelar - - -3.338 -
Realisationsresultat vid avytt-
ring av anlaggningstillgangar -755 -1.891 1.911 -
Foérandring av 6vriga
avsattningar -523 -2.682 - -
Erhallna utdelningar - 151.470
Marknadsvardering av finan-
siella instrument - -7.787 - -
Ovriga ej likviditetspaver-
kande poster -2.595 - - -661
Kursdifferenser 4.145 -17.922 - -
Summa 272 -30.282 150.043 -661

NOT 30 FORVARV AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De investeringar som skett i koncernen och moderbolaget ar kassaflédespaver-
kande i sin helhet. Inga materiella férvarv har finansierats genom leasing eller
avbetalning.

NOT 31 FORVARV AV TILLGANGAR OCH SKULDER |
FORVARVADE DOTTERBOLAG

Fenix Outdoor AB har under aret genomfért tre stycken forvarv; tva distributions-
bolag i USA och Schweiz samt en detaljhandelskedja i Finland. Férvéarven har
framst genomforts for att sakerstalla och mojliggéra och expansion av koncer-
nens varumarken pa aktuella marknader samt fér att vidga koncernens nérvaro i
detaljistledet.

Bolagen som forvarvats ar:

Bus Sport AG (konsoliderat fran 1 januari 2011)  Schweiz Distributér 100%
Fjallraven USA Llc (konsoliderat fran 1 april 2011) USA Distributér 65%
Partioaitta Oy (konsoliderat fran 1 juni 2011) Finland Detaljist 100%

NOTER

Koncernen

2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 723 -
Materiella anlaggningstillgangar 3.888 -
Finansiella anlaggningstillgangar 396 -
Varulager 52.942 -
Ovriga omsattningstillgéngar 12.655 -
Langfristiga skulder -5.526 -
Ovriga skulder -41.283 -
Minoritetsandelar -3.743
Likvida medel i forvérvade bolag 5.757 -
Summa 25.809 -

NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPGIFTER OM NARSTAENDE MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Huvudégaren familjen Nordin innehar via bolag ca 84 % av rostratten till
bolagets aktier. Ake Nordin erhaller ersattning for sin funktion som koncernchef.
Ersattningen uppgick till 3.380 (2.252) tkr, inget arvode utgar for styrelseupp-
draget. Nagra 6vriga transaktioner har inte skett under aret. Martin Nordin, till-
hérande familjen Nordin, ar VD och har uppburit I6ner, ersattningar och férmaner
till ett varde av 2.979 (2.309) tkr. Ldpande premiebetalningar av pensionsférsak-
ringspremier har skett med 256 (203) tkr. | not 5 finns upplysningar betraffande
|6ner till ledande befattningshavare.

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges andelen av arets inkép och férséljning (nettoomséattning) avseende
koncernforetag. Moderbolagets fakturering till och fran koncernbolag ar begran-
sad till koncerngemensamma tjanster sdsom ekonomihantering, IT, varumarkes-
administration, logistiktjanster samt uthyrning av lokaler.

Moderbolaget

2011 2010
Inkop 0% 0%
Forséljning 0% 0%

Vid inkdp och foérséljning mellan koncernforetag tilldmpas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Dessutom har aktieutdelning skett fran Fenix Outdoor AB till Svenska Nordinvest-
ment AB.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Koncernen

2011 2010
Inkdp av tjanster:
DalSam Security AB 329 622

Bolaget nyttjar DalSam Security AB for vissa sakerhetsrelaterade tjénster. Ovan-
staende transaktioner genomférdes pa affarsmassiga villkor.

RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE

Koncernen

2011 2010

Skulder till narstaende:
DalSam Security AB - -
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NOTER

NOT 33 UPPGIFTER OM FENIX OUTDOOR AB

Fenix Outdoor AB, org nr 556110-6310, har sitt sate i Ornskéldsvik i Sverige
och adressen till féretagets huvudkontor ar Box 209, 891 25 Ornskéldsvik.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstdimman den 10 maj
2012 for faststéllelse.

Arsredovisningen fér Fenix Outdoor-koncernen é&r, savitt vi kanner till, upprat-
tad i 6verensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De i
arsredovisningen lamnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena,
ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild
av bolaget som redovisas i denna arsredovisning.

Ornskéldsvik den 2 april 2012.

Sven Stork Anders Hedberg Ake Nordin Mats Olsson
Styrelsens ordférande

Martin Nordin
Verkstéallande direktor
Min revisionsberéattelse har ldmnats den 2 april 2012

Johan Adolphson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
FENIX OUTDOOR AB (PUBL)
ORG NR 556110-6310

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Fenix Outdoor
AB (Publ.) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-53.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig séker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,

och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Fenix Outdoor AB (Publ.)
for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE, BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen péa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Rapport om bolagstyrningsrapporten

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 29 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och
ar forenligt med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar, har
jag last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat
pa min kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats , och dess lagstadgade information ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 2 april.

Johan Adolphson
Auktoriserad revisor
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AKTIE OCH AGANDE

STYRELSE

SVEN STORK

Fodd 1940
Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan
1989 Tekn. Dr.

OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i Maweva-
Holding AG

ANTAL AKTIER: —

AKE NORDIN

Fodd 1936
Styrelseledamot sedan
1967

Koncernchef

OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG: —

ANTAL AKTIER: —
(Privat)

MATS OLSSON

Fodd 1948
Styrelseledamot sedan
1986

Direktor

OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i KnowlT
AB, Ledamot
Indutrade AB

ANTAL AKTIER: —

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MARTIN NORDIN

Fodd 1962
Verkstallande direktor
Anstéalld sedan 2002

ANTAL AKTIER: 208 800
(privat och via bolag)

MARTIN AXELHED
Fodd 1976

Vice Verkstallande
direktor

Anstalld sedan 1997

ANTAL AKTIER: 10 000

Ovriga ledande befattningshavare atta stycken.

REVISORER

ORDINARIE
JOHAN ADOLPHSON

Fodd 1960
Auktoriserad revisor,
BDO Stockholm AB.
Ordinarie revisor i Fenix
QOutdoor sedan 2006

SUPPLEANT
TOMAS NASFELDT

Fodd 1960
Auktoriserad revisor,
BDO Stockholm AB
Suppleant i Fenix
Outdoor sedan 2011.
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THOMAS LINDBERG
Fodd 1963

CFO

Anstalld sedan 2008

ANTAL AKTIER: 600

ANDERS HEDBERG
Fodd 1951
Styrelseledamot sedan
2010

OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG:

ANTAL AKTIER: —

ALEXANDER KOSKA
Fodd 1966

Vice Verkstallande
direktor

Anstalld sedan 2007

ANTAL AKTIER: O



AKTIE OCH AGANDE

AKTIE OCH AGANDE
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AKTIEKAPITAL AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Fenix Outdoor uppgar till 26.547.462 kronor
fordelat pa 2.400.000 aktier av serie A och 10.873.731 aktier
av serie B, envar med ett kvotvarde av 2 kronor. Varje aktie av
serie A berattigar till tio réster medan varje aktie av serie B
berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-aktien har varit noterad pa Stockholmsbérsen sedan 1983.
Aktiekursen har f6ljt index (OMX Stockholm) under 2011
och per 31 decemberuppgick det totala bérsvardet for Fenix
Outdoor AB (publ) till 2.031 miljoner kronor.

Den 31 december 2011 uppgick antalet aktiedgare enligt
VPC:s (Vardepapperscentralens) aktiebok till 3.189. De tio
stdrsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 71,5% av
kapitalet och 89,1% av résterna.

UTDELNINGSPOLITIK

For rakenskapsaret 2011 foreslar styrelsen att utdelning ska
lamnas med 3,00 kr per aktie (féregadende ar 3,00 kr).
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Tillkommande aktier Ack. antal aktier Totalt aktiekapital
1967 50 50 5.000
1977 Fondemission 450 500 50.000
1980 Fondemission 1.500 2.000 200.000
1983 Fondemission 198.000 200.000 5.000.000
1983 Nyemission 47.000 247.000 6.175.000
1984 Fondemission 9.880.000
1984 Split 1:4 741.000 988.000 9.880.000
1985 Nyemission 12.000 1.000.000 10.000.000
1994 Fondemission 1.000.000 2.000.000 20.000.000
2000 Split 1:5 8.000.000 10.000.000 20.000.000
2001 Nyemission 3.273.731 13.273.731 26.547.462
AKTIEAGARE, DE STORSTA AGARNA 2011-12-31
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Réster %
SVENSKA NORDINVESTMENT AB 2 300 000 5275 069 57,07 81,08
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN - 513 463 3,87 1,47
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE - 351777 2,65 1,01
NORDIN, MARTIN 100 000 108 800 1,57 3,18
VON DER ESCH, STINA - 200 000 1,51 0,57
NORDIN, PER - 218 300 1,65 0,62
SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACC:3 - 122 413 0,92 0,35
VAHLQUIST, MAGNUS - 120 000 0,90 0,34
RIKSBANKENS JUBILEUMSFOND - 110 000 0,83 0,32
WALL, KARL JOHAN - 70 000 0,53 0,20
SIX SIS AG, W8IMY - 43130 0,32 0,12
SSB CL OMNIBUS AC OM12 (30 PCT) - 40 000 0,30 0,11
SEB SVERIGEFOND SMABOLAG - 38 601 0,29 0,11
SSB CL OMNIBUS AC OMO7 (15 PCT) - 33 867 0,26 0,10
OVRIGA AKTIEAGARE - 3578 311 26,95 10,28
2400 000 10873731 100,00 100,00
AGARSTRUKTUR 2011-12-31
Storleksklass Antal aktieagare Antal aktier Innehav (%)
1-500 2 455 376 991 2,84%
501 - 1000 333 271 369 2,04%
1001 - 5000 316 677 454 5,10%
5001 - 10000 30 227 400 1,71%
10001 - 15000 12 157 200 1,18%
15001 - 20000 8 149 383 1,13%
20001 - 35 11413934 85,99%
Summa 3189 13 273731 100,00%
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ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2009

ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2011

HIGHLIGHTS OF 2011

e Group net sales of 1 553,8 (1 351,6) MSEK an increase of 15%.

e Group operating profit of 234,7 (251,4) MSEK, a decrease of 7%.

* The income after financial items was 234,8 (238,2) MSEK, a decrease of 1%.
® Group net profit of 167,3 (168,5) MSEK, a decrease of 1%.

¢ Earnings per share 12,60 (12,70) SEK.

¢ Investments in tangible and intangible assets was 56,1 (28,5) MSEK.

COMPANY PROFILE

Fenix Outdoors’ business idea is to bring together wellknown brands within the
Outdoor business segment. The products sold under these brand names are
developed to achieve and preserve superior quality light-weight outdoor products.
They are sold via a selected retail network that focuses on professionalism to pro-
vide a high level of customer service to the end-users. The Fenix Outdoor Group
was established in 2002 after acquisitions of Tierra Products AB, Primus AB and
Naturkompaniet AB. In 2004 the German shoe producer Hanwag was acquired.
In 2009 a fifth brand was acquired, Brunton.

During 2011 the group has continued the expansion by acquisitions of Bus
Sport AG, Fjallraven USA Llic and Partioaitta OY. Bus Sport AG is a distributor
of outdoor-equipment for the Swiss market, with Hanwag and Fjallréven as two
mayor brands. Fjallrdven USA Llc is a distributor of Fjallraven equipment for the
American market. Fjallrdven USA Llc also operates a store in New York. Fenix
Outdoor has expanded its’ retail segment during 2011 through acquisition of
Partioaitta OY, a Finnish retailer for outdoor equipment.

Fenix Outdoor Group’s goals are to become a leading player in Europe’s outdoor
clothing and equipment business and to achieve a minimum growth rate of 10%
per annum keeping a consistent profit before tax level of at least 10%.

Fenix Outdoor Group will achieve its goal in two ways

— Through organic growth based on a strong retail network and brands known for
high quality products.

— By expanding the Brands division through acquisitions of additional outdoor
brands.

The group consists of two segments, Brands and Retail.

The Brands segment consists of five outdoor brands: FJALLRAVEN, a leading
European brand in outdoor clothing and equipment. TIERRA is a strong brand in
high-tech clothing for demanding outdoor activities. PRIMUS that develops and
sells camping equipment used for boiling, heating, and lightning powered by gas
and liquid fuels, HANWAG, a well known European brand for technically advan-
ced trekking, outdoor and alpine shoes and BRUNTON, a US brand well known
for innovations in compasses, optics, renewable portable power, and camping.

The Retail division consists of two retail chains, Naturkompaniet AB and
Partioaitta OY. Naturkompaniet is a network of 28 outdoor stores in attractive
locations for consumers in Sweden. Partioaitta OY is a Finnish retailer of outdoor
equipment with 11 stores in Finland.

Fenix Outdoor AB has been listed on the Stockholm Stock exchange since 1983.

SUMMARY

2011 2010
Net turnover, MSEK 1.531,9 961,1
Operating profit, MSEK 235,8 251,4
Profit for the year, MSEK 167,3 168,5
Earnings per share, SEK 12,53 12,70
Capital expenditure, MSEK 56,1 28,5
Dividend per share, SEK 3,00* 3,00
Quotation Dec 31, SEK 153,00 190
Profit margin before tax % 15,3 17,9
Return on equity % 24,4 30,4
Equity ratio % 72,2 68,9
Average number of employees 646 420

*Proposal of the Board
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ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2009

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

SEK million 2011 2010
Net sales 1.531,9 1.331,7
Other income 21,8 19,9
1.553,8 1.351,6
Goods for resale -711,5 -593,9
Other external costs -333,5 -284,6
Personnel costs -239,4 -194,2
Depreciations -30,0 -24.,3
Result from associated companies -1,1 -0,7
Other costs -3,6 -2,6
-1.319,1 -1.100,3
Operating profit 234,7 251,4
Financial income 9,8 4.0
Financial expenses -9,6 -17,1
Income after financial items 234,8 238,2
Taxes -67,6 -40,0
Net income 167,3 168,5
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
SEK million 2011-12-31 2010-12-31
ASSETS
Fixed assets
Intangible assets 154,9 92,9
Tangible assets 110,4 92,0
Financial assets 15,3 15,8
Current assets
Inventories 466,1 267,4
Other receivables 212,2 144,6
Liquid funds 85,6 270,6
Total assets 1.044,5 682,6
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 754,1 608,7
Minority interests 8,9 1,2
Provisions 37,3 33,4
Long-term liabilities - 46,8
Current liabilities 2442 193,2
Total equity and liabilities 1044,5 639,6
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
SEK million 2011 2010
Cash flow from operating activities 207,6 177,6
Changes in working capital -219,9 25,9
Cash flow from investing activities -124,9 -24.,9
Cash flow from financing activities -50,9 -31,2
Net change in cash -188,1 95,6
Liquidity, beginning of period 270,6 182,7
Effect of exchange rate changes on cash 3,1 -7,7
Liquidity, end of period 85,6 270,6
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ADRESSER OCH BUTIKSNATET

HUVUDKONTOR

Fenix Outdoor AB (publ)

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

KONTOR STOCKHOLM
Fenix Outdoor AB (publ)
FJALLRAVEN
Hemvéarnsgatan 15
SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-404 31 00
Fax 08-29 26 00

TIERRA PRODUCTS AB

BOX 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00

www.tierra.se
info@tierra.se

PRIMUS AB
Hemvarnsgatan 15
Box 6041

SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 30
Fax 08-564 842 40

WWW.primus.se
info@primus.se

PRIMUS EESTI 00
Ravila 53

EE-510 14 TARTU
ESTLAND

Tel +372-74-24 903
Fax +372-74-24 904

BUTIKER

NATURKOMPANIET

Gavle
Drottninggatan 26B

Goteborg

Korsgatan 10

Ostra Hamngatan 25
Stora Nygatan 33

Halmstad
Bastionsgatan 2

Kristianstad
Tivoligatan 6

Haparanda
Lillgatan 4

Helsingborg
Soédra Kyrkogatan 24
Véla Képcentrum

Jonkoping
A6 Center
Ostra Storgatan 7-9

Karlstad
Bergvik kdpcentrum
Véastra Torggatan 10

FJALLRAVEN SVERIGE AB

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Wiesenfeld Strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

HANWAG GMBH

Wiesenfeld Strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-935 60
Fax +49-8139-93 56 39

BRUNTON OUTDOOR INC
2255 Brunton Court
Riverton, Wyoming 82501
Tel +307 857 47 22

Fax +307 857 47 03
www.brunton.com

BRUNTON EUROPE BV
C/O Primus AB

Box 6041

SE- 171 06 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 46

FJALLRAVEN B.V.
Trading och Logistic
Koningsbeltweg 12

NL-1329 AG ALMERE
HOLLAND

Tel +31-36-53 59 400
Fax +31-36-540 05 93

Linkdping
Lulea
Lund

Malmé

Norrkdping

© 2011, Fenix Outdoor AB (publ). Produktion: Gabriel Uggla AB. Tryck: Elanders NRS Tryckeri

St. Larsgatan 10

Kungsgatan 17

Bytaregatan 12

Hansacompagniet
Sodra Forstadsgatan 32

Repslagargatan 12

FENIX OUTDOOR ITALIA S.R.L.
Via Stazione 9

[-39049 Vipiteno (Sterzing)
BZ, ITALIEN

Tel +39-0472-767201
Fax +39-0472-767201

FENIX OUTDOOR NORGE AS
Hagevein 4

NO-2626 LILLEHAMMER
NORGE

Tel +47-61-24 69 00
Fax +47-61-24 69 01

ROSKER LTD

13 Quay Lane

Gosport

Hants. PO 124LJ
Storbritannien

Tel +42-39 2528711

FENIX OUTDOOR FINLAND 0Y
Mikkolantie 1 A
FIN-00640 HELSINKI
FINLAND

Tel +358-98-77 11 33
Fax +358-98-68 45 400

FJALLRAVEN APS
Norddigesvej 4
DK-8240 RISSKQV
DANMARK

Tel +45-86 20 20 75
Fax +45-86 1249 11

PARTIOAITTA OY
Nuijamiestentie 5C
00400 Helsinki
Finland

FJALLRAVEN USA INC
2255 Brunton Court
82501 Riverton, WY
USA

Stockholm
Sveavégen 62
Kungsgatan 4
Kungsgatan 26

Hantverkargatan 38-40

Odengatan 50
Siroccogatan 9, Sickla

Sundsvall
Kyrkogatan 21

Uppsala
Kungséngsgatan 10

Visteras
Koépmannagatan 6

ADRESSER OCH BUTIKSNAT

BUS SPORT AG
Schongasse 4a
CH 9470 Buchs
Schweiz

FENIX EASTERN EUROPE GMBH
Wiesenfeld strasse 7

DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

NATURKOMPANIET AB
Ekonomi

Box 177

SE-891 24, ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 0660-26 62 15

Inkép

Kammakargatan 9A
SE-111 40 STOCKHOLM
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 08-440 86 59

www.naturkompaniet.se
info@naturkompaniet.se

Orebro
Stortorget 12

Ornskoldsvik
Brogatan

Ostersund
Prastgatan 31A

FISKARNAS
REDSKAPSHANDEL

Stockholm
S:t Paulsgatan 2
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